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Primeira sessao
Data: 02/09/1996

Fital - Lado A

NA - Hoje ¢ dia 2 de setembro de 1996 e nos estamos aqui para fazer a entrevista com o
dr. Win Degrave. Acho que a gente podia comecar perguntando a vocé, Win, onde vocé
nasceu, quando, um pouco da tua origem, o seu pais de origem, a tua familia, o que o teu
pai fazia, da sua mée, um pouco sobre isso, essa coisa mais do seu passado.

WD - Nasci numa cidade super pequenininha na Bélgica, em 21 de outubro de 58 e estudei
em um Colégio normal, meu pai dava aula no mesmo colégio, de linguas, ele dava aula
de francés, inglés, aleméo e flamenco, holandés. A minha mae dava aula no maternal, no
pré-escolar. Aos 18 anos... bom, eu fiz a coisa normal, primario, secundario, no
secundério descobri a direcéo latim 14, depois latim-cientifico...

NA - Direcéo latim, como assim, latim cientifico?

WD - E, vocé poderia ter direcdo latim ou o que se chamava moderno. A diferenca era
que no latim vocé estudava no minimo 6 horas por semana latim, durante 6 anos. Entéo,
na verdade eu estudei mais latim do que qualquer outra lingua. Na Bélgica tem uma
tradicdo muito antiga de aprender linguas, a gente comeca aos 9 anos aprendendo francés,
aos 11, 12 latim, depois aos 14 inglés e aos 15 alemao até 18, 17 anos.

NA - Vocé fala essas linguas todas.

WD - Bom, latim ndo se fala, mas alemdo se entende muito com a lingua alema, é
interessante, eu entendo de gramatica e tudo mais, mas nunca me esforce tanto para falar
alemao, entdo, também nunca tive muita préatica para falar. Me esforcei para manter todas
as outras linguas.

NA - Olha, essa escolha do latim e do moderno é curso superior ou ainda é curso de
segundo grau?

WD - E segundo grau.
WH - Podia escolher? E por que vocé optou pelo latim?

WD - Porque tradicionalmente, latim na verdade, direcdo latim era mais dificil, em
principio tinha a formacdo classica como era...

LF - Era mais prestigiosa.
WD - Desde os tempos medievais, quase.

NA - Seu pai teve alguma influéncia nessa escolha?
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WD - Néo. Era uma coisa mais ou menos automatico, quando se achava que era bom
aluno mais ou menos que passava para...

WH - Mantinha a tradicéo.

WD - E, porque era uma formacéo classica mesmo, uma grande vantagem na verdade,
aprender latim, por incrivel que parega que vocé vai assimilando uma capacidade maior
para aprender outras linguas, porque, a gramatica latina é um tanto especial, pensamento
I6gico tem bastante a ver. Tem também um monte de cultura latino-grego que... Vocé
podia depois continuar a direcdo classica fazendo grego cientifico, mas eu ja achava
demais.

WH - Ai desistiu.

WD - N&o, ndo! Eu continuei com o latim, mas o cientifico era muito mais interessante
porque eu sempre tive um apelo para ciéncia, na verdade.

NA - De onde saiu esse apelo?

WD - Nao sei.

NA - Qual é a origem dele?

WD - N&o sei, porque nem 0 meu pai hem a minha mée tinham alguma coisa a ver,
inclusive os dois sdo um tanto a-cientificos. (RISOS) Em termos, sei la, de
acompanhamento de tecnologia nova, computadores, essas coisas ai, porque eles sdo uma
geracao anterior...

NA - Vocé tem irmaos?

WD - Tenho um irmao e uma irma.

NA - Moram l&.

WD - Moram la. O meu irmdo é engenheiro eletrdnico e trabalha ja ha uns 15 anos para
a IBM.

NA - E asua irma?

WD - Minha irméa fez Direito, depois trabalhou primeiro num banco e tem agora uma
empresa privada com o marido para consultoria financeira para empresas e tudo mais.

NA - Quer dizer que, 0 Unico cientista da familia & vocé?

WD - Isso. O unico pobre (RISOS) Néo, porque os outros dois ganham muito dinheiro, é
um espanto, mas...

NA - Mas e ai, depois dessa escolha do curso secundario e ai, como é que apareceu 0
Ccurso superior?
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WD - E, isso foi na verdade muito curioso porque, inicialmente eu queria fazer Medicina
mas eu nao estava muito convencido que... Acho uma profissdo muito dura, muito dificil
porque vocé tem que Ihe dar com muito sofrimento, ai, ja ndo era mais tdo entusiasta para
isso. Eu tinha na época um amigo que era sobrinho do professor da universidade que tinha
um laboratorio de Biologia Molecular. Ai, ainda durante o segundo grau, um dia eu fui
com ele visitar o laboratorio. Eu ja tinha recebido como presente da confirmagdo. Como
se chama isso? A Primeira Comunhdo e depois se faz Confirmacéo...

LF - Crisma.

WD - Crisma. Quando eu tinha 11 anos me deram um microscopio, um daqueles de
plastico com coisa, ai eu olhei e tudo, mais alguma coisa com aquele microscopio e eu
sempre gostava muito de catas bichinhos e coisa assim, ai...

LF — A sua familia é catdlica?

WD - E, oficialmente é.

NA - Protestante, ndo?

WD - Néo, ndo, catolico, mas muito cedo todo mundo deixou de praticar.

LF - Culturalmente catolica.

WD - E, eu sempre fui de colégio catdlico também, mas eu sempre fui muito rebelde...

LF - Néo, eu estou perguntando isso porgque a Bélgica como pais assim, complicado do
ponto de vista cultural.

WD - E, mas ¢ tudo catdlico, quase ndo tem protestante na Bélgica, porque desde, vamos
dizer, da separacdo da Holanda, dos paises baixos do Sul que eram catdlicos porque
tinham uma repressdo muito forte pelos espanhdis que na época eram donos do... E a
Holanda se separou mantendo o protestantismo e nunca entrou na Bélgica, mesmo até
hoje € muito raro. Mas nada muito assim convicto, € mais uma coisa de linha politica
porque o partido majoritario na Bélgica € catdlico, catolico social, eles tem um forte
dominio sobre a sociedade, sobre as coisas.

NA - Parttido Democrata Cristéo, tipo italiano.

WD - E.
NA - Mas vocé estava falando que ganhou um microscopio.

WD - Pois é, entdo, quando a gente foi visitar o laboratdrio la do, daquele professor, tinha
realmente um microscépio, apesar da microscopia nao ter muito a ver com Biologia
Molecular e ai eu ja logo, € isso que eu quero fazer. Ai eu fiquei, uns dois ou trés anos
depois eu visitei o laboratorio de novo, eu ja tinha 16 anos, ai eu tinha ja uma forte
tendéncia para querer continuar com isso apesar de ndo saber absolutamente nada de
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Biologia Molecular. Eu sé me lembro que o professor mostrou assim um cartaz grande
com a primeira sequéncia de um virus determinado num laboratorio, que era um feito
muito extraordinario naquela época, ai foi a primeira vez que eu vi uma seqiiéncia
nucleotidica na minha frente e eu achava o maximo. Ai, eu perguntei para ele: “Bom, se
que quero fazer Biologia Molecular o que eu estudo na faculdade?” Ele falou: “Bom, vocé
tem a opcao de Quimica, Biologia, Farmacia ou Medicina”. Os cursos de Farmacia e
Biologia eram relativamente fracos, ndo fracos na direcdo que eles estavam formando
pessoas, mas em termos de formacao cientifica geral. Entdo, ele falou: “Melhor ¢ fazer
Quimica ou Medicina”. Entdo eu falei, bom, originalmente eu pensei em escolher
Biologia, mas eu achei isso um argumento muito bom, eu gostava muito de Quimica
também e entdo eu escolhi Quimica.

NA — Vocé é formado em Quimica. O curso & durou quanto tempo?

WD - Quatro anos, de Quimica, faculdade, sendo que no Gltimo ano vocé gasta uns ¥ do
tempo fazendo tese, tese de graduacdo, e eu fiz no laboratdrio dele, mas oficialmente eu
ndo podia porque ele ndo era professor do curso de Quimica, entdo eu tinha um
professor...

NA - Mas era na mesma universidade?

WD - Na mesma universidade mas ele era, na verdade, por motivos, sei |4, de divisdo de
cursos e de laboratorios, etc, oficialmente ele fazia parte da Faculdade de Medicina. Tinha
sido... Ele saiu de la com a formacdo... Ele mesmo era engenheiro.

NA - Qual era 0 nome dele?
WD - ...engenheiro agrénomo... Walter Fiers.
WH - Que universidade era essa?

WD - Universidade Federal de Gent, porque todos os colegas do colégio foram para a
universidade catélica que era em Leuven ou em Kortrijk que era uma cidade mais perto,
entdo do meu ano so eu fui para outra universidade.

WH - Vocé morava aonde com a tua familia?
WD - Em Diskmuide, que é a uns 60 quildmetros de Gent, é perto do Mar do Norte.
WH - E o qué, uma cidade pequena? Como é que era?

WD - Nessa época tinha 5 mil habitantes. VVocé encontra no mapa mas a Unica razdo para
isso é porque durante a primeira Guerra Mundial 14 tem um rio e foi la que de um lado
ficaram os alemés e de outro lado todos os outros. 1sso é curioso porque a minha geracao,
daquele lugar, cresceu muito com aquelas coisas do pds-guerra, o terror da guerra, tudo
mais, 0s meus pais... Da minha faixa etaria eram criancas, bom, crianca 10, 15 anos na
época da guerra, entdo eles sempre contavam um monte de coisa . Quando a gente era
crianga, a gente achava bombinhas ou bombas grandes, ou balas de fuzil assim no campo.
A gente brincava muito no campo porque era uma area...
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WH - Rural.

WD - Rural, ai era uma coisa, quase que uma tradi¢do de vocé viver com aquele clima...
também naquela area toda estd cheia de cemitérios de guerra, vocé encontra la os
canadenses, ingleses, franceses, tudo quando é nacionalidade I4.

NA - Sua familia sofreu algum constrangimento particular assim no periodo da guerra?
WD - Nao, mas...

NA - Sdo todos belgas, ndo tem nenhum judeu na sua familia?

WD - Néo, mas eles moravam em &reas onde tinham, de vez em quando, bombardeios e
tudo mais. Mesmo durante a ocupacéo, por exemplo, a minha mée morava numa fazenda,
entdo era proibido vocé ter pombos, por causa do correio. O meu avd gostava muito
daqueles jogos com pombos, eles soltam 0s pombos ndo sei quantos quildmetros e ai o
bicho tem que voltar para casa, tudo mais. Ai ele escondia pombos debaixo da terra numa
gaiola arriscando a vida de todo mundo, segundo a minha mée. Ai volta e meia eles
tinham que ficar num abrigo, essas coisas.

NA - O seu av0 paterno também tem origem rural?

WD - E. N&o, paterno néo, ele era empregado num banco. Ai ele ficou no final da vida
dele, era diretor do banco, mas ele morreu muito cedo, acho que em 64, coisa assim.

NA - VVocé conheceu?

WD - Eu o conheci, mas sdo lembrancas muito longe e a minha avé materna morreu em
68. Entéo...

NA - O lado materno é de origem rural e o lado paterno é de origem urbana?
WD - E, mas urbano... naquela cidadezinha...

NA - Sim, eu estou citando assim, mas ndo esta sediado no campo, e tal. Quer dizer, eu
imagino que o seu avd materno vivesse do que produzia, ndo?

WD - Iss0, isso. Ele morreu em 92...
NA - Olha! Quantos anos?
WD - Ele tinha 92 anos. Ele nasceu em 1900.

NA - Mas e ai, vocé trabalhou durante o periodo que fez o curso de Quimica?
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WD - Né&o, ndo. Também ndo dava, porque a gente tinha um programa tdo absolutamente
cheio, eram, sei 14, entre 40 e 50 horas por semana de aulas tedricas e praticas. A gente
muita pratica do laboratério. Era um curso realmente muito bom, mas muito puxado. Dos
setenta e tantos que comegaram no primeiro ano eu acho que s6 uns 10 terminaram no
final do quarto ano sem ter que repetir o ano. Entdo, a gente foi adquirindo gente dos anos
anteriores que tinham que... Mas era um programa muito pesado mesmo.
NA - Essa universidade que vocé falou é laica, ndo € catdlica. Ela é publica?
WD - Pdblica. E a Gnica universidade realmente federal, pablica, que tem. Porque a de
Leuven é catélica e depois tem a Universidade Livre de Bruxelas que, na verdade, €, como
diria...
NA — Privada? Uma funda¢édo?

WD - N&o, ndo é, uma universidade, mas € mais dominado pelos, ndo sei como se chama
em portugués, vamos dizer, uma influéncia magonica...

NA - Ah sim!

WD - Sim, apesar disso nao ser oficialmente, mas € um contrapeso na Bélgica.

NA - A magonaria é forte 14?

WD - E forte em todo lugar, porque se vé ai no Brasil e eles se manifestam de forma
bastante clara, mesmo no Brasil. Vocé se lembra, hd umas duas elei¢cdes anteriores, para
governador, quase todos os governadores eleitos eram magonicos.

NA - A sua familia tem algum magom? (RISOS)

WD - Bom, agora deve ter.

NA - Por que?

WD - Porque 0 meu irmdo...

LF - Enriqueceu... (RISOS)

NA — E deve ter entrado.

WD - Ele falou que ia, néo sei se de fato fez mas...

LF - E na universidade, quer dizer, a universidade tinha assim predominio de homens ou
mulheres. Como € que era?

WD - A maioria na area de Quimica era homem, mas a gente tinha... Alias 0 nosso
colégio, o segundo grau inteiro, desde os 12 anos era misto, 0 que era muito bom, mas
era o primeiro colégio daquela area geogréafica que foi misto, porque eles ndo tinham
numero suficiente de alunos, na hora H para ter as ...
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NA - Ai as mulheres...

WD - ...as duas escolas entéo, os dois colégios entdo dividiram... Mas foi isso eu acho
muito legal porque, tradicionalmente as escolas publicas, porque o colégio catoélico é
financiado pelo governo do mesmo jeito, € publico do mesmo jeito mas nédo é totalmente
dirigido pelo governo e as escolas do governo sempre eram mistas.

NA - E como a PUC aqui no Rio de Janeiro, ndo é? E privado mas tem dinheiro do
governo.

WD - Isso, é. Mas na universidade, na direcdo de Biologia e Farmacia tem mais mulheres,
€ mais ou menos uma tendéncia tradicional das mulheres optarem mais para...

WH - Agora, deixa eu te fazer uma pergunta, para ingressar na faculdade, como € que é
la? Era automatico? Vocé tinha avaliagdo? Como € que € o sistema de ingresso na
universidade.

WD - Vocé tem uma avaliagdo, na verdade, mesmo no primario vocé tem avaliagdo. A
avaliacdo sugere para vocé fazer alguma direcdo. Por exemplo, para vocé fazer latim, ndo
era proibido vocé fazer o contrario do que eles teriam sugerido. Mas normalmente as
pessoas aceitam, ou aceitavam o que a avaliacao sugere. Entdo vocé vai caminhando nas
coisas... Na avaliagdo no secundario falaram que eu era apto para todas as areas de
ciéncias e tudo mais desde que eu tomasse cuidado com Matematica (RISOS)...

LF - Mas ndo tem um vestibular como tem aqui no Brasil.
WD - N&o, ndo tem néo.

WH - Como € que era para ingressar na faculdade? VVocé simplesmente se inscrevia no
curso, a partir das tuas notas no segundo grau?

WD - Nem com isso, vocé esta livre de se inscrever, mas o sistema, pelo menos na época
era tdo rigoroso que era meio loucura vocé se inscrever ndo tendo chance previsivel de
passar... Também tem tantos outros tipos de ensino la, ndo universitario, mas que séo,
engenharia...

LF - Profissionalizante.

WD - E, é mais profissionalizante do que universidade, é menos tedrico e é mais visado
para uma profissdo especifica. Tem tantas outras op¢fes que € muito mais interessante,
vocé escolher alguma coisa que estd dentro de sua, vamos dizer, recomendacao,
probabilidade de vocé se dar bem do que... Obviamente tem gente que se inscreve e vai
repetindo anos e tudo mais.

NA - Vocé entra sem concurso, ndao tem um concurso formal para vocé ingressar na
faculdade. VVocé entra, comeca a fazer o curso.

11
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WD - Isso. Mas alguns anos depois da minha geragéo, o sistema mudou um pouquinho.
Entdo eles comecaram a afrouxar muito, porque na verdade o governo decidiu, por
contensao de despesas, financiar as universidades por nimero de alunos e ndo mais pela
universidade em si. Ento, teve varias universidades a chamar muitos alunos, afrouxando
o sistema da avaliagdo. Ai ficavam mais faceis as provas, vocé podia levar cursos que se
ndo passava num ano podia levar para o segundo ano... E ai baguncou, porque o nivel da
universidade... E as outras tém que seguir porque se ndo uma boa parte dos alunos vai
para outras universidades entdo vai a faléncia.

NA - No contexto universitario |4 na Bélgica, essa universidade que vocé entrou, qual era
a posicédo dela? Eu estou falando em termos do curso mesmo que vocé escolheu, como
era visto esse curso de Quimica? Era um bom curso, tinha outras op¢des? Como € que era
0 panorama do ensino de Quimica l& na Bélgica?

WD - Bom, a Faculdade de Quimica é para quimico puro. Ent&o, a outra opcao vocé teria
a Engenharia Quimica, que era da faculdade de Engenharia, mas que era muito mais para
processos industriais e para a gente que nao era realmente quimico, eram engenheiros que
também faziam quimica. Entdo, era a Unica op¢do para fazer Quimica. O conceito do
curso era bom, mas todos os cursos na verdade tem um conceito bom. Tem alguns cursos
que tem um curriculo mais fécil, um horéario mais reduzido, mas de um modo geral ndo
tem cursos que tem um conceito menor, porque...

WH - Sim, mas na area de Quimica, uma das Unicas op¢des, pelo que vocé esta dizendo,
era esse curso.

WD - Para fazer Quimica pura é.

WH - E como é que se organizavam 0s cursos, Vocé pode contar um pouco? Quais eram
as matérias, qual era a concentracao...

WD - Quando a gente ingressou no curso eles reformularam o programa por inteiro,
porque eles achavam que os quimicos... Eles queriam atualizar o curriculo para conceitos
cientificos mais modernos. Por exemplo, uma coisa era a Quimica Quantica que, até
entdo, ndo tinha sido realmente uma parte realmente integral do curriculo. Por incrivel
que pareca, porque a Quantica é bastante mais antiga do que isso e se consegue se formar
um Quimico sem aprender nada sobre isso € um pouco destoante. Porque, na verdade,
mesmo na faculdade vocé ndo aprende as coisas da Gltima novidade. VVocé aprende coisas
de trinta anos anteriores. Mas ai eles reformularam o programa e, realmente, exageraram
um pouco, porque o primeiro ano era extremamente dificil. A gente estudava, sei la, 1600
paginas de... SO o curso de Quimica Inorganica era umas 600 paginas, sempre tamanho
A4, sem espaco duplo e, tinha que saber o negdcio, ndo era assim: “Eu sei onde achar”
Na prova vocé tinha quatro perguntas.

NA - Era sistema de provas?

WD - E.

NA - Um ano com sistema de prova no final?

12



Ministério da Salde

Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz
Fundacéo Oswaldo Cruz

WD - Isso.
NA - Todos 0s anos sdo assim.

WD - Iss0, e todas as provas sdo no periodo de duas a trés semanas. Se vocé errasse uma
pergunta ja era, ndo alcancava 10 em 20. Ai podia pegar, sei 14, 8 em 20, ai eles podiam
deliberar e te passar desde que vocé tivesse muitos pontos nos outros cursos.

LF - Fazia uma média global no final de todas as notas.
WD - E, mas se VOCé ndo passar em um curso vocé tem que refazer.
WH - Todos 0s outros?

WD - Depende, ndo tem querer fazer aqueles que vocé tinha mais que 14 e 20, mas para
vocé conseguir 14 e 20 era muita coisa. Entéo, essas perguntas eram, por exemplo, como
é feita a sintese de hipocloreto de sédio. Ai vocé tinha na prova que escrever tudinho,
com férmulas, com todos o0s processos, caracteristicas... A gente tinha 200 péginas s6 de
produtos quimicos inorganicos, vocé tinha que saber tudo sobre aquilo... Tudo nao, mas
tudo que estava l& escrito. Todos 0s cursos eram iguais. Fisica também era assim...

WH - Tinha ensino pratico?
WD - Tinha.
WH - Porque pelo o que vocé estd me dizendo os primeiros anos era mais um...

WD - N&o, ndo, tinha muita pratica. Bom, no primeiro ano a gente tinha como curso
basico: Quimica Inorganica, Fisica, Biologia, Matematica, Filosofia, Filosofia da Ciéncia,
alias que era o meu curso preferido...

NA - Ah era?! O que qué estudava la na Filosofia da Ciéncia? VVocé lembra?

WD - Uma revisdo assim, desde Platdo até assim, sei 14, até as coisas mais recentes. E
depois l6gica. Que mais? Esses temas de Filosofia da Ciéncia mesmo, o que é um prova,
0 que é realidade... Ai eles introduziram também um curso de Quimica Quantica no
primeiro ano, ai eu me lembro que o professor... Bom, a gente nunca conseguiu dizer se
esse professor ndo sabia 0 que ele estava falando, se entendia a matéria, ou se era tdo
genial que estava ja fora da realidade (RISOS). Mas ele era um fendbmeno, realmente,
porque o professor de Matematica, para minha grande sorte, foi um homem muito
bondoso e, realmente, foi o curso mais brando que a gente teve, ele falou que aquele
professor tinha pedido a ele para colocar na matéria do primeiro ano tantas coisas que ele
mesmo nao sabia, ndo conhecia, que era um absurdo. Mas eu gostava muito daquele curso
porque dava uma visdo totalmente diferente de Quimica. Mas a parte de prova, por
exemplo, vocé tinha que saber muito de provas matematicas para coisas que, realmente,
ndo tinha todos os componentes nem nos livros disponiveis para vocé entender aquilo a
fundo. Entdo, ficou sempre meio capenga, mas pelo menos dava uma idéia do que é
Quaéntica. Ai a parte pratica era principalmente Quimica Inorganica, que era analise de

13



Ministério da Salde

Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz
Fundacéo Oswaldo Cruz

produtos, eles davam um tubinho com quatro produtos quimicos inorganicos e voceé tinha
uma bateria de testes para fazer, para determinar que produtos que tinha la dentro. Fisica
a gente tinha prética e Biologia, Estatistica de Biologia. Acho que era isso. E 0 segundo
ano 0 peso maior era quimica organica ai a inorganica diminuiu um pouco, mais 0 curso
de Quantica, Fisico-Quimica...

Fital-Lado B
NA - ...Fisico-Quimica, Biologia, Filosofia...
WH - Quimica Quantica, vocé estava citando as mateérias.
NA — Do segundo ano.
WD - Quimica Organica, Fisica pura, acho que é isso. E a pratica era muita quimica
analitica, e quimica organica e Fisica. Mas eu gostava mesmo de quase todos 0s cursos,
eu era um dos Unicos da minha turma que até o quarto declaradamente gostava dos cursos,
ndo sei se o resto era mais assim onda “ndo gosto disso, ndo gosto daquilo etc” ou se
muita gente realmente ndo gostava. Eu sempre gostei muito...
WH - VVocé era um bom aluno?
WD - E... Razoavelmente no...
NA - Vocé teve meédias altas?

WD - Bom, no primeiro ano sim, no segundo ano ndo, no terceiro também n&o muito, no
segundo e terceiro comecei a namorar bastante... (RISOS)

NA - Eu ia perguntar isso, sobre esse ambiente universitario ai... Vocé morava na
universidade?

WD - E, no alojamento assim...

NA - Dentro da universidade?

WD - Néo, ndo, porque a universidade é espalhada em Gent pela cidade inteira, entéo,
quase todos os alunos tem alojamento da universidade que ndo era misto, mas... Nao era
interessante para ninguém...

WH - Principalmente para os alunos.

WD - Pois €, e a cidade esta cheia de quartos para alugar, mas assim, quartos ¢ um
cubiculo de 3x4 com banheiro no corredor mas ai vocé tem um monte de gente no mesmo

prédio e é bastante divertido.

NA - VVocé morou num desses alojamentos?
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WD - Isso, é. Meu irmao também, ele tinha comecado um ano antes do que eu. No curso
de Engenharia, que ndo era universidade...

WH - L& na mesma cidade.
WD - Na mesma cidade.
WH - Ndo mesma universidade.

NA - Era uma cidade universitaria, praticamente. A cidade vivia em torno da
universidade.

WD - N@o, Gent nem tanto porque tem 200 mil habitantes e a universidade tem uns 20
mil. Enquanto Leuven, por exemplo, é uma cidade pequena e l4 tem mais alunos durante
0 ano do que habitantes. Gent ¢ mais cidade... Vocé nota quando é época de férias,
realmente, porque ndo tem tanto movimento mas, ja que coincide com as férias de todo
mundo, ai muita gente viaja...

NA - Segundo e terceiro ano vocé se dedicou ao namoro.

WD - Bom, ndo, ainda estudei pelo menos o suficiente para passar, mas ndo foi I téo
grande coisa néo.

NA - Mas vocé falou que fez, teve que fazer uma tese ndo € isso?

WD - Isso, no quarto ano. No terceiro ano vocé podia escolher ja a especialidade, mas
ndo tinha... Por exemplo, era a primeira vez que eles incluiam bioquimica no curso de
Quimica, por incrivel que pareca. Entdo, no terceiro ano eu comecei com Bioquimica,
trés cursos de Bioquimica, o resto tudo Quimica Organica, porque eu achava que era mais
interessante, em termos de formacdo. Quimica Orgéanica eu gostava muito também. Ai
tinham varios cursos de especializacdo: espectroscopia, analise, sintese quimica e tudo
mais. O Ultimo ano a especializacdo continuava mas vocé tinha que escolher uma direcao
para fazer tese. Entdo, eu tinha negociado como professor de Bioquimica...

NA - Que ia fazer Bioquimica.

WD - Ndo, nédo queria oficialmente ia ser o orientador, enquanto na verdade eu trabalhava
no laboratério do Fiers. No final do segundo ano eu fui, assim por conta propria, falar
com o Fiers: “Bom, vocé tinha me sugerido fazer Quimica, estou fazendo Quimica, mas
agora eu queria trabalhar no laboratdrio”. Entdo ele falou: “Se vocé quer mesmo, durante
as suas férias”. A gente tinha trés meses de férias, julho, agosto e setembro, ai ele falou:
“Se quiser vem trabalhar um més no laboratério”. Ai no final do segundo e terceiro ano
trabalhei um més durante as férias assim, aprendendo as coisas basicas do laboratorio. Ai
eu trabalhava para alguém, me pediam: “Me faz um gelzinho”. Eu fazia o gelzinho, os
primeiros dois ou trés ndo sairam muito bem, mas o resto fazia.

NA - E a tua tese vocé fez 1a no laboratdrio do Fiers?

15



Ministério da Salde

Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz
Fundacéo Oswaldo Cruz

WD - Isso. Mas ai j& era um assunto... sequenciamento de um pedaco de um virus de
influenza, que é uma (Incompreensivel). Eu sequenciei um pedaco...

WH — Que ele estava fazendo? Era um pedaco de uma pesquisa que o laboratorio estava
desenvolvendo?

WD - Tinha uma linha de pesquisa na analise de variante de virus de influenza para
entender como tem as diferentes ondas, as epidemias e tudo mais, a variacdo genética de
um virus de uma epidemia para outra. Ai eu sequenciei 14 um pedacinho. Na época a
tecnologia era muito primitiva...

WH - Que época era?

NA - Isso é o0 qué? Eu estou fazendo umas contas aqui... final dos anos 70.
WH - Vocé néo falou quando entrou na faculdade.

WD - Eu tinha 17 anos, que era em 76.

NA - Vocé entrou em 76, eu fiz um calculo aqui, mas isso que vocé esta falando ai, das
técnicas...

WD - Eu comecei trabalhar em 78 fazendo estdgio no laboratério, na época,
sequenciamento do DNA tinha saido assim um ano e meio antes, inclusive, o protocolo
que eles me ensinaram para trabalhar era o pre-print do artigo que os caras iam publicar.
Entdo, mesmo para o laboratdrio esse sequenciamento era algo novo porque até 76 eles
tinham sequenciado tudo no RNA por via enzimética. Entdo era muito diferente, muito
mais laborioso, assim, primitividade total em comparacdo aos tempos de hoje, mesmo
dos tempos de sequenciamento de DNA. Enzimas de restrigdo, ja existia ha mais tempo,
mas ndo era uma coisa tao ébvia, se fazia (ATP radioativo) no laboratério porque nao
tinha isso comercial de boa qualidade. Na verdade Biotecnologia, na época, quase nao
existia, em termos de empresas que te vendem tudo e mais alguma coisa para pesquisa e
para...

NA - Era uma coisa muito restrita. Quer dizer, a universidade, tinha que produzir ela
mesma isso?

WD - Pois &, o laboratério do Fiers, especialmente com VVan Montagu, que era o vizinho
que era uma pessoa muito conhecida. Mark Van Montagu...

NA - Ele é um quimico?

WD - Néo, ele... eu ndo sei a formacéo dele, mas ele € uma pessoa muito famosa, inclusive
o Fiers também. Bom, 0 VVan Montagu ele trabalhava com plantas, Biologia Molecular de
plantas, entdo ele desenvolveu um dos primeiros sistemas de transformacéo de plantas
com agrobactéria, até hoje se faz assim. E Fiers era Biologia Molecular humana. A gente
nunca trabalhou com animais, a ndo ser camundongos, mas era em relacdo a doengas
humanas.
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NA — Erabom o laboratério, pelo que vocé esta falando, um laboratério equipado, mesmo

para a tecnologia da época.

WD - Néo, na época ja era um laboratério de ponta, do Van Montagu, na area dele,
inclusive, a dupla, eles dois sdo muito famosos na sua area de atuacéo.

NA - Esses laboratdrios tinham conexdo com industrias, empresas?
WD - Eu ia chegar...
WH - Pois é, vocé estava falando nessa questdo da biotecnologia me...

WD - Pois é, porque até 78, um dos carro-chefe do laboratério 1a era a influénza, mas ai
em 78, 79 Fiers comecou a trabalhar com interferon, porque era uma molécula
promissora, etc, era uma das primeiras moléculas que tinha a ver com sistema imune, com
acao anti-viral e tudo mais. Quando eu estava fazendo tese la, o prédio 14, o laboratério
Ia se expandindo assim que nem um...

NA — Fungo?

WD - Fungo, é (RISO) Nunca deram ao Fiers um espaco s0, entdo ele comecou a invadir
varios espacos dentro de um prédio gigantesco, que tinha blocos para la e para ca. Eu
trabalhava de um lado, enquanto ele e a parte de interferon comecou no outro lado. Eu
ndo conhecia muito bem o laboratorio, eu ndo tinha contato nem noc¢do do que o resto do
laboratério fazia, 0 meu conhecimento basico de Biologia Molecular era... Porque isso
ndo entrava no nosso curso de Biogquimica, o curso de Bioquimica falava unicamente de

ciclo de Kreps e tudo mais, e quando o cara falava alguma coisa sobre DNA, estrutura de
proteina, eu ja sabia na época mais s6 de osmose do que ele estava dando na aula.

LF - Entdo, nesse curso que vocé fez 14, vocé ndo estudou no curriculo Biologia
Molecular?

WD - Nada, nada.

NA - Vocé fez aprendizado no laboratério do Fiers diretamente.
WD - Eu aprendi tudo no laboratdrio.

NA - Comegando com a influenza l4.

WH - Era comum esse tipo de coisa: o aluno entrar e, como no teu caso, ja pensar numa
orientacdo e se envolver num laboratério com algum pesquisador?

WD - Néo, porque a grande maioria das pessoas, quase todas, sendo virtualmente todas,
entram no curso assim: “Ah, vamos fazer quatro anos de faculdade ¢ depois a gente vé o

que vai fazer”. Enquanto eu realmente entrava para “ah, eu quero fazer aquilo”.

NA - Vocé tinha um objetivo.
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WD - E eu também era o Gnico do meu ano que fez tese fora da faculdade de Quimica
estritamente, o que em si j& também ndo era muito bem visto, porque os professores de
Quimica tinham medo ja que o nimero de alunos no curso de Quimica eram poucos. A
gente comegou com setenta e poucos e nem me lembro com quantos a gente terminou,
mesmo juntando as pessoas no meio do caminho. Mas o aluno que saia fora da faculdade,
era uma perda para tese porque 0 ambiente era puramente académico. Entdo, todos os
professores bésicos do curso queriam obviamente pegar os melhores alunos para fazer
tese de doutorado. Ai existia até, na época, antes de eu comecar a minha tese de
graduacao, eles criaram um curso de Mestrado em Biologia Molecular. O Fiers era um
dos promotores do curso mas ele mesmo falou para mim: “Olha, ¢ perda de tempo. Faz
doutorado direto ou ndo faz nada”. Era um ou outro e para fazer doutorado vocé tinha que
terminar o seu ultimo ano com distincao, ou seja, média de 14 em todos os, que era dificil
de conseguir. Ndo sei quantos por cento do meu ano acabou fazendo doutorado.

WH - Vocé fez?

WD - Eu fiz direto depois.

NA - Vocé fez a tese sobre influenza, vocé passou.

WD - Ai eu fiz todas as provas finais do Gltimo ano e a tese também entrava, mas sé com,
sei 14, um décimo, um vinte avos dos pontos. Entdo a tese nunca era fator decisivo para
vocé ganhar 0os seus pontos, porque eles também queriam evitar, na época, que 0S
professores dessem um conceito muito bom sé para salvar o aluno do... Eu defendi... Sim
precisava defender a tese de graduacdo também, mas era uma defesa ndo tdo formal. Eu
acho que cinco dias depois eu tinha que me submeter a um projeto para pedir bolsa de
doutorado.

NA - Foi direto, vocé foi direto, vocé acabou a pds-graduacao e foi direto.

WD - E, eu me graduei em setembro, acho que 20 de setembro ou algo assim. E acho que
1° de outubro ou algo assim, tinha que me submeter a projeto para doutorado, para pegar
a bolsa.

NA - A bolsa vocé pegou aonde? Na propria universidade?

WD - N3o, a bolsa era do instituto... E como o CNPq daqui.

NA - E governamental? E do governo?

WD - Isso, é.

WH - Mas vocé falava do laboratério do Fiers que eles abriram uma linha de trabalho
com o interferon. Eu tinha te perguntado se ele tinha contado com empresas.

WD - Naquela época, provavelmente, ja tinha ou ja tinha feito os contatos dele, mas eu
ndo sabia, nem sabia o que era interferon. Entdo eu tinha a minha tese, consegui o grau
de distin¢do da universidade. Ai eu fui correndo no mesmo dia: “Consegui, eu quero fazer
doutorado”. Bom, eu ja tinha falado com ele que eu queria se acaso passasse com grau.
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Af ele falou: “Entdo €, vocé agora vai trabalhar com interferon. Vocé tem cinco dias para
fazer o seu projeto e tem as pessoas assim e assado que podem ajudar voc€”. Ai eu
chegava la: “Bom, ¢ interferon”. Um dia me deram uma pilha de artigos e falaram: “Bom
escreve o seu projeto, vocé€ vai fazer assim, assado”. A influenza ¢ um virus com um
genoma relativamente pequeno e um virus RNA por cima. Enquanto o interferon era tudo
pesquisa na area eucariotica, e ainda por cima humana. Entdo, toda a parte de Biologia
Molecular € diferente. Eu escrevi assim um esbogozinho de uma pégina porque eu nao
conseguia nem pensar além. Ai chegava: “Ah, mas nao, esta muito ruim, assim, assado”.
Me mandavam de volta. Fui umas 10 vezes fazendo a versdo daquele projeto até sair. Ai
eu mandei. Acho que um més depois tive que fazer prova em Bruxelas, onde todo mundo
do pais que pede esse tipo de bolsa tinha que fazer prova, porque era um jari de cinco
professores de varios lugares... E uma prova no final brilhante, mas realmente ndo dava
tempo nem de estudar...

NA - Mas nessa altura vocé tinha o qué? 22 anos, 23 anos?

WD - Pois é, ndo nem tinha feito 22 ainda.

NA - Vocé estava iniciando a sua vida, ndo é?

WD - E, mas l4 se ndo pega o barco cai fora, ndo tem assim: “Ah, vamos dar um jeito”.
Porque, realmente, é acidental, um cara que é extremamente bom ter um acidente de
percurso... Alias, teve um desse no nosso ano, normalmente quando vocé tinha uma média
de 14, mas pegava um numero abaixo de 10 ou 9, por exemplo, num curso vocé ja ndo
conseguia o seu grau. Um dos alunos, acho que do segundo ou terceiro da turma, teve um
problema 14 no curso e ndo conseguiu. Ai foi um drama geral e os professores todos juntos
decidiram depois dar um jeito nele e deixar ele passar. Mas fora disso era extremamente
sério, se vocé chegava no nivel minimo...

NA - VVocé ganhou a bolsa.

WD - Pois é, ai eu ganhei a bolsa que era 0 meu primeiro salario, a bolsa era...

P - Quantos ddlares?

WD - Na época era 28 mil francos e o dolar estava, sei 14, 35, 40, por ai, entdo era 800
dolares ou coisa assim.

WH - Alias, a faculdade toda vocé fez como? Seus pais € que te ajudaram...

WD - Todo més... Nao, toda semana, porque a gente ia para casa no fim de semana até
para namorar, ai...

NA - Encontrar com a namorada (R1SO)
WD - Pois €, isso eram outras brigas com a minha mae...

WH - Imagina, muito ciime também.
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WD - Nao, é que ela gostava sempre de ver os filhinhos juntinhos e a gente gostava de
experimentar um pouco a liberdade, ficar mais independente etc, mas a gente toda semana
tinha que ir... Agora, sei |4, a mesada...
NA - E, tinha que pagar o alojamento onde vocé ficava.

WD - Pagava, mas para comprar comida, por mais barato que seja eu andava para tudo
quanto ¢ lado de bicicleta, na chuva, na neve, no frio e no calor porque era assim...

NA - N&o tinha condicGes de ter um carro.

WD - Pois é, s6 no, acho que no ultimo ano que meu pai comprou um carro de segunda
mao, assim e deu para os trés filhos, porque ai a minha irm& também comecou... Ela tem
um ano a menos do que eu, 0 meu irmao um ano a mais, entao a gente passou um bom
tempo...

NA - Juntos na universidade.

WD - Juntos, mas a minha irmd@ morava em outro prédio, meu irmdo morava no mesmo
mas também ninguém chateava ninguém.

WH - Agora, deixa eu te fazer uma pergunta. Vocé morou numa cidade pequena, vocé
falou de 5000 habitantes, ai depois vocé foi para Gent eram 200 mil, como é que foi isso,
vocé morando sozinho numa cidade maior? O que qué te chamou aten¢do?

WD - Primeiro, realmente ndo sobrava muito tempo para fazer muita bagunca, ou vocé
estudava ou saia... Tinha uma vida estudantil assim florida e tudo mais.

WH - Tinha muito movimento de estudantes?
WD - Tinha, mas, ou estudava ou fazia isso.
WH - Néo dava para fazer as duas coisas.

WD - Pelo menos no meu curso ndo. Tem umas coisas que sdo um pouco mais leves, mas
a minha mae sempre educou a gente assim: “Ah, tem que estudar, tem que nao sei queé...”

WH - Eles eram professores os dois, ndo é?

WD - E, mas era mais assim: “Olha, ¢ a tinica coisa que vocé vai ter mesmo na vida é o
seu diploma e o que vocé vai fazer com isso. Entdo, se vocé baguncar aquilo, o problema
vai ser seu”. Agora, vocé ndo tem, na idade, ali, uma nogao do que aquilo significa. Entdo
vocé tem que meio, ficar impressionado, ndo com as ameagas mas com o impacto das
palavras de “ah, cuidado, porque ndo sei qué”. De nos trés ninguém jamais repetiu um
ano. Entéo, todo mudo estudou direitinho as suas coisas.

NA - Cumpriu a licdo da mae.
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WD - Mas realmente foi uma boa porque, muito fécil, vindo de uma cidade pequena,
repente ter a liberdade para fazer o que bem entende. Tem muita gente que vai, pelo menos
um ou dois anos assim na gandaia e ai vai perdendo tempo e... Ai j4 ndo € um programa
de “olha, depois eu vou fazer doutorado”.

NA - Claro, ai ndo da.

WD - Inclusive, na faculdade se vocé conseguia boas notas no primeiro ano era mais facil
VOCé conseguir no segundo ano, porque os professores ja queriam um cara como vocé. Ai
eram um pouco mais complacentes, eu acho. Pelo menos era visivel isso com ou outro
aluno.

NA - Em quanto tempo vocé fez doutorado.
WD - Cinco anos. Bom, na verdade...
NA - Ai, vocé entrou, pegou a bolsa...

WD - Isso, ai eu fiquei trés anos com bolsa, que era 0 maximo que podia e depois eu virei
professor assistente da universidade. Mas na verdade, o Fiers tinha um leque de
possibilidade para pagar a alguém. Comecgava com bolsa e depois ele podia pagar alguém
por um projeto, ele tinha projetos com banco, como se fosse Caixa Econdmica, mas para
pesquisa em cancer. Entdo, ele tinha algumas bolsas ali, ele tinha algumas vagas
temporarias para professor assistente que era 0 menos pago de todas as coisas.

NA - O que ganhava menos.

WD - Mas ai vocé tinha 10 anos. VVocé podia renovar isso por 10 anos. Tinha uma disputa
naquele momento do laboratério e, algumas pessoas tinham recusado aquela posicdo
porque era realmente um valor bem mais baixo do que bolsa de indUstria, alguma coisa
assim. Ele falou para mim: “Aqui tem essa possibilidade para vocé continuar”. Eu falei:
“Mas eu vou embora daqui a pouco tempo. Sera que vale a pena porque ¢ uma situacao
de 10 anos?” Ele falou: “Ah ndo, isso ndo tem”. Também nao discutia porque para mim
ndo era muito importante, era um valor mais alto, eu estava mais preocupado nesse
momento com a vaga, porque na época eu ja tinha decidido vir para o Brasil.

NA - Nesse periodo? Foi!? Enquanto vocé fez doutorado?

WD - E. A coisa do interferon primeiro... Entio eu comecei doutorado ai ele falou: “Como
projeto vocé vai sequenciar o gene gendmico do beta-interferon”. Nos tinhamos acabado
de sequenciar o c-DNA, a coOpia do mensageiro de interferon e eles tinham procurado
aquilo durante uns 3 anos com umas 3 ou 4 pessoas, conseguiram clonar, sequenciaram,
ai quando eu entrei, um més depois uma pessoa tinha isolado o clone gendmico de um
primeiro banco gendmico humano que tinha sido feito. Foi feito pelo Weissman, que na
época era um cara muito famoso nessa area. E, ele tinha cedido essa biblioteca para o
laboratoério, ai alguém pescou o clone e ai me deram assim “olha, seqiiéncia, porque vocé
sabe sequenciar”. Ai eu sequenciei que nem louco, ndo que era autopressao, eles estavam
correndo para publicar o artigo porque tinha um outro laboratério em algum canto do
mundo que também tinha sequenciado o beta-interferon. Entdo era uma questdo de
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semanas, quem ia publicar primeiro e na época o Fiers tinha feito um convénio com o
Biogen, que tinha sede na Suica que era multinacional que entrou no campo da
biotecnologia. Entdo, na época vocé tinha muito poucas industrias, grandes inddstrias que
investiram porque... Havia assim um otimismo enorme na biotecnologia. De repente,
conseguimos clonar, sequenciar, etc, entdo daqui a diante vamos fazer mil maravilhas,
especialmente com interferon porque o interferon vai curar todas as infecgdes virais e vai
acabar com todos os cancer. Com os tumores. Porque o interferon tem uma agéo...

WH - Anti-cancerigena...

WD - ...citotoxica e tudo mais, entdo achavam que era a solucdo. Entdo, era muita
responsabilidade, logo seqliénciar uma coisa dessas e, mesmo ai, na epoca a tecnologia
ainda era muito primitiva. Os genes, por exemplo, eram 90 centimetros de altura com 2
milimetros de espessura. Ai a gente preparava meio litro de solucéo de acrilamida que é
(inaudivel) toxico, e quando afunila assim em cima de uma bancada, a gente enchia o
negocio. Depois tinha que expor trés semanas no freezer para ter o resultado, e tudo mais,
ai na medida. Com o beta-interferon quando comecei a sequenciar ja tinha algumas
informac@es, um na literatura (inaudivel), informacg6es do proprio virus, de que se podiam
fazer genes mais finos, isso era mais eficiente, etc, ai a gente comecava a adaptar
diminuindo o tempo de exposicdo e tudo mais. Mas ai, na época eu trabalhava sabado,
domingo, pedacos de noite. Quando saia com os amigos era super freqliente assim, onze,
meia-noite, no meio de uma festa: “Para ai, eu tenho que dar um pulinho no laboratorio
desligar uma coisa ou ligar alguma coisa”. Eu ia l4. Isso virava logo assim coisa
(inaudivel) porque também ninguém enchia o meu saco. Sabiam que era assim.

NA - E quanto tempo vocé ficou fazendo sequenciamento de beta-interferon?

WD - Depois do beta-interferon, eu sequenciei logo o gama-interferon, eles tinha clonado
0 meu tempo no mesmo sistema e ai iamos diretamente para industria.

NA - Esse é o trabalho era com a Biogen.

WD - Com a Biogen. Depois entrou um japonés no laboratério que sequenciou o clone
gendmico de gama-interferon, ai eu sequenciei o gendmico de camundongo de gama-
interferon e depois a enterocina-2, cONA. Naquela época sé se conhecia uma enterocina
que eraa 2, foi o primeiro a ser clonado e agora tem a 15 ou alguma coisa assim. Ai seguia
0 negdcio muito rapidamente. Ai eu ajudava... Na verdade isso era uma coisa de quase
uma fabrica, eles comecavam a caracterizar os mensageiros, depois clonavam, depois
tinham que inventar sistemas para detectar o clone certo, depois sequenciava. Todo o
processo levava uns dois anos e meio ou trés anos. Ai eles levaram dois anos e tanto para
clonar o negdcio, ai davam para mim e me deram: “Ah ndo, semana que vem queremos
o resultado”. Ai, s6 dia e noite mesmo, eu freqiientemente virava noite no laboratoério e
tudo mais.

NA - E o Brasil apareceu como nessa historia?
WD - Bom, no meio tempo eu ainda fiz um monte de outras coisas. Eu sequenciei... Eu

trabalhava bastante com pessoas que faziam inscricdo em Escherichia coli, que era na
época alguma coisa bastante nova. O Fiers foi um dos pioneiros na parte de expressao
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com promotores do (inaudivel) que agora é a coisa mais comum do mundo. Eles na época
faziam construcdes de DNA para conseguir a expressao etc, tinha que verificar isso por
sequenciamento para ver se estava tudo certo e tudo mais. Entdo, eu fazia isso para eles,
ai para esse grupo... nunca recebi nenhuma publicacéo para isso, foi sempre assim...

NA - Nunca te deram crédito desse negdcio. Isso tudo vocé fez como? Com a bolsa? Vocé
estava com a bolsa e depois vocé pegou esse posto de professor assistente.

WD - Mas ai era 0 mesmo trabalho de... Cada um tinha mais ou menos uma especialidade
e nesse...

Fita2 - Lado A
WD - ... rdpido, entdo cada um na sua especialidade entrava naquele pedaco do processo
onde ele era necessitado. E no meio tempo entre um trabalho desses e o proximo, que
vocé nunca sabia quando ia chegar, a gente fazia outras coisas. Eu fiz a construcdo do
promotor hibrido, fiz..., testei com um outro cara assim, mas era isso tudo na base da
amizade, assim: “Ah, eu queria fazer isso, vocé ndo quer ajudar?” O sistema de
transcricdo in vitro, que hoje todo mundo usa.
NA - Isso dentro da universidade?
WD - Isso.
NA - Na universidade? VVocé esta transitando na...

WD - Tudo no laboratério, é. Isso. Tudo no mesmo laboratério, é. Mas o laboratorio era
muito grande, ndo &, tinha, sei la...

NA - Esqueci de perguntar a vocé, quantas pessoas?

WD - Ah, entre 50 e 100 pessoas, isso flutuava um pouquinho, mas...

NA - Mas, e ultra especializado. As pessoas muito especializadas. Cada um pegava...
WD - E, mas todo mundo sabia de todas as coisas, porque ja que sempre trabalhava...
NA - Circulava.

WD - E. Eu aprendi tudo sobre as expressdo, tudo ndo, um monte de coisa sobre a
expressdo em E. coli sem jamais ter... N&o, ndo, expressei alguma coisa. Mas, é o0 resto
foi tudo assim falando e ajudando as pessoas e, na verdade, a gente fazia um monte de

coisa...

NA - Paralelas ao teu trabalho principal.
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WD - E. Desde que vocé cumpria o que o chefe mandava, o resto podia mais ou menos
fazer o que se bem entendia.

NA - Essa forma de organizacdo desses laboratérios é algo semelhante, digo, na Europa
inteira?

WD - Depende do laboratorio e do chefe, porque o laboratério do Fiers era tdo grande,
sabe, que quando eu comecei, ele passava todo o dia com todo mundo vendo os
resultados, ai depois ele comecou a ver de dois em trés dias, uma vez por semana, no final
ele so ia la para mostrar na sala dele se eu tinha alguma coisa interessante para contar, se
ndo ele quase ndo passava mais. E, tinha gente muito boa no laboratorio, as pessoas eram
realmente, uns muito bons tecnicamente, outros muito bons na teoria, outros muito
inventivos. Entdo, na verdade, com as pessoas que vocé tinha mais amizade, fazia coisas,
ajudava para la e para ca. Tinha muita liberdade.

WH - Tinha muita gente que ia estudar e se formar la de outros paises?
WD - Néo, era muito raro.
WH - Basicamente o pessoal da Bélgica mesmo.

WD - E mesmo da universidade, assim n&o Fiers nunca foi de importar pessoas assim do
outro lado, porque ele era muito...

WH - Vocé falou de um japonés que foi la...

WD - E, esse era... Entrou um chinés, mas isso era muito pouca coisa.

WH - Era excecéo.

WD - E o Fiers era muito seletivo com quem ele metia no laboratério e quem ndo. E isso
tudo em contraste com o Van Montagu que tem o laboratdrio que basicamente funciona
com pessoas de tudo quanto € lado do mundo, ndo é. Ele tem, vamos dizer, uma republica
que era do lado, ndo é, mas a gente tinha muito pouco contato, s6 assim por amizade,
porque Vvai fazer corte junto, mas em termos técnicos ndo tinha interacdo nenhuma. E o
que era muito curioso, ndo é? E o espirito do laboratério do VVan Montagu era mais ou
menos 0 oposto do nosso. Eles também 1& faziam mais ou menos o que eles gostavam de

fazer, mas eles eram muito mais assim alegres, bon vivants, enquanto no laboratério do
Fiers era tudo um trabalho sério, brincava também, mas era muito mais sério.

LF - Durante esse periodo do doutorado vocé ndo viajou, ndo saiu do laboratério?

WD - Nao. Porque o Fiers ndo era assim de: “Ah, os alunos vao para congresso, viagem
ou coisa assim”. Nao tem nada a ver.

NA - Ndo iam?

WD - Néo iam. Mesmo s pds-docs ja com muita assim...
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LF - Muita pose, ndo é? (RISOS)

WD - E, realmente os caras que quase chegavam com... Ai conseguiam. Era muito
excepcional. Ai, eu fui nesses cinco para um congresso, na Bélgica, mesmo assim, porque
a gente ia rodar slides ou alguma coisa assim, ajudar na organizacao, porque fora disso...

NA - Apresentava trabalho? Aonde?

WD - Ah, eu fiz um curso também de sintese de oligonucleotideos. Na verdade, o curso
era de sintese de oligonucleotideos, sequenciamento e tudo mais. Ai, eu pedi: “Posso ir
para esse curso?” Era na Bélgica também. Falei: “O programa ¢ esse ai, tem
sequenciamento”. O Fiers falou: “Pode”. S6 que eu ndo fui para sequenciamento, eu fui
para sintese de oligos.

WH - Para qué?
NA - Sintese de oligonucleotideos.

WD - Que era sintese quimica, ndo é? Na época, nao tinha ainda equipamento automatico.
Entdo, era quimica pura com volumes maiores tudo mais, para ser alegre e gostoso de ver,
porque... e de fazer no laboratério, porque era um curso pratico de Biologia Molecular...

NA - Hoje isso desapareceu?
WD - Como?
NA - Se hoje desapareceu isso?

WD - E, hoje é tudo equipamento, ndo é. Entdo, na época, era inclusive o método que eu
aprendi l& ndo se usa mais. Dois anos depois o ultimo método ultrapassou de longe aquele
e parou, ndo €. Mas ai quando eu voltei para o laboratdrio, o Fiers me perguntou: “E ai, o
curso?”. Falei: “Ah, foi 6timo, gostei muito, aprendi a sintetizar oligos”. Ai ele falou:
“Ué, vocé ndo ia aprender a sequenciar?”. Eu falei: “Eu j4 sei sequenciar, eu so fago isso”.
Entdo, ai ele falou... Ah ndo, ele tinha aceitado uma moca, uma quimica, para fazer sintese
de oligos no laboratdrio. S6 que a moca ndo era muito boa, nunca deu certo. Aquilo estava
assim, andando muito devagar e eu falei para ele: “O, eu aprendi agora no curso, se me
deixa ir 1a fazer, eu fago em duas semanas um bonito oligo para voce”. Ele falou: “Bom,
talvez a gente ainda vé a aproveitar isso”’, mas nunca me deixou nem chegar perto.

LF - Era muito auto-suficiente esse orientador?

WD - Néo, mas ele também néo era uma pessoa assim para vocé... Ele era um tanto anti-
social, assim, muito timido, muito...

NA - Introvertido.

WD - E, realmente era. E ele era um professor e chefe do laboratério, quando ele entrava
na sala do café, caia aquele siléncio chato, néo é...
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NA - Constrangedor.

WD - E.

NA - A autoridade dele constrangia. Ele ndo era amigavel.

WD - E, mas ele ndo era assim uma pessoa chata, ndo. Inclusive eu gostava muito dele,
mas, para ele falar alguma coisa: “Ah, esta bom”, ou dar um sorriso, ai tinha que ter um
baita resultado, assim, mesmo assim...

NA - Ele era muito exigente.

WD - Ele ndo gastava cinco palavras para isso, ndo é? Muito exigente em termos, ndo é?
Ele colocava essa impressao. “Ah, ja fez isso, ja fez aquilo”, mas, tinha gente que ficava
la ndo fazendo muita coisa ou ndo conseguindo resultado e ficavam também do mesmo
jeito. Ele néo os botava para fora.

NA - Para fora.

WD - Nesse aspecto ele ndo era mau-carater assim, de carrasco, ndo €?

NA - Sim. Teve alguém que dai saiu para industria?

WD - Quase todo mundo.

NA - Ah, é.

WD - O laboratério inteiro entrou em colapso no final.

NA - Ah, é. Por que?

WD - E. N&o, o Fiers com a Biogen (inaudivel) mesmo venda direto do projeto para eles,
ndo é? Entdo, inclusive para varios genes desses, no término vinha o advogado da Biogen
para escrever a patente.

NA - O contrato.

WD - A patente.

NA - A patente.

WD - N&o, a gente nunca entrou, era sé o Fiers e, no maximo, o chefe do grupo, néo é,
do sub-grupo, que cuidava disso, que entrava como inventor ou coisa assim. A gente nem
sabia realmente das coisas. S0 trabalhava e dava o resultado e pronto, ndo é? Sé escrevia

artigo e mesmo assim...

NA — Vocé estava dizendo que era dificilimo, inclusive para apresentar. Vocé escrevia,
mas ndo podia ir para congresso, por exemplo. Vocé mandava os artigos para a revista...
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WD - Nao, mesmo assim, era o Fiers, que fazia isso, ndo €? Vocé escrevia tudo, ai
entregava para ele, ele fazia as corre¢des. VVocé preparava a versao final e depois ia para
o fotografo, a secretaria que batia direitinho e vocé ndo sabia mais nem para...

NA - Para onde foi.

WD - ... para qué revista, porque tinha que escrever num formato certo, mas fora disso a
gente ndo tinha mais nada a ver.

NA - Vem c4, mas ele assinava embaixo?
WD - Claro.

NA - Junto?

WD - Nao, ele era Gnico que assinava.
NA - Seu nome ndo aparecia?

WD - Aparecia nos artigos, claro, mas sempre ele era o Gltimo autor, ndo é? Porque era o
chefe do laboratorio e a gente ndo tinha negociacao sobre a...

NA - VVocé primeiro autor, segundo autor...

WD - Ndo, isso, mais ou menos ficava claro, quem tinha feito o maior parte... a maior
parte do trabalho.

LF - Esse era o segundo.

WD - E, isso era relativamente 6bvio sempre quem ia ser o primeiro autor. Mas ai a ordem
depois ndo importava muito, ndo é, do segundo para o quinto...

NA - E a mesma coisa.
WD — E tudo a mesma coisa.
NA - Mas de qualquer modo, ele sempre assinava.

WD - Néo, ele ndo deixava escapar absolutamente nada do laboratério. Uma vez que eu
fiz um trabalho com um laboratorio de Bruxelas, que me pediram: “Ah, a gente ndo
consegue sequenciar. Vocé sequencia um pedago de uma levedura para a gente?” Era um
conhecido do Fiers, ai Fiers falou: “Pode fazer”. Ai eu fiz. Depois escreveram o artigo e
o Fiers também entrava também como autor, ndo é, mas ai foi a Unica coisa que eu fiz
assim que, abertamente, ndo é? Que tinha alguma coisa a ver com alguma coisa fora.

NA - Um outro interesse fora do laboratorio.

WD - E.
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NA - Agora, eu te perguntei porque que entdo, entrou em colapso. Entrou em colapso o
laborat6rio no final.

WD - Nao. Porque o Fiers no... Ai é uma longa e complicada historia, na verdade.

NA - Eu perguntei duas coisas. Primeiro isso que vocé falou e porque eu tinha perguntado
se algumas dessas pessoas do laboratorio tinham ido para a inddstria. Vocé falou todo
mundo, porque ai entrou em colapso.

WD - Pois ¢, o primeiro a ir, foi a pessoa que clonou e sequenciou o beta-interferon. Entéo
0 cara que estava na origem do projeto do interferon. Porque ele virou, com aquele artigo,
bastante famoso, nédo €, porque ele era o primeiro autor. Ele conseguiu forgar a barra e foi
para varios congressos. Ai ele entrou em contato com 0 maior concorrente que era a
empresa Genetec que até hoje...

NA - Genetec?

WD - E, Genetec, que até hoje é, provavelmente, a maior indlstria nessa area que
sobreviveu, ndo é. Porque a Biogen foi a faléncia e tudo mais. Antes de comecar com o
gama-interferon ele ja saiu. Isso foi em 82 ,ou alguma coisa assim, que ele foi para
industria nos Estados Unidos. Inclusive, o Fiers ficou meio zangado com isso no inicio,
mas depois tudo acabou bem porque a garantia € essa, liberdade, ndo é? Ai, depois mais
um que também era uma pessoa chave no laboratério, foi para a SmithKline. Deve estar
I4 até hoje. Mas fora disso, todos 0s outros sairam depois para os determinados lugares,
mas eu ja chego la. Em 83, eu acho, o Fiers negociou com a Biogen de fazer uma divisao
em Gent. Entdo, ele criou uma subsidiaria da empresa dentro da universidade, com espago
alugado. O Fiers como chefe da Biogen, que se chamava Biogent — Biogen, era s botar
o T e virava a mesma coisa. Mas ai, entra a histdria do Brasil, ndo é? Em 81, quando eu
estava sequenciando beta-interferon, conversando com o pessoal la do laboratorio, ai eles
me falaram: “Tem uma pessoa aqui do laboratorio que € muito bom, mas que foi embora
para o Brasil”. No servico militar vocé podia fazer dois anos de servigo civil em um pais
em desenvolvimento em troca, ndo €. Ai me contaram sobre a...

NA - Vocé ndo tinha feito até entdo, o servico militar? Estou te perguntando isso, vocé
ndo tinha feito?

WD - Néo, vocé consegue adiar, adiar, adiar...

NA - Bastante tempo, porque vocé esta na universidade e tal, ndo é?

WD - Isso. Néo ¢é facil no final, ndo, porque vocé tem uma data limite, ndo €?

NA - Quanto tempo eles te ddo?

WD - Acho que até 25 anos, €, mas ai eu pedi depois excepcionalidade e tudo mais. Eu
até ia me inscrever na Faculdade de Medicina, porque vocé conseguia dois anos a mais.

Depois na mesma época, eu levava tdo sério, que eu até pensei em fazer Medicina,
comecar Medicina...
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NA - Para...

WD - N&o, ndo. Mas fazer de fato. Além de fazer o curso do doutorado normal, mas
realmente ndo sobrava tempo e me formei, em que cursos eu néo teria que fazer porque
eu ja era quimico e tudo mais, mas era coisa impossivel, por causa das aulas praticas,
sendo provavelmente eu teria feito.

NA - Mas, enfim, ai te avisaram...

WD - Me avisaram sobre aquele cara que era, chamava Hugo Van Heuverswijn.

NA - Essa ai eu ndo consigo...

(INTERRUPCAO NA ENTREVISTA)

WD - Ai ele estava no laboratorio aqui do Morel.

NA - Ah, mas como foi que ele conheceu o Morel? VVocé lembra?

WD - Eu néo sei, eu ndo sei. Acho que ele tinha uma amiga suica que trabalhava...
NA - No laboratério que o Morel trabalhou.

WD - E, e depois ela passou aqui também um tempo, acho que foi assim que ele teve essa
possibilidade. Mas ai quando me falaram sobre ele eu pensei: “Po, mas isso ¢ uma coisa
que eu quero fazer também”. Mas, assim, batia naquele momento como se fosse
inspiracdo de alguma coisa, ndo é. Para mim naquele momento estava decidido depois do
doutorado eu fazer dois anos no Brasil.

NA - Isso foi em que altura? Oitenta e um?

WD - Oitenta e um. Pois é.

NA - Vocé nunca tinha pensado nisso, ndo €?

WD - Néo, nem conhecia a pessoa, nem conhecia o Brasil, nem...

NA - Nunca tinha pensado em para vir e morar no pais.

WD - Nao, mas eu...

NA - Na periferia.

WD - Eu sempre tive, vamos dizer, um apelo para depois ir fazer alguma coisa nao téo
normal assim de ficar na Bélgica fazendo coisa quadradinha, tudo previsivel para passar

pelo menos um tempo em algum lugar um pouco mais...

NA - Fora da Europa.
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WD - Excitante, ndo €, porgue eu nunca tinha saido.

WH - Porque olha s6, me deixa sé te perguntar, agora que vocé falou nessa questao de
previsivel. Vocé tinha uma carreira. Quer dizer, vocé fez uma faculdade, vocé fez o
doutorado, vocé entrou no laboratorio do Fiers. Qual era a expectativa, assim, de vocé
continuar na Bélgica, qual era o caminho, ndo é, de um quimico que empreende uma
trajetdria como a sua? Quais eram as expectativas?

WD - Bom, eu tinha dez anos de tempo para ficar no laboratorio e ia ficar no laboratorio,
para mim aquilo era muito interessante e divertido, mas na verdade, mais ou menos ali
decidi: “Ah, ndo eu quero depois sair e ir para o Brasil”, eu nunca mais me preocupei com
0 assunto e também para mim sO pensar em querer fazer aquilo, para mim
automaticamente aquilo ia ser realizar. Eu nunca tinha davidas de que de repente eu ndo
ia conseguir. Ai, em 83 o tal Hugo chegou no laboratério. Por aquelas coisas do destino,
ndo ¢, o Fiers falou para ele: “Entdo, sequencia aqui com o Wim, o gama-interferon.”. Af,
0 Hugo chegou a ler assim, nham-nham-nham, ele tentou negociar com o Fiers um projeto
préprio, etc,. O Fiers prometeu a ele algumas coisas, para ele ficar no laboratério, mas
ndo cumpriu na verdade, ndo é. Entdo ele teve que sequenciar gama-interferon e pronto.
Ai, eu perguntei logo para o Hugo : “Ah, como é que 1a? E divertido e gostoso?”

NA - E 0 Hugo disse o qué? (RISOS)

WD - Bom, ele ndo falou muita coisa, na verdade. Ele falou: “Nao, o Brasil € 0 maximo,
tem o Carnaval e € coisa tropical...” Tinha aquela visdo...Ele me falou tantas mais coisas,
mas para mim era impressionante o que ele falava. E ele tinha trazido um mini-circulo de
Trypanosoma cruzi do k-DNA, que ele clonou aqui. Ai ele levou para a Bélgica e ia
sequenciar la. Entdo, em vez de sequenciar comigo o gama-interferon, ele sequenciou o
mini-circulo. Mas ai, no meio do caminho, o Fiers, é o Hugo realmente criou alguma
coisa...

NA - Dele?

WD - Néo, maior, ndo so ficar Ia sequenciando coisas. Entdo ele queria sair do laboratorio
e ai, entdo o Fiers falou para ele: “Entdo eu vou nomear vocé diretor, diretor cientifico da
Biogent”.

NA - Da empresa?

WD - Isso. Ai 0 Hugo topou, e fez um monte de aportes com o Fiers e etc, mas na verdade,
ele queria la 0 Hugo, porque ele era um cara muito capaz, e ja acostumado a organizacao,
porque tinha aprendido mais aqui do que em qualquer outro lugar.

NA - (RISOS)

WD - Ue, é verdade.

NA - Por que é verdade? Agora me deixou...
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WD - Néo, porque no laboratério 14 vocé ndo aprendia nada de organizacdo do
laboratdrio, do management da coisa, enfim...

NA - Sei, porque ja estava armado com outras pessoas, com o Fiers e...

WD - Pois é, ndo e mesmo assim, mesmo os chefes do grupo la ndo, ndo armavam muita
coisa ndo, sé tinha um que realmente tinha mais status, porque era bem antigo ja, e era
um dos inventores do sistema de BL de expressdao em E. coli, entdo ele tinha realmente
uma importancia ja grande, ndo é. Entdo ele mais ou menos dirigia umas coisas de
pesquisa basica na area dele, que o Fiers concordava, mas que o cara dirigia. Ai, 0 Hugo
falou entdo: “Ah €, eu vou para 14, bom eu sequenciei aqui trés cortes daquele mini-
circulo. Vocé continua aquilo, se quer ir mesmo para o Brasil € bom mesmo fazer isso e
aquele gama-interferon, vocé continua e termina”. Ai, isso era, sei 1a, més de outubro ou
novembro, ai o Hugo falou: “Em fevereiro eu vou para o Brasil”...

NA - E o Carnaval.

WD - Pois €. Ai ele falou para mim: “Ja que vocé quer ir para 14, vocé ndo quer ir
comigo?”, e eu: “E claro que eu quero ir com vocé”. Ai eu comprei a passagem e o Hugo
comprou ingressos para o Carnaval e tudo mais e a gente terminou o sequenciamento do...
NA - Gama.

WD - Bom, a gente ndo, eu, ndo €?

NA - Vocé, do gama.

WD - E, mas oficialmente o Hugo estava junto. (risos) Logo antes, s que teria que
expressar gama-interferon e estava faltando um pedacinho que eu tinha que pegar do outro
clone, tinha que verificar as sequiéncias de construcdes e tudo mais. Ali, sei la trés dias
antes de viajar o Fiers falou assim para mim: “O, ¢ realmente uma época muito dificil
para voce ir porque tem que terminar isso e aquilo e ndo sei o qué” e eu falei: “Bom, mas
desde que eu entrei no laboratorio que eu nao tirei nenhum dia de férias”. Ele falou: “Eu
ndo posso proibir vocé de ir, mas esta realmente dificil”. Ai eu falei: “Nao, tudo bem,
entdo eu vou ficar”. Ai eu paguei multa ainda para a minha passagem porque eu nao ia
usar, ndo ¢, e o0 Hugo falou: “Também vou vender 14 os ingressos para o Carnaval”. Ai o
Hugo foi sozinho e eu fiquei meio triste, ndo é.

NA - Imagino, imagino.

WD - E, mas também n&o me pareceu...

NA - Vocé néo tinha terminado a tese ainda, néo é?

WD - Néo, eu estava no meio ainda.

NA - A sua tese, vocé estava fazendo, ndo é?

WD - Isso era 83, eu acho.
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NA - Ai 0 Hugo veio.

WD - Isso. Ai depois ele voltou, mas eu quase nao vi mais ele, porque ele foi direto para
a Biogent.

NA - Ele?

WD - E, mas logo ele teve um monte de fricgdes com o Fiers, porque o Fiers realmente
queria la alguém, mas ndo com tanto poder assim, ndo &, porque...

NA - E meio auto-suficiente, ndo é?

WD - Pois é. Al, eles tiveram um monte de divergéncias e o0 Hugo saiu, pediu demissao
e comegou a montar uma empresa propria, que se chama Innogenetics, que existe até hoje,
que esta muito bem. Ele inclusive negociou com pessoas que estavam...

NA - Qual é 0 nome?

WD - Innogenetics. Ai, ele inclusive negociou com varias pessoas quer estavam
trabalhando na Biogent, para ir com ele, porque o Fiers, obviamente ficou muito chateado
com isso. Entdo, ele levou uns dois anos ou trés anos para comecar realmente, de fato, a
empresa. Inclusive ela foi oficialmente e totalmente formada, comegando a trabalhar logo
depois que eu vim para cd. Bom, ai, um monte de gente que estava no laboratorio do Fiers,
com o passar do tempo, foi para la. Porque a universidade concomitantemente, comecgou...
O governo ndo contratava mais ninguém fixo, ndo dava mais vagas novas nem
temporarios para professor assistente. Entdo, vocé ndo tinha muita perspectiva para ficar
na universidade. Mas isso naquele finalzinho, ndo €. Entdo a opcdo para todo mundo era
a inddstria mesmo, néo é? E era 0 comego de...

NA — Da biotecnologia.

WD - E, porque antes tinha ficado com grandes empresas e algumas pequenas empresas
nos Estados Unidos. Mas na Europa se comecou mesmo o boom de pequenas empresas
para isso, la para 84, 85. Van Montagu, paralelamente, tinha criado o Plan Genetic
Systems, que até hoje é também uma empresa muito famosa, também do mesmo jeito que
o Fiers, na universidade. S6 que o Van Montagu teve mais sucesso com a empresa dele.
Sei 14 quem sdo os donos hoje em dia, porque entrou capital japonés, americano, mas é
uma empresa muito...

NA - Que teve origem na universidade? Com ele?

WD - E, mas o Van Montagu mantém a universidade e aquela empresa. O Fiers, também
mantinha os dois, porque a Biogent, foi a faléncia e depois o laboratorio foi com todo
mundo junto e tudo, com tudo comprado pela SmithKline. N&o, ndo, pela Hoffman-La
Roche, e até hoje é Roche-Gent ou alguma coisa assim aquele laboratdrio, inclusive tem
alguns amigos meus trabalhando 4. E o resto quase todo foi para a Innogenetics. Os fixos
e as pessoas novas ficaram no laborat6rio do Fiers, que ainda estd indo muito bem o
laboratdrio. Agora, tem um fluxo de gente nova que entra e sai, entra e sai, muito maior
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que na época, porque eu fiz o doutorado em cinco anos, mas o normal, na época, eram
sete ou oito anos. E ndo porgue ndo tinha matéria para escrever, mas porque o Fiers dava
trabalho novo, trabalho novo e ninguém... Se vocé ndo tinha uma razao especifica para
terminar a tese, vocé continuava e no final escrevia a tese com menos que a metade do
material...

NA - Que vocé tinha.

WD - Eu também. Metade do que eu fiz, ndo entrou na minha tese de doutorado.

NA - Sua tese foi sobre o0 qué, que até agora vocé ndo falou?

WD - Sobre clonagem e sequenciamento de interferon e enterocinas em homem e
camundongo.

NA - VVocé terminou a tese quando?

WD - 85. Mas ai eu ja estava com tudo marcado para ir para o Brasil e tudo mais. Ai, na
Bélgica, o Exército estava la me chamando, néo é.

NA - Batendo a sua porta.

WD - Pois é, mas na época eu era assim um tanto pacifista, meio radical. Ai eu fiz um
processo contra o governo belga. Citei objecdes morais contra o Exército, ai vocé tem
que escrever carta e ndao sei 0 qué. Ai teve um julgamento. O juiz me julgou e tudo, ndo
é, para ver se vocé de fato, realmente, tem objecBes morais contra o Exército.

NA - Vocé foi a julgamento? Vocé foi ao julgamento?

WD - E claro que eu fui.

NA - E ai?

WD - Ai...

NA - Vocé disse 0 qué? Quais eram objecbes morais?

WD - Uma carta de dez paginas dizendo que o Exército € um absurdo, que sé serve para
matar gente, que isso ndo € o objetivo da humanidade, e que ndo sei 0 qué. Um monte de
coisa. Nao fol...

NA - Foi aceito?

WD - Foi, foi. Nao, também ndo tinha muito porqué. Isso esta decidido e por lei eles ndo
podem me obrigar a fazer, mas condenam vocé a dois anos de servico civil.

NA - Foi isso que aconteceu com VOCcé?
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WD - E. Ai, geralmente vocé tem que varrer um abrigo desses que nunca é usado ou fazer
outras coisas bestas, ndo é?

NA - E ai 0 que vocé prop6s?

WD - Porque Van Montagu geralmente conseguia dar um jeito para o pessoal dele,
porque o Van Montagu era uma pessoa com muito poder politico também. Entdo ele
sempre conseguia ter os alunos dele com servigo civil no laboratério e entdo continuavam.
Mas Fiers ndo fazia esse tipo de jogo, nao €?

NA - E. Ai vocé chegou perto do Van Montagu?

WD - Nao. Eu deixei eles me condenarem. Sei la tinha que me apresentar... Eu fui
primeiro fazer aquele neg6cio, exame fisico, ndo sei 0 qué, na caserna, ndo é. Ai eu ia ter
que comegar na hora. Mas ai depois la eu confirmei: “Ah, ndo, eu tenho obje¢des morais
e etc. E eu ndo posso comecar agora. VVocés tém que me chamar para um servico especial,
voces tém que escolher e ndo sei o qué”. Entdo eu empurrava com a barriga, ndo €, para
ndo ter que comecar logo. Depois me chamaram: “Dia tal vocé tem que se apresentar”.
Dois dias antes eu entrei com o processo pedindo para fazer dois anos de servi¢o fora do
pais, em um pais em desenvolvimento. Acho que tinha pedido uma carta do Morel. Ai
eles aceitaram isso. Na verdade, eles sé aceitaram quando eu ja estava aqui.

NA - Vocé veio assim mesmo?

WD - Eu vim assim mesmo. Eles me mandaram aqui uma carta: “Vocé tem que se
apresentar daqui a trés dias no lugar tal, sendo vocé vai ser considerado um fugitivo”.

NA - Desertor.

WD - Isso. Ai eu enviei outra carta dizendo que eu ja estava no pais em desenvolvimento
comecando a cumprir 0s meus dois anos. Deu tudo certo, eles aceitaram.

WH - Vocé combinou, mas como € que vocé acabou chegando no Brasil?

NA - Ele ndo contou isso, €. Uma carta do Morel, isso eu ndo entendi.

WD - Nao...

NA - Tinha a ver com o Hugo?

WD - E 0 Hugo tinha vindo aqui e depois ele voltou. O Morel tinha ido para a OMS quase
meio ano depois e na volta ele passou em Gent. O Hugo um dia me apareceu com o Morel
no laboratdrio e falou: “Morel, esse aqui € o cara que também quer ir para o Brasil”. Eu
falei: “Ah, vocé ¢ de 14? Eu quero ir mesmo, muito prazer. Como € que eu faco?” Ai ele
disse: “Bom, vocé pode procurar um financiamento, uma bolsa aqui na Bélgica e eu vou

pedir uma no Brasil e a gente v€”. Dai ele falou: “Daqui a dois meses”. Isso era no inicio,
no meio de 83.
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NA - 83, vocé estava comecando.

WD - Ele falou: “Olha daqui a dois meses a gente estd organizando o curso de Genetics
of Parasites”, ai ele falou: “Bom, ¢ uma boa oportunidade, vocé assiste o curso, eu boto
voceé sei la, como professor visitante ou qualquer coisa, vocé vé como é que € o Brasil e
o laboratorio”. Isso j& era uma condigdo que eu ja tinha feito para mim mesmo que eu s6
ia para algum lugar que tinha condi¢6es de trabalho razoaveis, porque sendo nao valia a
pena fazer um doutorado todo esforgado...

Fita2 - Lado B

NA - Mas ai vocé fez um investimento enorme num doutorado, vocé ndo ia fazer uma
coisa num lugar que ndo tivesse nada a ver com isso.

WD - Pois é, porque ai também ndo era para fechar depois as portas. Eu tinha que me
manter pelo menos com um valor de mercado razoavel...

NA - Foi uma coisa que eu nao entendi, s6 para ndo deixar para tras é o seguinte, a sua
bolsa, vocé falou eram de trés anos.

WD - Isso.

NA - Mas ja estava muito mais, porque vocé vivia com o qué agora?

WD - Eu era assistente.

NA - Ah, assistente de professor, isso, vocé pegou aquele cargo.

WD - Entdo, eu ganhava um pouquinho mais, mas era pouca coisa € ai eu tinha prazo de
10 anos. Mas ai falei: “Logo que terminar o doutorado, eu quero ir para 14”. Ele falou:
“Mas que absurdo! Porque vocé vai para o Brasil? Por que vocé ndo vai aos Estados
Unidos fazer um p6s-doc?” Eu falei com ele: “Ah, mas tem o meu servi¢o militar, eu ndo
posso fugir disso”. (RISOS) Mesmo assim eu queria ir, e ele, realmente, ndo aprovava
aquilo. Falou o que ele achava do assunto e pronto, também ndo ficou me pressionando.
Al eu vim para o curso que o Morel tinha jurado que ia ser em inglés.

NA - O curso foi em 83.

WD - Isso, €, 83.

NA - Comegou, 0 primeiro curso.

WD - E, acho que era novembro de 83. Aquela viagem com o Hugo era em fevereiro de
83.

NA - Foi antes.
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WD - Foi antes. E por isso que eu falei para o Fiers: “Bom, eu ndo pude ir a seis meses
atras, entdo, agora que nao tem mais nada tdo urgente para fazer eu posso ir”. Ele falou
“Pode ir”. A eu segui.

NA - O curso vocé achou que era em inglés, porque o Morel falou que era em inglés.

WD - Era tudo em portugués e eu ndo entendia absolutamente nada, nada. (risos) Eu nem
sabia 0 que era um parasito, ndo sabia nada de doencas tropicais nem... Mas ai eu fui
aprendendo, coisinhas daqui...

NA - VVocé aproveitou o curso? Foi bom para vocé?
WD - Foi, foi.

NA - Porque esse € um mundo que vocé ndo transitava. Vocé € um quimico, ndo é? Até
entdo voce...

WD - Néo, mas Biologia Molecular todo mundo, vocé entende um pouquinho. Eu aprendi
0 que era cruzi e Leishmania...

NA - Mas parasitologia vocé nunca tinha visto na sua vida.

WD - Ndo, até hoje eu na verdade néo sei, quase nada de parasitologia se ndo for as coisas
que eu realmente trabalhei aqui, mas mesmo assim, ainda relacionado com parte clinica,
diagndstico, mas essas pessoas que sabem parasitologia pode perguntar sobre qualquer
parasito sabe. Eu ndo sei mesmo. Mas foi bem interessante, também, as pessoas que
estavam no curso. Tinha o Larry Simpson, da UCLA, gente de tudo quanto € lugar. Eu
inclusive dei uma palestra aqui.

NA - Sobre?
WD - Regulacdo da Expressdo Génica em eucariotes.
NA - Vocé sabia fazer isso.

WD - Na verdade, ndo naquele nivel, porque eu peguei aqui, sei &, 10 nameros da revista
Self e montei a palestra na hora. Sei |4, demorei dois dias para fazer todo o esquema,
cobrindo toda a parte de expressdo génica em eucariotes. Até depois o Larry Simpson
falou depois: “Ah, muito boa palestra”. Foi no [auditorio] Carlos Chagas. E curioso
porque depois eu encontrei o Larry Simpson de novo quando ja tinha chegado aqui. Ai
eu apresentei um poster em Caxambu, com a comparacdo das sequéncias dos mini-
circulos e tudo mais. Ele olhou o que eu tinha feito a méo, depois na préxima vez eu conto
como era isso. Ai ele falou para mim “Como? Porque vocé ndo vem fazer isso em Los
Angeles?” Porque ele, de certo modo, acho que tinha uma boa impressdo minha. Logo
me convidou para ir para |4 e isso me ajudou muito em varias coisas. Uma coisa
interessante, ainda do Fiers, que ele tinha uma aversao total a computadores. Na época,
no laboratdrio ndo tinha nenhum computador, nenhum.

NA - As pessoas faziam tudo & méo.
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WD - Isso, e a secretaria escrevia numa maquina IBM que ele tinha comprado. Depois
ele comprou, de segunda méo, um computador Wan que tinha um tipo de Basic que a
noite eu aprendia a programar ali, na marra. Inclusive, eu trabalhei mais de um ano em
cima de uma coisa, sequenciando um gene e depois clonando a parte gendmica, etc. A
gente achava que era um oligo de alguma forma, com um interferon que podia ser um
gene relacionado, novo. Uma vez que terminei a demonstracdo no laboratério do pacote
chamado DNAStar, um cara falou: “Ah, tem esse negéocio de busca de banco de dados,
etc, com imunologia. Vocés ndo querem experimentar?”. Ai o Fiers olhou assim, todo
mundo em volta para ver aquela novidade. Ai falei: “Sera que ndo querem usar a minha
seqiiéncia?” Por que até ai a gente tinha investido muito trabalho e ndo sabia
absolutamente o que qué era. O cara rodou no PC, duas horas durante o almoco, depois
de um monte de (inaudivel) quando (inaudivel) absolutamente banal. Ai eu tinha ja alguns
resultados de hibridizacdo que mostravam realmente que podia, que isso era compativel.
O Fiers ria assim para mim: “E, até que pode ser, agora esta resolvido”. Entdo,
abandonamos na hora 14 aquele projeto. Mesmo assim ele ndo comprou e 0 Van Montagu
tinha montado ja um servidor Sanyo e um monte de coisa e software e bancos de dados e
o Fiers podia, com um custo minimo entrar junto com ele e ndo quis.

NA - Por que? Ele nunca explicou isso.

WD - Fiers realmente tinha uma aversdo. Inclusive eu pedi uma vez para ele se eu podia
fazer um curso de Fortran, programacdo em Fortran que a universidade dava. Era de vez
em quando duas horas e ele realmente ndo gostava. Eu fiz assim mesmo, mas ele falou
que era perda de tempo. Realmente ndo era com ele. E s6 depois que eu sai, sei l4, dois
ou trés anos depois gque eu passei no laboratério 14 que eu vi que, finalmente eles tinham
comprado computadores, mesmo assim ele ndo tem nenhum acesso bom, decente com
servidores. A gente aqui da de 10 a zero no laboratorio dele em termos de anélise de
computacdo. Mas I& naquele quartinho também de 3 x 4, sem janela nenhuma, que eu
aprendi a programar a noite, que eu peguei uma tara assim por computador. Eu me diverti
muito com isso.

NA - Foi uma coisa autodidata sua. O que vocé aprendeu a programar?

WD - Até hoje eu nunca fiz um curso de... por fora daquele curso de Fortran, de
programacdo que era uma semana, mesmo assim nao era nada full time, fora disso nunca
fiz nenhum curso de computacao.

NA - VVamos encerrar?

WD - Vamos.

NA - E a gente comega no Brasil na proxima.
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Segunda sessdo
Data: 10/10/1996

Fita 3 - Lado A

NA - Win, olha s0, a gente tinha parado da outra vez quando vocé estava nos contando
aquelas suas peripécias de vir para o Rio de Janeiro no meio do carnaval. Ai ndo deu
certo, voceé ficou 1. Bom ai foi que parou e nds gostariamos de saber, como é que de fato
vocé acabou vindo para o Rio de Janeiro? VVocé veio fez o curso, voltou.

WD - Bom, eu defendi a minha tese de doutorado em julho de 85 e em 4 de setembro
cheguei aqui. Entao sai da Bélgica dia 3 de setembro. Ai fiquei um més e meio na Casa
Amarela...

NA - Sitiado na Casa Amarela, é bom morar ali?

WD - Bom, é um pouco isolado... No inicio, na verdade, era bom, porque vocé nao
conhecendo nada e ninguém, pelo menos é um lugar tranqilo, perto do laboratorio e deu
a possibilidade para gente de procurar apartamento e tudo mais. Porque eu me casei antes
de vir para ca. Porque uma das exigéncias aqui no Brasil, para minha companheira
conseguir visto também, visto tipo 1, que é missao cultural, s6 que eu tinha bolsa do CNPq
como pesquisador visitante. Eu tive que me casar antes de vir para ca para ela poder ficar
aqui também. A gente trouxe aqui nosso cachorrinho pequeno, tinhamos dois mas o
maior, que era um pastor belga, dei para um fazendeiro. Bom, foi muito tranquilo aqui no
inicio. Aqui no campus, inclusive, todo ano, na primeira semana de setembro muda
alguma coisa no ar, aqui nesse trechinho entre o laboratério e a Casa Amarela. Eu posso
de olhos fechados reconhecer época do ano, impressionante isso.

NA - E mesmo! O ambiente?

WD - Néo, tem um cheiro no ar de algumas flores, que provavelmente florescem nessa
época do ano. O bem-te-vi que comeca a cantar. Eu sempre fico me lembrando da famosa
época...

NA - Que vocé ficava na Casa Amarela e no laboratdrio.

WH - Vocé veio em setembro de que ano?

WD - 85. Ai 0 Morel tinha pedido a minha bolsa de pesquisador visitante mas, quando eu
cheguei aqui o Morel, na verdade, j& estava na dire¢do do Instituto e acho que também
era vice-presidente na época...

NA - De pesquisa.

WD - Entdo, fui procurar ele assim com a minha maior... (RISO) Ai a gente abriu uma
conta no Banco do Brasil que era aqui em Bonsucesso e ai ele falou para mim: “Olha,
ajuda a Claudia Nunes Duarte dos Santos...” que estava trabalhando com ele na época

naquele projeto de diagnostico de Chagas com sondas moleculares e vé no laboratério,
no departamento, o que vocé pode fazer.
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NA - S¢ isso.
WD - Pois é.
NA - Te deixou entregue.

WD - O entdo chefe do departamento era 0 Samuel Goldenberg ele falou: “Ah, vocé faz
0 que vocé quiser, vai vendo o que ¢ interessante”.

WH - Vocé ndo tinha nenhuma idéia de trabalhar em alguma area especifica quando vocé
veio para o Brasil? VVocé veio aberto para...

WD - Eu vim aberto para trabalhar em mais ou menos qualquer assunto de Biologia
Molecular que fosse interessante para o departamento, mas imaginava que teria a ver com
Trypanosoma cruzi e doenca de Chagas.

WH - Agora, € uma coisa que também interessa saber. VVocé veio para o Brasil, quer dizer,
o fato de terem te convidado para vir na Fundacgéo, para trabalhar aqui na Fundagéo, vocé
acha quer foi a partir do teu conhecimento em termos dos métodos... O que foi que vocé
acha que motivou, no caso, o Morel que te convidou a trabalhar aqui no Brasil?

WD - Bom, eu acho que até hoje, talvez, é uma tendéncia nos departamentos de pesquisa
de pedir de vez em quando a vinda de pesquisadores estrangeiros para trabalharem um
tempo num departamento porque em geral o nivel de formacdo técnica e tedrica também
de pessoas formadas fora é razoavelmente boa. Entdo sempre...

NA - E maior que o Brasil? Biologia Molecular.

WD - Antigamente, certamente era. Hoje em dia eu ndo acho uma coisa automatica nao,
inclusive eu acho que as pessoas que sdo formadas, pelo menos no DBBM ficam num
nivel, ndo necessariamente de um super laboratério 14 fora, mas tem um nivel técnico
muito bom. Inclusive, quase sempre ja tem contado estagios no Exterior, geralmente de
curta duracao.

NA - As pessoas encontrariam uma ocupacao no Exterior com a qualificacdo que elas
tem?

WD - Encontrariam. Inclusive tem varios exemplos de pessoas que sairam do Fundéo ou
da Fiocruz aqui que vao fazer pds-doc fora e sdo convidados para ficar, todos quase que
sdo realmente bons pesquisadores, eles publicam em Science, em Cell, em grandes
revistas. Uma vez num bom laboratorio, eles tendo uma formacdo boa, quando saem
daqui se ddo muito bem.

NA - Mas na época que VOCE veio ndo era assim.

WD - Na época a Biologia Molecular estava bastante no inicio ainda. Tinha ja
sequenciamento comecava a se identificar, a clonar antigenos e tudo mais, mas a Biologia
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Molecular como um todo era bastante diferente, apesar de ser em 85, mas as coisas nao
eram tdo triviais assim, mas de um modo geral...

NA - Quer dizer que era mais complexo.

WD - Hoje em dia é muito mais complexo, o nivel técnico é muito mais complexo.
NA - Mais elaborado.

WH - E, na época devia ser muito insipiente, no caso.

WD - E, mas a diferenca de nivel, antigamente, era bem maior entre um laboratorio aqui
e um laboratério |4 fora, enquanto agora diminuiu.

WH - Mas vocé néo teve entéo, a pergunta que eu te fiz, uma proposta de trabalhar numa
area concreta, vocé veio assim mais para trabalhar no DBBM como um visitante, uma
pessoa com referéncias do Exterior.

WD - Isso, mas s6 que eu tinha feito esse trabalho do sequenciamento do mini-circulo do
cruzi, era relativamente 6bvio que eu ia imediatamente continuar isso e que isso era a
linha primaria para trabalhar. Entdo, nés fizemos uma série de testes para tentar por
hibridizacdo diagnosticar doencas de Chagas diretamente de amostras de sangue, do DNA
extraido de sangue de pacientes crénicos chagasticos, e testamos urina, essas coisas. Mas
ficou logo razoavelmente claro que ndo ia dar certo porque o nivel de sensibilidade néo
era suficiente para esse tipo de diagnostico e paralelamente tinha mais duas teses de
mestrado do departamento.

NA - De quem?

WD - Do Esténio Fragoso e da Constanca Britto, cada um sequenciou mais um mini-
circulo do Trypanosoma cruzi e junto com mais dois artigos na literatura que apareceram
na época, eu fiz um alinhamento a méo das seqliéncias conservadas dos mini-circulos e
ficou 6bvio, visualmente até, que tinha partes conservadas e variaveis e tudo mais. Ai eu
tinha apresentado isso com Claudia num poster em Caxambu e o Morel ja tinha ha muitos
anos interacdo com o Larry Simpson, da UCLA. Entdo, ele vendo esse alinhamento ele
tinha bastante interesse nessa area também, ja tinha escrito uma revisdo sobre mini-
circulos (inaudivel) de um modo geral, de tripanosomatideos. Entdo ele me convidou a
fazer esse tipo de alinhamento nos Estados Unidos no laboratdrio dele no computador,
que era um computador Wax MX-750, bem antigo... Bom, na época era uma maquina
razoavelmente...

NA - Mas no Brasil ndo tinha.

WD - Nao, no Brasil ndo tinha, inclusive... Bom, entdo eu passei la 6 semanas s no
computador fazendo esses alinhamentos.

NA - SO0 uma pergunta, antes de vocé continuar sobre o seu trabalho com o Morel. Em
termos de diagndstico nessa época, 0 departamento ja estava estruturado em Varios
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laboratdrios. Daqui a pouco a gente vai falar disso, mas enfim, em termos de diagnostico
nessa época, 0 que qué tinha de diagndstico de Chagas?

WD - De Chagas?
NA - O que qué se fazia?

WD - O diagnostico classico, que era sorologia, imunofluorescéncia, aglutinacéo, fixacéo
do complemento e 0 xeno-diagnostico.

NA - Que é 0 mais antigo deles.

WD - Que até hoje ainda é o diagnostico disponivel. Tem ainda a imunocultura que
também se fazia ja na época mas que € menos positivo ainda, menos sensivel do que o
xeno-diagnostico.

NA - O xeno é o mais sensivel desse grupo?

WD - Néo, ndo, porque o xeno € um diagndstico parasitolégico, enquanto a sorologia, a
fixacdo do complemento etc, é um diagndstico sorologico que indica anticorpos contra o
Trypanosoma cruzi, mas que na verdade ndo davam as indicag0es sobre a infeccéo ainda
em curso. Nao se sabia realmente muito bem o que representava a fase crénica da doenca
de Chagas, inclusive tinham bastante propostas que a maior parte desses pacientes tinham
esses problemas cardiacos, etc, mais por causa de auto-imunidade que por alguma razédo
estimulada em pacientes cronicos e ndo por causa de uma infeccéo ainda ativamente em
curso, especialmente em pacientes xeno-negativos porgque vocé ndo consegue detectar
parasitos, entdo...

NA - Eles desaparecem, depois de um certo tempo.

WD - E, nfo em todos 0s pacientes mas em grande niimero.

NA - Quer dizer que, na verdade, no Brasil, essas técnica de Biologia Molecular ainda
ndo tinham entrado. O Morel estava trabalhando com isso, ndo é?

WD - E, mas a parte de hibridizaco, Schisodema, caracterizagio de antigenos ja estava...
NA - Sendo desenvolvido, depois do Morel, no laboratério.

WD - Isso estava indo muito bem. O Samuel estava trabalhando com os antigenos do
cruzi. Entdo estava conseguindo clonar, acho que inclusive, naquela época, o diversos
antigenos de cruzi.

NA - Agora, no Brasil eram eles que estavam fazendo e mais alguém?

WD - Tinha mas o a Bianca Zingales.

NA - Na USP.
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WD - ...e 0 Colli que estava trabalhando com antigenos, o José Franco da Silveira na
Escola Paulista, trabalhava também na clonagem de antigenos. Tinha o Carlos Frasch,
no (inaudivel). Um argentino, Mariano Levin, em Buenos Aires, no IGB. Entdo todo esse
grupo, depois tinha mais o Jerry Manin nos Estados Unidos, mais um grupo na Venezuela
que estavam todos trabalhando especificamente...

NA - Na clonagem.

WD - ...na clonagem de antigenos. Na parte de mini-circulos basicamente tinha o Carlos
Frasch.

NA - E o argentino.
WD - lIsso. E o grupo do Morel.

NA - Aqui, vocé falou que tinha duas teses de mestrado, vocé falou Esténio e Constanca,
estavam fazendo mestrado com vocé? VVocé estava orientando?

WD - Nao, eram alunos do Morel.

NA - Mas vocé orientou um pouco essas teses? Porque isso vocé estava fazendo mini-
circulos.

WD - Na verdade ndo, porque na época isso era sequenciamento puro, porque a clonagem
ja tinha sido feita entdo eles estavam tentando terminar o sequenciamento. Tinha tido a
visita de um outro pesquisador visitante... Teve varios no departamento nessa, em 79-81,
teve 0 Hugo Van Heuverswijn e uma mocga chamada Rita, ndo me lembro o sobrenome
dela, que também era mais ou menos na época do Hugo e depois em 83, 84 veio o, acho
que o veio do Quénia, ndo da Etidpia o Getachew Kidane. Ele mais ou menos introduziu
no departamento a rotina de sequenciamento usando o método do Zaner que € de
sequenciamento enzimatico, enquanto eu tinha feito o método quimico.

NA - Mas ele vinha da Etiépia?

WD - Néo, ele estava trabalhando nos Estados Unidos, tinha sido formado 14 e veio aqui,
implantou aquilo e foi embora, eu acho que no inicio do ano 85, eu acho.

NA - Quando vocé chegou, logo depois.

WD - Entdo, o Esténio e Constanca ja estavam trabalhando bem. Tinha a Angélica
Cardoso também trabalhando, ajudando a Constanca. Entéo, na verdade eu o0s ajudei na
parte de montar a sequéncia de comparar e tudo mais.

NA — Era o que vocé sabia, seqlienciamento.

WD - Pois é, entfio a parte de anlise e depois os dados... E foi o... Mas também eles

comecaram logo a escrever a tese entdo eles ndo participaram tanto dessa parte do
alinhamento.
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NA - O Morel estava na vice-presidéncia, ele era diretor e vice-presidente, mas ele ndo
tinha tempo de ficar orientando essas pessoas.

WD - N&o, na verdade, no departamento ja tinha bastantes pessoas soltas que ndo tinham
realmente orientador naquela época.

NA - Esse é um problema muito grande?

WD - Néo, ndo, hoje em dia ndo existe mais, mas na época ndo era um problema naquele
momento em que eu cheguei, porque bem ou mal todo mundo sabia o que fazer, ja
dominavam pelo menos aquelas técnicas mas também ndo iam adiante.

NA - Essas pessoas tinham sido formadas pelo proprio Morel?

WD - Isso.

NA - Todo mundo que estava aqui, instalados aqui, fora os visitantes tinham sido
formadas por ele. Samuel...

WD - Nao, Samuel fez mestrado...

NA - Samuel era aluno dele na UNB.

WD - Isso, aluno de mestrado, mas depois ele fez doutorado em Paris e voltou eu acho
que em 82 ou 83. O Ricardo Galler chegou, sei I&, algumas semanas antes de mim aqui,
de volta do (inaudivel) e de Harvard. Ele tinha feito mestrado, eu que também com o
Morel, depois fez doutorado la na (inaudivel). Tinha Angela Cruz que fez mestrado e
doutorado com o Morel na parte de producdo e caracterizacdo de enzimas de restri¢ao.
Tinha a Yara que tinha feito doutorado nos Estados Unidos. Bom, depois tinha 0 Momem
Gongcalves...

NA - O Momem ja veio para ca formado.

WD - E, isso, 0 Gongalves tinha feito mestrado, eu ndo sei se isso era com o Morel, acho
que ele fez na Escola Nacional de Saude Publica.

NA - Eram as pessoas quando vocé chegou, 0s permanentes, as pessoas do quadro.

WD - N&o, tinham mais pessoas mais antigas, o Altman, o Carlos André, a Neuza. O
Carlos André ainda esta no departamento 0s outros ja se aposentaram...

NA - Mas eram biélogos moleculares, ndo?
WD - Néo, bioquimicos.

NA - Nessa equipe, quer dizer, dos bidlogos moleculares sdo essas pessoas que VOcé
estava citando antes, que tem essa formacao.

WD - Isso, que € o Samuel, a Yara e o Ricardo Galler.
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NA - Sim, esses dois jovens fazendo mestrado aqui se encaminhando por ai, ndo é isso?

WD - Isso. Ai o Esténio escreveu a tese e depois foi trabalhar com o Samuel em outro
projeto, mas ja em 88, 89. E a Constanca continuou depois.

NA - Ela esta ai hoje ainda?

WD - N&o, agora ela esta fazendo pés-doutorado na Franca e deve voltar, acho que o ano
que vem.

NA - Mas ela esta aqui na Fundacao ainda, ela é da Fundagéo.

WD - Ndo, ela sempre foi bolsista e se espera que ela va fazer concurso agora 0 ano que
vem para ser contratada. O Esténio ja é contratado e continua trabalhando com o Samuel.
E o Claudio foi fazer pos-doutorado no Pasteur e ele esta agora em um tipo de
intercambio. Ele trabalha no laboratorio do Samuel. Bom...

WH - Deixa eu voltar um pouquinho, vocé estava falando que vocé chegou aqui e meio
assim que o Morel disse: “Néo, vé ai o que vocé vai fazer”. Como ¢ que foi a tua, como
é que vocé foi se inserindo nesse departamento, nesse laboratorio?

NA - Vocé ndo falava portugués. (RISOS)

NA - Também tem isso. E como é que vocé foi encontrando, nessa tua trajetoria, a tua
area de trabalho dentro do laboratorio onde vocé foi trabalhar?

WD - Eu trabalhei os primeiro dois anos, eu acho que quase exclusivamente com a
Claudia e com esse projeto de tentar detectar T. cruzi por hibridizacdo. Basicamente ela
que me ensinou portugués no laboratdrio, porque eu comecei a falar sé inglés com todo
mundo, obviamente... Eu tenho um jeito de falar assim, porque eu aprendi o vocabulario
principal com ela. Ai falava metade das coisas em diminutivo assim, as pessoas as vezes
achavam graca (RISOS).

NA - Foi dificil?

WD - Néo, porque...

NA - As pessoas eram legais?

WD - Eram legais, eram.

NA - Te receberam bem?

WD - Bastante receptivos. Também que era uma area totalmente nova, com parasitologia,
etc., e trabalho de campo que a gente foi fazer...

NA - VVocé foi?

WD - Fui, claro.
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NA - Para onde vocé foi?

WD - Virgem da Lapa.

NA - Onde € isso?

WD - Norte de Minas Gerais, com Borges da Medicina Tropical.

NA - O Borges ¢ aquele que teve acompanhar um grupo de chagésicos la, de doentes.
WD - Isso, é.

NA - Essa experiéncia de campo € a Unica que tem aqui, clinica, que ele faz? Aqui na
Fundacdo é o Unico que faz isso?

WD - Néo, tem muita gente fazendo trabalho de campo. Para Chagas nem tanto, tem o
Borges e deve ter mais uma ou outra pessoa que faz...

NA - Para Chagas, eu estou falando de Chagas.
WD - E, mas o Borges é o principal, eu acho, na formac&o. Leishmania, ai tem bastante...

NA - E como é que vocé foi? Ele convidou ou vocé foi la dizendo que queria ir, como é
que foi?

WD - Néo, Claudia e eu fomos procurar ele...
NA - Por que?

WD - Porque a gente precisava de amostras clinicas. Entdo a gente falava para ele: “Bom,
ja que vocé conhece esses pacientes todos, tem xeno-diagndstico deles etc, vocé tira
sangue, poderia dar um pouquinho para a gente, a gente processa e tenta fazer
diagnostico”. Ai ele falou “sim, tudo bem, podem vir”. A gente foi num...

NA - Vocé nunca tinha visto nenhum doente de Chagas.

WD - Néo. Mas a gente foi num Fiat desses velhinhos uma viagem de 12 horas, com
cheiro de material no carro, foi meio brabo, mas la foi muito legal porque, primeiro era
muito interessante...

NA - Experiéncia, experiéncia na sua vida é... ndo €?

WD - E, mas logo que eu quando cheguei aqui eu comecei a viajar um pouco nos feriados
e Natal, Ano Novo, no interior do Brasil, principalmente para Minas Gerais na verdade,
pela atracdo cultural, Ouro Preto, Congonhas e tudo mais. Ai eu andei bastante por la.
Entdo, ndo era tdo assim um espanto eu dentro de um carro numa estrada de terra, porque
eu tinha feito isso com a minha mulher, a gente ndo falando quase nada de portugués s
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0 absolutamente bésico, se metendo nas estradas de terra com um fusquinha velho,
entdo... (RISOS)

NA - Mas do ponto de vista profissional foi uma experiéncia nova na sua vida.
WD - E, porque...

NA - VVocé é um quimico, com formacao quimica entdo ndo tem nada a ver com isso, 1SS0
€ uma coisa médica, por ai vai.

WD - E, mas por outro lado me interessava mais ver, vamos dizer, o jeito que as pessoas
vivem e vem mais coisas de diagnosticos para eles. E esse contato como é efeito, vamos
dizer, um grupo clinico que vai fazer trabalho de campo...

NA - E como é isso para eles?

WD - E muito variavel. Tem pessoas que... Bom de um modo geral tem que dizer que
todos esses pacientes sdo muito corajosos, porque ddo la os bragos para 40 barbeiros
picarem. Dao sangue com a maior boa vontade, de um modo geral... Tem um monte...
Tinha um homem 14 dizendo: “Ah, tira sangue sim porque ai também sai o bichinho”,

aquele principio de tirar sangue medieval para se curar porque era...

NA - Aquela coisa que colocava... até no século passado usava, como é que chamava
aquilo...

WD - Sanguessuga?

NA - Sdo sanguessuga mas também tinha aquelas do século passado...
NA - Ventosas.

WD - E, mas isso ndo adianta.

WH - Sangrias.

WD - E, sangrias é que é um principio 4 de...

NA - Medieval.

WD - Bom, tinha uma mulher Ia, com doze filhos, ela muito chagéasica, estava la gravida
do 13°...

NA - E todos chagasicas, as criancas.
WD - Nao, tinha um ou outro... Porque chagasico, as vezes, é dificil para voce...
principalmente crianga... Porque nem sempre tem manifestacdo clinica, so se sdo xeno-

positivos que vocé vé bem. Tinha uma menininha I4, uns sete anos que era sempre xeno-
positiva mas fora disso ela parecia normal.

46



Ministério da Salde

Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz
Fundacéo Oswaldo Cruz

NA - N&o tinha nenhuma coisa aparente. Agora, essa Virgem da Lapa € uma cidade o
que? E uma regido endémica, € iss0?

WD - Muito endémica. Antigamente quando a gente foi 14, em 86 ou 87, abaixo de 15
anos ou 20 anos quase todo mundo era chagasico, s6 que depois, com a urbanizagéo eles
pararam realmente a transmissao.

NA - Via barbeiro.

WD - Via barbeiro, a transfuséo de sangue ndo era tdo comum assim, havia mais do que...

NA - Isso era uma area rural mesmo. Quando vocé foi a primeira vez... Vocé foi quando
a primeira vez?

WD - Acho que em 86 ou 87.
NA - Quer dizer, ndo era uma coisa urbanizada, era uma cidade, um vilarejo...

WD - N&o, néo, a cidadezinha era urbanizada sim mas... O Borges tinha registro de todas
as pessoas antigas e a gente fez, sei la, duas ou trés excursdes assim...

NA - Em volta da cidadezinha.

WD — E. Eu tenho tudo documentado, com fotos, porque eu tirava fotos de tudo.

NA - Vocé tem? Vocé tem isso?

WD - Tenho.

NA - Que beleza. Esta no seu arquivo isso? Vocé tem um arquivo seu?

WD - Tenho, mas as fotos estdo no meu album de fotos em casa...

NA - Album da sua casa (RISOS)

WD - E tenho uma boa parte dessas de trabalho de campo eu fiz slides porque eu usava
isso de vez em quando eu usava isso para palestra, para mostrar, porque tem gente que

trabalha aqui ha tantos anos com doencas de Chagas e também nunca viram um doente.

NA - 1ss0 ndo é nenhum desvantagem para nenhum estrangeiro. (RISOS) E isso que vocé
quer dizer. Mas olha sé, quando vocé foi ainda tinha aquelas casas de pau-a-pique

WD - Tinha.
NA - E vocé voltou la depois?
WD - Eu voltei 14 mais uma vez...

NA - Melhorou 14, as condi¢des das casas e tal, ndo?
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WD - Na&o, a cidadezinha em si esta crescendo mas as redondezas fica tudo a mesma
coisa.

NA - E uma regifio muito pobre.

WD - Pois é. Mas eu acho que a consciéncia das pessoas estd mudando também, eles
estdo sabendo mais sobre a doenca, sobre a prevencao.

NA - Até porque vocés vao la, nao é?

WD - Pois é. Mas também eu acho que o Brasil, eu acho que mudou muito de 85 para c4,
muito mais... N&o sei se é porque eu conheco melhor ou porque eu sempre tento ficar com
0 meu otimismo sobre as coisas, mas eu acho que as coisas estdo lentamente melhorando.
Na época a gente teve uma discussao 14, o Borges com pessoas e pessoas da Prefeitura
sobre a necessidade de ter um hospital em Virgem da Lapa. Na época ndo tinha, tinha um
posto de salde onde ndo tinha quase nada, nada de material. Eles fizeram o hospital
depois, mas quando a gente voltou la...

NA - Essa populacédo ndo era atendida pelo Postos de Saude.

WD - Era mas...

NA - Quer dizer, para Chagas especificamente nada.

WD - Nao, ndo, ninguém tratava Chagas. E tinha um médico na cidade mas so trabalhava
mais privado do que no Posto de Salde e ndo tinha realmente nada, porque a gente levou
bastante medicamentos, de varias coisas. Era muito impressionante também, que tinha
muitas criangas com infeccOes, verminoses e outras coisas, entdo, sei 1a, mais de 100
pacientes que foram vistos naqueles trés ou quatro dias, pelo menos a metade era outra
coisa que os chagasicos, mas que vao la, tem um médico na cidade, entdo... E o Borges,
na medida do possivel...

NA - Ele é médico?

WD - O Borges é médico. Ele atendia a todo mundo e quando possivel dava orientacdo
ou até medicamento para algumas coisas.

NA - A Claudia é médica também, nao?

WD - Néo, ela € biologa de formacéo, inclusive eu acho que o0 Borges € uma pessoa muito
interessante para fazer entrevista.

NA - Pois é, eu estou anotando aqui. Depois vocé me da o contato dele.
WD - E 14 da Medicina Tropical.

NA — Trabalha com o Coura?
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WD —E. E o Coura certamente...

NA — Sim. Mas e ai, vocés ficaram 14 esses trés dias tirando sangue.

WD - Bom, o Borges tirava 0 sangue e mostrava como eles faziam o xeno-diagnastico.
NA - Vocé ja tinha visto como €é que era 0 xeno?

WD - Néo.

NA - Nunca tinha visto. Deve ser uma coisa horrivel.

WD - Néo, ndo é tdo horrivel assim porque sdo potinhos fechados mas, obviamente, é
desagradavel para...

NA - As pessoas ndo véem, mas voceé é picado...

WD - Mas o barbeiro anestesia o local, em principio. E, vocé sente de qualquer modo
um...

NA - As criancas também fazem isso?
WD - Néo.
NA - S0 os adultos.

WD - Algumas criangas faziam, mas nao assim quando podia ser evitado... O Borges era
muito criteriosos com as criancas...

NA - Cuidadoso também com as criancas.

WD - Certamente. Inclusive de criancas ele ndo dava o sangue para a gente porque
precisava de um volume maior. A gente preparava 0 DNA e depois tentdvamos
hibridizar...

Fita 3-Lado B
NA - ...tem um médico e elas precisam ser atendidas.

WD - Nao, é que muita gente, apesar de que para doenca de Chagas nada muito pode ser
feito para os pacientes. Mas era muito importante também para esclarecer um pouco para
as pessoas e para as pessoas sentirem que pelo menos alguém pensa neles. Porque, tem
pessoas la que tem condic¢des realmente muito duras de trabalho, trabalham o dia todo,
desde 5, 6 da manhd, no campo, trabalhos pesados, sdo chagasicos, tem problemas
cardiacos e tudo mais. Levam as criancas, se V€ as criancas la meio peladas no meio dos
porquinhos, das galinhas. Entdo as condic¢Ges gerais sdo bastante dificeis. Engracado
também, que vocé podia ver que algumas pessoas comiam bastante, grande quantidade
de gordura de manha cedo. Ai o Borges falava que eles comiam banha de porco antes de
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trabalhar porque levantavam as 3, 4 da manha, ai o sangue deles, o soro ficava amareldo
assim, impressionante.

NA - Por causa daquela gordura toda.

WD - E.
NA - Mas € para aglentar o resto do dia trabalhando.

WD - Pois é, vocé ndo sabe o que eles comem. E o ritmo no posto era muito, muito
puxado, porque o Borges via uma quantidade tremenda de pessoas por dia. Realmente
era, de manhd a gente comegava, sei la, oito e meia, nove e ai ele ia até 6 da tarde direto,
nédo dava tempo para comer, quase para nada para mim, muito trabalho.

NA — Puxado, puxado. Ele continua a fazer isso.

WD - Ele continua, inclusive, um dos técnicos, que... Tinha dois técnicos, o seu Mozart
gue era motorista mas também trabalhava como...

NA - Tirando sangue e tal.
WD - E, ele tirava o sangue...
WH - Motorista e tirava sangue também.

WD - Ele era técnico de laboratério mas também era motorista e tinha o Seu Joaquim,
que alids morreu esse ano, ou ano passado... ndo, 0 Mozart morreu de tétano aqui no
hospital, terrivel. Ele trabalhou até uns 3 anos atras aqui para o Borges. Ai se aposentou
e ai ia cuidar do sitio dele finalmente, porque ele ja tinha bastante idade. Agora morreu
de tétano, se infectou 1a no sitio dele, imaginaria que, primeiro ele vacinado e segundo
sabido...

NA - Uma pessoa com experiéncia, acontecer uma coisa dessas.
WD - Isso foi triste. O Joaquim também ja se aposentou.
NA - Dessa primeira visita vocé aproveitou para sua pesquisa o que?

WD - Na verdade, a gente ndo conseguiu quase o resultado nenhum positivo para o... Mas
ficou claro, pelo menos, que o método, aquele de diagnostico por hibridizagéo direto ndo
ia dar certo, mesmo por falta de sensibilidade. Mas, mais ou menos,ao mesmo tempo, em
87 eu tinha comegado fazer de novo na méo, aqui, alinhamento das regides conservadas
dos diferentes tripanosomatideos. Na verdade, eu ja tinha comecado isso, isso ja estava
no primeiro poster em 86 em Caxambu. Nao, em 85 foi o primeiro alinhamento e ai em
86 fui paraa UCLA. Em 87 o Larry pediu para eu ir 14 de novo, e ai ele tinha sugerido a
gente usar a técnica nova de escrita de PCR, porque isso dava...

NA - PCR é dessa época?
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WD - Foi primeiramente descrito em 85, ai o Larry falou para o Morel: “Como vocés nao
tinham visto isso. Porque isso é aplicado 14 o caso de vocés, porque tem uma regido
conservada onde se pode fazer oligonucleotideos, entdo se pode fazer a amplificacdo do
seu alvo, entdo ndo teria mais esse problema de sensibilidade”. Ai, eu fui para 14, fiz mais
um monte de... Ah, eu cheguei 14 e ai ele tinha desenhado primers em um sistema que
realmente ndo ia dar certo de jeito nenhum. Porque nem seguia realmente o principio do
PCR, eu acho que ele tinha feito meio por alto assim e ja tinha sintetizado os oligos, mas
ai ele me mostrou o esquema, ai eu li os artigos do PCR, porque eu nunca tinha ouvido
falar. Isso sempre foi um problema. Nosso acesso a literatura hoje em dia € bem melhor.
A biblioteca esta realmente bem cuidada e temos acesso via Internet e tudo mais, mas na
época ndo. Ai eu tentei o convencer de que aquilo ndo ia dar certo, mas ndo sei qué. Eu
calculei, fiz um desenho de como tinha que ser. Ai levei um, dois, trés dias para convencer
ele. Ele mandou sintetizar e... Na época era com enzima clean off, entdo, a cada ciclo vocé
tinha que adicionar nova enzima, entdo fazia 30 ciclos, era uma coisa meio infernal,
manual, com banho. Eram trés horas de trabalho, mas funcionou. A sensibilidade ndo era
la grande coisa mas, em principio, era muito melhor do que hibridizacdo. Eu tinha usado
material radioativo, porque eu imaginava que esse ciclo incorpora material radioativo no
produto que seria muito mais sensivel do que o visual, mas ai todo mundo ficou meio
espantado 14, com a quantidade de radioatividade que eu estava |4 gastando. A
radioatividade aqui € uma coisa que todo mundo esta habituado, etc, e la eles tinham um
pensamento ecoldgico muito maior, entdo também um cuidado muito maior com material
radioativo. Entdo, o Larry falou para mim: “Entdo voc€ mostrou que estd funcionando e
tudo mais, mas tem mais pessoas aqui que podem continuar isso. Entdo, ndo se preocupe
mais com essa parte, vai continuar fazendo a parte de computa¢ao”. Entdo fiquei mais um
més la fazendo o alinhamento. Eu acho que a primeira vez que eu estive 14, eu acho que
0 Morel passou no laboratério 14 na UCLA, vindo de ndo sei onde, e ficou dois dias.
Nesses dois dias a gente escreveu o artigo que descrevia a estrutura do mini- circulo do
cruzi usando, além da sequiéncia que eu ja tinha feito na época, a do Esténio, da Constanca
e mais duas seqliéncias na literatura. Em 87, eu tinha feito um monte de alinhamentos,
um monte de trabalhos com todos os tripanosomatideos e, o Larry nunca vai me perdoar
ISSO mas, a gente fez mais ou menos um draft do artigo mas nunca escrevemos,
terminamos o artigo.

NA - Vocé e ele?

WD - E, mas eu fiquei de terminar o artigo, eu devia ter terminado mas eu sempre queria
fazer mais perfeito, mais completo, mais assim, mais assado e levou tempo. Tempo ai,
depois o Larry escreveu um draft assim, mas muito incompleto. Ai, com isso vocé vai
conseguir terminar, mas eu sempre adiando, quero ainda fazer isso, fazer aquilo, no meu
tempo, o Morel comprou aqui um mesmo tipo Wax, para o CICT, na época. Entdo, a
gente comprou 0 pacote, comegamos, em 87, rodar esse pacote que era 0 Unico na
América Latina, eu acho. S6 que eu nao fiz, isso na verdade foi uma grande besteira
porque...

NA - Alguém fez.

WD - E, eu gerei um monte de figuras, e coisas, slides, sempre quando ia para um
congresso eu mostrava as coisas. Inclusive, nos Estados Unidos e um pouquinho depois,
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um tempo depois, acho que 89, alguém descreveu, fez um artiguinho curtinho mas
mostrando os blocos das regides conservados de diferentes mini- circulos e tudo mais...

NA - Que vocé tinha identificado.

WD — E. E tinha depois um monte de outras coisas que era uma analise bem interessante
com regides variaveis que indicavam que eram ndo to variaveis assim e tudo mais, que
na verdade era uma indicacdo para 0 RNA Editing que o proprio Larry estava trabalhando,
inclusive, depois num congresso em New Orleans, eu mostrava um monte de figuras e
plots e analises, feito no computador aqui, e logo depois o pessoal do Larry deu uma
palestra mostrando que a regido variavel era codificada para (inaudivel) e tudo mais.
Entdo, isso foi realmente bobeira ndo ter escrito esses artigos porque era uma coisa
estratégica na época, para o curriculo de todo mundo ia ser bastante interessante.

NA - Claro. Uma pergunta, se é que eu entendi, na verdade, quem trabalhava com mini
circulo nesse momento, 85, 87 era pessoal daqui, ou quando vocé citou aquele grupo da
Argentina, o Fasch.

WD - Néo, eles publicaram mas...
NA - Mas ndo com mini-circulo.

WD - Néo, com mini circulo. Inclusive, o primeiro artigo que realmente saiu, ndo era o
nosso mas o do Frasch, s6 que ele mostrava que o mini-circulo era... supostamente
mostrava que mini-circulo era muito variavel e que era instdvel como um marcador
genético e tudo mais..

NA - E ndo podia ser usado.

WD - ...e que ndo ia prestar para essas coisas, € eu com um monte de andlise de
computacdo tentava demonstrar que ndo era, que era sim e que tinha... Ai ja surgiu a idéia
de classe dos mini-circulos que tem mini circulos muito parecidos e outros muitos
divergentes na sua regido variavel. E até hoje o Larry esta continuando nisso, até hoje
mas com 0 RNA Editing eles estdo gerando muitos dados...

WH - Com quem?

WD - RNA Editing, que é um editoramento de RNA, é uma coisa extremamente
interessante, especifica para tripanosomatideos. Bom, existiam alguns outros organismos
também de certa forma, é trabalho que ja rendeu a ele ndo sei quantos artigos em Cell,
nas melhores revistas...

NA - E ele continua nisso até hoje.

WD - E, mas ai realmente, muito mais bésico. Ele sempre continuou também a parte...
Porque o PCR, quando a gente voltou aqui, a gente tinha ja um sintetizador de oligos.
Quando eu cheguei aqui, essa € uma das primeiras coisas que eu fiz também. O Morel
tinha dinheiro aprovado da Finep/Padct de um lado para purificacdo de enzimas e de outro
lado para se sintese de oligos e 0 Samuel tinha também uma parte para antigenos, eu acho.
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Ai eu estudei os modelos de sintetizadores que tinha no mercado. Eu tinha feito um
relatorio para o Morel: acho que tem que comprar essa marca, esse modelo, porque eu
acho que é melhor por isso e por aquilo. A mesma coisa para o FPOC, que era um
equipamento para purificacdo. Entdo, quando eu voltei do Larry, em 87, eu comecei
sintetizar aqueles oligos para a gente fazer PCR aqui. Eu tinha um aluno que tinha
acabado de entrar no laboratorio que chamava-se Otavio Tima que até hoje esta no Larry
Simpson fazendo doutorado. Entdo a gente comecou a fazer PCR aqui com o clean off,
mas assim meio na marra, manual, foi meio duro fazer. A gente ndo conseguiu...
Conseguimos sé um resultado mais ou menos em sangue de um paciente cronico, uma
bandinha assim mas ndo era muito confiavel, mas o resto com os testes e tudo
funcionaram bem. S6 que o Larry avangou muito mais, ele botou uma pessoa full time
nesse projeto e conseguiu um monte de coisas bonitas e testou em um sangue
reconstituido e tudo mais. Entdo saiu depois o primeiro artigo, com alguém do laboratério
dele como primeiro autor, obviamente, e o proprio Larry como o ultimo. Ele nem quis
aceitar uma figura do nosso laboratorio porque as figuras dele eram mais bonitas, porque
eram de verdade. Ai a gente, meio perdeu o terreno ali na parte de desenvolvimento do
PCR para cruzi.

NA - Agora, vem c4, me diz uma coisa aqui. Eu ja entrevistei o Morel ha algum tempo
atras e preciso até voltar a entrevistar mas, ele sempre falava do Larry e tal. Mas me diz

uma coisa aqui, vocés tém uma relacdo com ele que é de colaboragdo e competicdo ao
mesmo tempo, € iss0?

WD - E.

NA - Que sangue que ele utiliza 14? Ele usa sangue?

WD - Néo, depois ele recebeu um monte de amostras daqui.

NA - Vocés mandaram.

WD - Claro.

NA - Entdo, tem uma coisa de cooperagéao.

WD - Mas desde o inicio era, em principio, um projeto de colaboracao, porque a gente
escreveu um projeto TDR/Rockefeller onde conseguimos bastante dinheiro durante cinco
anos, acho que no total...

[INTERRUPCAOQ]

WH — Vocé estava contando quanto dinheiro vocés tinham conseguido.

WD — E. A gente conseguiu, eu acho, uns 180 mil ddlares, no total, durante cinco anos
para cada lado. Entdo era um bom dinheiro.

NA - Que época foi, vocé lembra, Win?

WD - Acho que de... 88, 89 até 92, por ai.
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NA - Essa colaboracdo com Larry ja era mais antiga do Morel com ele.

WD - Isso. Sempre teve um pouco essa problematica, porque o sistema nos Estados
Unidos é muito diferente. Eles tém que publicar tanto por ano, tem que ser uma revista
boa, tem que avancar e correr e tudo mais e eles tem o principio, que se vocé colabora
com alguém, se vocé anda mais rapido bom para vocé.

NA - Problema do outro.

WD - Pois é, entdo sempre fica um pouco, onde esta o equilibrio da coisa?

NA - E, como é que fica a questao ética desse trabalho?

WD - E, para isso, ética ali estd na mesma colaboragio, vocé fica, ndo realmente
competindo, mas se vocé anda mais rapido tudo bem. VVocé tem mais direitos, mais louros
da coisa, ai fica dificil vocé argumentar isso.

WH — E o principio da concorréncia, da livre iniciativa.
WD - Ai fica dificil vocé argumentar com isso.
NA - Ele é financiado? Ele trabalha numa universidade, ndo é?

WD - E, ele trabalhava numa universidade mas, sei I, ha uns dois ou trés anos atras ele
foi, ganhou um status de um pesquisador do [inaudivel], entdo, construiram um prédio,
quase para ele, ele tem agora dinheiro que ndo acaba mais...

NA - Mas néo é da universidade.

WD - Nao, mas é ainda dentro do campus da universidade. Entdo, ele continua la... Ele
estd muito bem, fazendo pesquisas muito interessantes. Ele esta 6timo.

NA - Na area de Chagas?

WD - Néo, ele continua esse projeto de diagnostico de Chagas, mas os dois primeiros
artigos, um entdo descrevendo o PCR e 0s testes basicos e o segundo com material clinico
do nosso trabalho de campo, porgue ai a gente fez um segundo trabalho de campo, com
0 Borges de novo, na mesma &rea e mandamos, sei 14, mais de 100 amostras para ele.
Inclusive, um aluno meu, Otavio Tima foi para & para processar o material e ajudar e ndo
sei 0 qué. SO que eles depois fizeram os PCRs todos depois, quando ele ja voltou. Entao,
saiu 0 segundo artigo, de novo com alguém do laboratério dele como primeiro autor e ele
como ultimo: diagndstico de Chagas em pacientes ndo sei qué, com tabelas, todo mundo
muito bonito mas, de novo o maior peso dos resultados e do input era deles.

NA - Isso é muito desigual.

WD - Pois é. A gente ndo tinha como concorrer contra isso porque, primeiro que, quando
o Larry j& usava Taq polimerase.
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WH - Como?
WD - Uma polimerase de termos aquaticos.
NA - Polimerase eu sei, mas tag?

WD - De termos aquaticos, entdo a abreviacdo € Taq ndo precisa adicionar a cada ciclo
porque é termo-estavel. Ele compra 14, sei 14, o andar de baixo, numa lojinha como se
fosse uma lanchonete, com a conta do laboratorio e tudo mais.

NA - Quem vende isso? Essa empresa € de que?

WD - A empresa de biotecnologia. A Cetus Corporation era na época, hoje em dia €
produzido pela [inaudivel] uma multinacional grande assim, entdo, enquanto disso a gente
ainda estava trabalhando com clean off. Ainda bem que a gente fazia clean off no
laboratério, sendo o custo ia ser tdo astrondmico que a gente nunca ia poder fazer
experimento nenhum quase.

NA - Ha uma desigualdade, competicdo, cooperacdo tudo bem, mas sempre tem uma
desigualdade. A base dessa desigualdade hoje, ela estd em cima dos recursos, dos
financiamentos para isso mas nao mais em cima das pessoas?

WD - Néo, ¢ principalmente rapidez de informacdo e mais ainda, rapidez de compra de
coisas.

NA - Mas nao de dinheiro.

WD - Néo de dinheiro, a gente, de modo geral, tem mais dinheiro para pesquisa, consegue
juntar mais dinheiro para pesquisa do que eles, nos Estados Unidos.

NA - VVocé quer dizer nés ¢ DBBM?

WD - Porgue € o DBBM e a a Fiocruz... A Fiocruz ja estd numa situacao especial em
comparagdo com as universidades. Nao vou dizer em S&o Paulo, porque eles tém a Fapesp
que salva todo mundo. Agora, fora disso, todo mundo esta na maior lama, enquanto a
Fiocruz esta razodvel e 0 DBBM tem uma capacidade de atrair recursos, de captar e sao
todos recursos externos, que é muito grande. Entdo, a gente nunca teve realmente uma
falta de dinheiro, inclusive, se vocé vé a infra-estrutura que o DBBM tem, nédo de prédio,
que € uma lastima, se vocé vé o negocio, a falta de espago, as condi¢Ges de seguranga e
tudo mais, mas em termos de equipamento o que a gente tem Ia...

NA - Por que vocés ndo tém um prédio com seguranca e um prédio melhor?
WD - (RISOS) Eu que pergunto.
NA - Vocés tiveram um chefe de departamento que virou diretor do Instituto Oswaldo

Cruz e virou presidente, vice-presidente de pesquisa e presidente da Fundagdo Oswaldo
Cruz. Por que vocés nédo tém um prédio?
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WD - Porque a unica iniciativa que foi realmente feita para 0 DBBM ter uma situagéo
melhor, junto com mais alguns outros departamento do 10C, era o plano do Centro de
Biotecnologia. Foi planejado e tudo mais, mas que nunca saiu do papel. Bom, comecgaram
a terraplanagem e tudo mais, porque a Fundacdo tinha outras prioridades, que eu entendo
que tenha outras prioridades. Agora, por outro lado, quando vocé tem alguém do seu
departamento ou do seu instituto na presidéncia... Bom, depende de quem é presidente
(RISO)...

NA - Nao, estamos falando do que é, do que é agora e ndo do que vira. Vocé quer desligar?

WD - Néo, ndo, tudo bem. Normalmente essas pessoas ndo vao realmente fazer um grande
planejamento para poder beneficiar o seu proprio departamento com um prédio novo,
instalacBes novas...

NA - Porgue pode parecer uma coisa demagogica, pode pegar mal.

WD - Ndo, trabalhar especificamente para o proprio ninho. O que eu acho compreensivel.
N&o é porque 0 DBBM conseguiu ter varias pessoas em posi¢des chave, vamos dizer, que
por isso vai se dar bem para ter um grande prédio ou coisa assim.

NA - Agora, vocé diria entdo que, o problema dessa desigualdade esta, ndo tanto nos
recursos que sdo comparaveis ao Larry, por exemplo?

WD - E, principalmente na parte de velocidade de aquisicdo de material. Esse é o
problema crucial da pesquisa, eu acho que no Brasil. Tem alguns que vdo um pouco
melhor, um pouco pior. De novo a Fapesp consegue ser agil porque compra centralizada
e manda para os laboratorios. Mas nos Estados Unidos vocé liga e dois dias depois esta
no seu laboratério. Enquanto aqui, se compra pela Fiocruz leva, sei |4, na melhor das
hipdteses trés meses na pior das hipoteses um ano e meio para se conseguir 0 que vocé
quer. Entdo, ninguém consegue fazer pesquisa com isso. Se vocé pede pela OMS é mais
rapido. Mas ja que a gente paga o frete, e tudo mais, a gente tenta consolidar as compras.
Vocé ndo vai pedir: “Ah, quero uma enzima, depois quero outra enzima”, porque vocé
vai gastar quase todo o seu projeto em frete e tudo mais. Entdo, a gente faz uma compra
por ano de uma determinada firma. Entéo, tenta planejar todos os experimentos e todos
0S projetos, o seu material de consumo, equipamento, no minimo com um ano com
antecedéncia. Isso é muito dificil para vocé concorrer quando os dois comegam com uma
situacdo igual, como foi no caso, vocé ndo tem como fazer. Agora, 0 nosso modo de
trabalho, na verdade, a gente fez outras colaboragdes também, como por exemplo com o
David Campbell da UCLA, para caracteriza¢do do mini-exon, para amplificacdo do mini-
exon em filogenia, pelo menos tipagem de tripanosomatideos, que foi também uma...
Apesar de ndo ter financiamento especifico para aquele projeto, foi muito proveitoso,
porgque sempre uma pessoa do laboratdrio, aluno de doutorado ia 1a, fazia as coisas e
voltava mas eles mesmos ndo continuavam, especificamente, gerando resultados em cima
disso. Entédo, sempre foi uma colaboracao que era onde...

NA - VVocé extraiu mais beneficios do que ele.

WD - E, mas a gente...
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NA - Vocés tiveram mais beneficios.

WD - Ai foi na verdade dividido, porque em quase todos esses artigos o meu aluno é o
primeiro autor e ele 14, o David Campbell, € o Gltimo autor. Isso na verdade € porque ele
comecgou e concebeu a idéia de usar o mini-exon para isso, e tudo mais. Entdo é em
respeito a autoria dessa linha e do pensamento, ele, eu acho que tem direito a ser o tltimo
autor e ndo eu. Mas os americanos ndo pensam assim, por exemplo, porque ai a gente
poderia argumentar: “Ah, mas a maior parte ¢ feita por alguém do nosso laboratorio”.
Apesar de que o maior...

NA - Vocé estd cedendo, na verdade, a sua autoria, ndo é isso?

WD - E, mas isso € muito discutivel.
NA - Mas isso vale a pena, vale a pena.

WD - Claro. Tem que dizer que, uma boa parte, a maior parte até do trabalho pratico desse
projeto também foi feito pelo laboratdrio dele mas, pelo préprio Otéavio. Entdo, eu acho
que tivemos uma colaboracdo com um laboratério na Bélgica onde, também um aluno do
doutorado do laboratério fez clonagem de antigenos e tudo mais. Também foi um tipo de
colaboracdo que foi muito proveitosa nesse lado e bem equilibrada. A gente ndo tinha
esse problema de...

NA - Wim, me diz uma coisa, com tanta desigualdade... Eu ja vou perguntar, tem outras
coisas aqui, mas antes disso, ja que eu estou aproveitando, eu queria entender um pouco
melhor o seguinte: qual é a vantagem de um pesquisador brasileiro... Eu estou te
considerando um pesquisador brasileiro, porque a tua formacéo agora...

WD - Eu também me sinto assim.

NA - N&do é? Vocé é um pesquisador brasileiro, tem um tema brasileiro. Quer dizer, tem
um pedaco dele que é brasileiro mas que o outro interessa... Quer dizer, qual é a vantagem
de uma pessoa com a tua trajetoria, com a tua formacdo, com a tua capacitacdo entrar
nesse tipo de cooperagdo? O qué vocé de fato ganha com isso? Vocé e todos os brasileiros.
WD - Bom, eu acho que hoje em dia vocé ndo consegue...

NA - Com o teu nivel, com a tua capacitacdo.

WD - Eu acho que vocé ndo consegue, realmente, fazer um trabalho para a gente e, assim,
na ponta do interesse, publicavel e tudo mais, sé no seu laboratoriozinho. Assim, eu vou
dominar todas as técnicas e vou saber de tudo e... Se vocé tivesse uma equipe formada,
muito boa e todos os recursos de material chegando seria possivel, mesmo assim,
enguanto agora a gente faz quase todos os projetos de alguma forma com colaboracéo...

NA - Essa é a vantagem, porque vocé tem deficiéncias internas.
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WD - A gente tem... Primeiro vocé tem uma ou duas pessoas hum projeto, que ja é uma
limitacdo. Vocé ndo consegue avancar rapido o suficiente, porque sempre fica esperando
alguma coisa, um produto que ndo chega; Os alunos também tem que fazer curso, tem
que fazer um monte de coisas. A gente trabalha unicamente com alunos de mestrado e
doutorados, enquanto 14 fora eles trabalham com pds-docs. Se o Larry Simpson ainda
precisa de alguém para aquele projeto, ele contrata o melhor que tiver disponivel no
mercado, d4 um bom salario e pronto. Entéo...

NA - Qual é um salério razodvel, nos Estados Unidos, para isso, para um bom
profissional, um pds-doc? O qué é um bom salario?

WD - Acho que la pelos trés, trés e quinhentos, quatro mil délares por més.

NA - Ele consegue uma boa pessoa no mercado com esse dinheiro?

WD - E.

NA - Consegue.

WD - N&o um topo...

NA - Né&o do tope dele, mas um pos-doc...

WD - Também vocé ndo contrata, vamos dizer, chefes de laboratorio, pessoas que estéo
mais em organizacdo do laboratério do que propriamente na bancada, mas pos-docs
assim, para, eu acho que € mais ou menos essa parte de...

NA - Operar coisas, trés quatro mil.

WD - E também, os po6s-docs 1a s6 fazem isso. Tem que produzir num ritmo assim
alucinante. Toda semana tem reunido, tem que apresentar resultados. Se ndo tem
resultados comeca a ser xingado, a ser mal visto por todo mundo. Entdo é um ritmo, ou
nada ou afoga, enquanto aqui é tudo mais...

WH - Mais tranqilo.

WD — E Mais tranqilo.

NA - E esses contratos sao temporarios?

WD - Sao sempre temporarios. Inclusive eles sempre param depois de um tempinho. Vo
para outro lugar. L4 também ¢ um mercado, as pessoas sabem: “Ah, eu publiquei isso ou
aquilo, entdo meu valor de mercado aumentou. Agora eu vou solicitar 14...”

NA - Eu ia te fazer uma pergunta...

WD - ...0 que eu acho uma desvantagem também, porque, se o laboratorio virar um lugar

de estresse de produgdo unicamente... Nao, eles também se divertem mas eu acho que
aquele aspecto de vocé fazer pesquisa porque € interessante, porque € gostoso, porque €
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para a sua criatividade e para vocé desenvolver as aplicacdes praticas que vocé consegue,
sei 14, talvez de alguma forma levar adiante. Eu acho isso muito mais interessante do que
aquele sistema competitivo que todo mundo fica estressado. As pessoas meio escondem
as coisas um do outro e vocé o tempo todo tenta ver como consegue aumentar o0 seu
salario, sua posicdo, porque vai publicar agora numa revista ainda melhor e tudo. Ai ja
vira uma coisa que nem ter uma industria que tem que produzir dinheiro, mais e mais,
mais e mais, enquanto o objetivo cientifico... Ndo vou dizer que as pessoas l& ndo tenham
aquele espirito de pesquisador de verdade, vamos dizer, mas tem muitos outros
argumentos para empurrar ele sempre para frente. O que aqui ndo é o caso.

NA - O que é levar adiante uma pesquisa? VVocé falou agora ai.

WD - Néo, sempre...

NA - A pesquisa pode ter varias finalidades, o qué é vocé levar adiante...
Fita4 — Lado A

WD - ...levar adiante nos Estados Unidos, geralmente, no laboratério de pesquisa é
publicar, publicar, publicar e avancar no assunto até voceé tirar tudo que pode e depois
abandonar. Eles normalmente ndo tem muita preocupacdo com a aplicabilidade do seu
projeto e quando tem eles montam o passo para a industria privada. Ou mesmo os proprios
pesquisadores quando desenvolvem alguma coisa que comercialmente é interessante, eles
montam a sua propria empresa, mesmo em casa, no fundo do quintal. E um outro espirito
de trabalho. Na Europa é mais classico, vamos dizer, apesar deles terem agora uma
interacdo com industria muito maior, hoje em dia, eles sdo ndo tdo competitivos assim
para...

NA - Quer dizer, vocé diz que a pesquisa, aqui no Brasil pelo menos, tem uma finalidade,
tem um horizonte mais amplo do que o simples, simples ndo, mas o cumprimento de uma
trajetoria, o cumprimento de uma carreira de um individuo ou entdo isso, visando a
producdo, a comercializacdo de uma coisa que esse individuo é capaz de fazer. Aqui o
horizonte é mais amplo, da pesquisa. Ela se presta a coisas além disso, é isso?

WD - E, eu acho que sim porque leva é muito mais em conta o ensino também, novas
pessoas. Porque vocé tem que ver, especialmente na area de Biologia Molecular, de 85
para cad o numero de pessoas capacitadas nessa area no Brasil aumentou muito, porque
todos os laboratorios estdo formandos pessoas assim num ritmo maior possivel.

WH - Um item de prioridade, a formacéo.

WD - Porque vocé esta, na verdade, gerando massa critica também.

NA - Vocé acha que essa logica de | vai se instalar aqui, por isso?

WD - Dessa forma, eu acho que nédo, eu acho que nédo esta no espirito brasileiro de ficar
assim tdo competitivo sO pelo gosto de ser competitivo. Agora, sem duvida, o nivel de

cobranca aqui esta aumentando, porque tem mais competicdo, agora tem mais grupos
capacitados, vocé vé, o Pronex agora gerou 800 projetos de nucleos de exceléncia no
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Brasil. Entdo, para vocé conseguir gerar ou atrair o dinheiro a competicdo esta sempre
aumentando. Entdo, significa que a cobranca em cima de artigos publicados também esta
aumentando. Nesse nivel, eu ndo sei se vocé pode dizer que a nossa Visdo seria mais
abrangente, porque vocé pode dizer que ja que a gente ndo estd numa situacdo de
conseguir, nem competir nesse nivel que a gente tem que ficar mais lento e ter outros
objetivos além de pura producdo cientifica. Se vocé vé os numeros, que o Brasil é
responsavel por, sei 14, um por cento da producdo cientifica, ou dois por cento da
producdo cientifica mundial na nossa area, entdo, vocé pensa: por mais que a gente ache
que estamos aqui fazendo um trabalho razoavel é insignificante no nivel mundial. Ento,
ndo sei se pode realmente dizer que o nosso horizonte é mais amplo. Porque € muito
complexo, ndo é uma situacdo de estabilidade e muito menos de saturacdo aqui. Entéo,
vocé tem um pouco de tudo, tem laboratdérios que produzem muito pouco, tem muitos
laboratdrios sem dinheiro, tem alguns laboratdrios que funcionam razoavelmente bem,
que tem uma producao cientifica boa. Mas também o nivel da nossa producéo cientifica,
em termos de qualidade de revista e de... A gente até pode ser conhecido no mundo inteiro,
por estar no Brasil fazendo trabalho interessante para o resto do mundo, mas isso ndo quer
dizer que a gente estd num nivel competitivo de igualdade. A gente tem umas vantagens,
amostras clinicas, a gente pode fazer trabalhos e ter idéias originais, e por estar perto das
doencas tropicais, a gente certamente tem vantagem. E temos muito boas pessoas, mas
quantos brasileiros publicam em Cell, em Nature, em Science? Quase nenhum grupo.
Entdo, é meio relativo. E quando a gente consegue publicar numa boa revista é quase
sempre porque alguma parte do trabalho foi feito em algum outro laboratorio.

NA - Entdo, 0 qué acontece, essa € uma vocacao 0 qué, para sacerdote?

WD - E, ndo sei.
NA - O qué te mantém mobilizado para esse tipo de coisa, com tantas dificuldades?

WD - Nao, eu acho que a gente sempre estd num espirito assim de “estamos em
construgao, estamos melhorando a situacao™ .

NA - Mas vocé ja me disse que é otimista, vocé é um otimista, pessoalmente vocé é uma
pessoa otimista.

WD - E, mas eu acho que todo mundo tem isso, estamos melhorando, estamos chegando
mais perto do nivel mundial, estamos formando mais pessoas, estamos aumentando a
massa critica, a qualidade dos congressos esta melhorando. O Brasil consegue ser mais e
mais nd de alguma coisa, o centro de referéncia de alguma coisa, sempre em relagéo a...
Mas a gente tem uma vantagem de ser chamado pais em desenvolvimento e mesmo ter
um nivel cientifico bem razoavel. Entdo, a gente consegue ter uma vantagem dos dois
lados, porque, se pede a OMS, se tem um projeto daqui € 0 mesmo projeto dos Estados
Unidos a probabilidade de ser aprovado o daqui é maior porque é um pais em
desenvolvimento.

NA - Né&o é porque o Morel esta 14 no TDR, no Conselho Cientifico la do TDR, ndo?

WD - Mas por que o Morel esta no Comité cientifico do...
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NA - Por que? Boa pergunta.
WD - Porque é uma pessoa de um pais em desenvolvimento, que tem uma capacidade,
no minimo igual em planejamento e a visdo mundial, nessa area da OMS que é realmente
especial. Entdo, se ele fosse uma pessoa dos Estados Unidos ele seria talvez um de varios
outros com a mesma capacidade de planejamento, mas sendo daqui...
NA - E excepcional.
WD - Pois €, eu ja fui num comité duas vezes, num comité de IMIC sobre a imunologia
de micro-bactérias na OMS e, mesmo sendo estrangeiro mas eu me considero brasileiro
porque fui representando o Brasil 14, eu era o Unico de um pais em desenvolvimento o
resto era tudo europeu e americano. Entéo, essa coisa, se vocé consegue trabalhar bem na
Sua area, vocé tem uma vantagem. Essa vantagem esta diminuindo porque todo mundo
estd achando que o Brasil estd mais do que bem servido e que ndo é tdo um pais em
desenvolvimento assim.
NA - Estd mais para la do que para ca.
WD - Mas mesmo assim a gente continua, porque na América Latina e tudo...

NA - Na América Latina o Brasil tem uma posi¢cdo melhor, ndo €, do que o resto da
América Latina?

WD - Sem davida... Bom, os argentinos em termos politicos e também estdo muito bem.
NA - Como em temos politicos?

WD - Nos comités internacionais no fluxo de fusdo... porque as vezes tem uma tradicéo...
NA - Cientifica grande

WD - ...e tem pessoas muito capazes la também.

NA - Agora, eu ndo entendi, ainda ndo esta muito claro o qué te... Quer dizer, na verdade
o que eu estou entendendo ¢ o seguinte: “Olha, estamos aqui trabalhando para ter uma
ciéncia de boa qualidade nesse pais”. E isso? Isso € que nos une.

WD - E, mas vocé vé realmente progresso, porque vocé vé que, sei la, a biotecnologia
por mais que seja quase inexistente no Brasil, na parte de analises clinica, por exemplo,
esta indo muito bem. Porque os laboratorios clinicos, se vocé olha eles estéo incorporando
com uma velocidade muito grande tecnologia nova de ponta.

NA - Nos laboratorios? De analises clinica.

WD - Vocé veé...

WH - Na parte de agentes, diagnésticos...
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WD - Isso. A parte de importacdo estd melhorando, a massa critica realmente esta
melhorando. Tem muitos mais pesquisadores bons na area de Biologia Molecular e em
outras areas também...

NA - Mas quem sdo esses pesquisadores da area de Biologia Molecular que véo para
esses laboratorios de anélises clinicas? Tem mercado de trabalho ai? Tem.

WD - Esta comecando a expandir muito com o diagnostico molecular que estd comecgando
bastante, comecou com paternidade mas agora ja tem kits para diagnostico por PCR de
uma série de doengas. Eu conhego muitos pesquisadores agora que estdo ou montando
um laboratdrio clinico ou se associando ou trabalhando parcialmente. 1sso é uma coisa
totalmente nova. Vamos dizer, de dois anos para ca a gente comeca a ter demanda de
laboratérios clinicos para pessoal, que pergunta: “Vocé ndo tem um técnico que a gente
quer contratar”, com um salario que € maior do que o meu e geralmente para fazer isso
ou aquilo. “Vocé nao quer ser consultor no seu laboratério para isso ou para aquilo” e é
uma coisa relativamente... Ndo, € uma coisa boa que vocé vé que realmente comeca a
surgir mercado de trabalho. Apesar de ser sé em analises clinicas e ndo na producao, por
exemplo, de imunobioldgicos, ou farmacos com biotecnologia, mas isso também ainda
vai...

NA - Podera vir. Quer dizer, na verdade, estd se esbocando aqui um modelo de ciéncia,
de organizacao cientifica semelhante a esses paises desenvolvidos. Estamos falando dos
Estados Unidos, que € assim |4, e estd caminhando aqui para isso. E isso que vocé esta
dizendo.

WD - E. Agora, do momento que uma industria ou multinacional ou nacional comece a
montar um laboratério de pesquisa e desenvolvimento aqui, com o salario que tem as
universidades, e as condicBes que tem as universidades e 0s centros de pesquisas Vocé vai
Ver...

NA - Vai todo mundo para la.

WD - O que aconteceu na Europa e nos Estados Unidos, certamente também é.

NA - Esvaziou as universidades, 0s centros de pesquisas para as industrias.

WD - Nos Estados Unidos eles tem uma massa critica tdo grande que também ha um
equilibrio, entdo eles conseguem manter, tanto a universidade quanto a inddstria privada
suprida de pessoas, 0 que ndo é o caso na Europa.

NA - N&o Europa € menos?

WD - E, porque...

NA - As pessoas continuam nos centros de pesquisas, nas universidades?

WD - Néo, de um modo geral, os melhores véo para a industria privada.

NA - Porque os salarios sdo maiores.
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WD - E, pois é, principalmente por isso. Enquanto nos Estados Unidos ja uma boa parte
das pessoas... Os salarios sdo bons e muita gente trabalha sobre contrato temporéario e
complementacdo de salario e trabalham parcialmente em indlstria, entdo, tem
complementacdo do outro lado entdo ele ndo tem essa preocupacdo. Agora, eu sempre
acho que a questdo salarial, no Brasil, € muito complicada porque eu acho eticamente
dificil vocé argumentar que vocé tem que ganhar trés ou quatro mil reais por més liquidos
quando...

WH - O salario minimo.

WD - ...0 salario minimo é o que é. Quando se vé a grande miséria que ainda tem no
Brasil, alguém vai argumentar que tem que dobrar o salario porque n6s somos bons
cientistas entdo temos que ganhar muito dinheiro... Eu nunca vou, assim dizer: “h esta
certo, a gente tem realmente ganhar...”.

NA - Mas vocé acha que essa tua atitude € comum aos pesquisadores da tua area? Ou
ndo? E uma coisa mais ou menos comum esse teu pensamento?

WD - Néo, eu acho que todo mundo é meio ambiguo nisso, que quer, de um lado, ganhar
mais dinheiro porque é muito gostoso e ,de outro lado, fica muito receoso a respeito...

NA - Diante dessas condicdes.

WD - Mas, ja que tem bastante pessoas que nao sdo tdo receosos assim, VOCé Vé outros
exemplo, pessoas que comegam realmente a ganhar multiplos do seu salario. Ai vocé
comeca a perguntar e muita gente diz: “Vocé ¢ um bobao, ficando s6 trabalhando para o
governo e ndo comeca a fazer alguma coisa numa industria privada”.

WH - Eu ia te perguntar. Vocé falou, quer dizer, vocé tem uma visdo, uma perspectiva de
que aqui no Brasil a tendéncia é caminhar para que, industrias, inddstrias farmacéuticas,
enfim, industrias nessa area de biotecnologia comecem a abrir centros de pesquisa aqui.
Pelo menos foi 0 que me deu impressdo que vocé falou. Em que area, ou seja, qual é a
especificidade da pesquisa no Brasil que atraia a industria privada, no caso farmacéutica
ou biotecnologia?

WD - Talvez é mais um wishfull think do que realmente uma realidade, porque vocé pode
ver que a industria farmacéutica nacional é tudo multinacional.

WH - Pois €, mas vocé chegou a falar de que a tendéncia no Brasil seria... Quer dizer, ja
tem laborato6rios de analises clinicas que estdo requisitando pessoal e que poderiam ter
centros de pesquisas, um esvaziamento das instituicdes publicas em fungdo de uma
privatizacdo desse aspecto da ciéncia. Eu queria saber, em que &rea especificamente isso
pode acontecer?

WD - Certamente vai acontecer, esta acontecendo na parte de laboratorios de
diagnosticos, laboratérios clinicos. Agora, o problema € que a industria biotecnoldgica,
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na area de plantas é um pouco mais fécil, porque I3, realmente, eles tem que adaptar coisas
a realidade da agricultura nacional, clima, as terras e tudo mais. Entdo, realmente Ia...

NA - Eles tem que abrir laboratdrios aqui e chamar gente daqui.
WD - Eles tem, apesar de que, eles ainda vdo querem importar o produto...
NA - E fazer |a.

WD - Fazer 14, importar para ci e fazer algumas adaptacfes aqui. Agora, na area
biomédica é dificil, porque a Unica inddstria que eu conheco que realmente faz pesquisa,
desenvolvimento € a Biobras, mesmo assim s6 em cima de insulina. VVocé poderia
imaginar que eles comecam a ter demanda para vocé produzir insumos para laboratorios
clinicos, Kits e testes de diagnostico e tudo mais. De um lado vocé tem o problema que, a
sofisticacdo desses testes é tdo grande, para vocé estandalizar e tudo mais que, a
velocidade de evolucéo deles é muito dificil de acompanhar. Entdo, de novo as grandes
multinacionais desenvolvem e exportam. Eu acho que é muito dificil vocé acompanhar
aquilo. E uma coisa que ndo esta acontecendo no Brasil e que poderia influenciar esse
processo de maneira decisiva, é ter mecanismos de interacdo da indUstria com o setor
publico, em universidades. Isso ndo esta acontecendo no Brasil e para minha grande
lamentagdo também ndo na Fiocruz. Porque isso faria com que vocé conseguisse muito
mais facilmente desenvolver coisas. Porque vocé ndo precisa investir grande capital de
indUstria privada para desenvolver alguma coisa possivel. Vocé teria, relativamente,
pouco dinheiro publico que é investido em pesquisa que poderia fluir depois para a
indUstria privada, de alguma forma, em ter retorno, em financiamento da pesquisa mas se
vOCé nao tem esse mecanismo de intercambio, é muito dificil uma industria aqui comecar
a investir: “Ah, agora eu vou comegar a contratar uns PHDs e montar um laboratério de
meio milh&o de ddlares e vou comecar a produzir ou desenvolver alguma coisa”. La nos
Estados Unidos e na Europa eles entenderam isso subitamente rapido que na época se
vocé ndo faz essa interacdo vocé ndo consegue ir adiante.

WH - Agora, essa area que vocé falou bastante, vocé frisa muito essa area de reagente, de
kit diagndstico, ai ndo haveria algum tipo de relacdo provavel?

WD - Poderia ter mas ndo tem.

WH - N&o s6 na parte assim, vocé desenvolve no teu laboratorio e vende, digamos assim,
para uma empresa produzir mas na parte de pesquisa mesmo.

WD - E, mas se vocé vé quanta dificuldade a gente ter de vender coisas que s&o
desenvolvidas aqui na Fiocruz, mesmo na area de insumos, para industria, para qualquer
outro centro de pesquisa ou industria, ndo tem mecanismo eficiente para a gente fazer
ISSO.

WH - Néo tem nenhuma regulamentacéo...

WD - Nem na Fiocruz e é sempre uma luta...

WH - Ingloria.
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WD - Pois €, a gente esta 1a no laboratério cheio de enzimas, de coisas, mesmo de Kits
diagnostico e a coisa ndo vai... Vocé tem que fazer tudo ja, tem que desenvolver o
negocio, tem que produzir, tem que tentar fazer uma embalagem, uma apresentacao
decente, tem que ainda tentar colocar, achar pessoas que vdo comprar e depois ainda tem
que convencer aqui a administracdo que vocé de fato vai vender e depois o dinheiro, se
chega, chega numa caixa Unica onde vocé nem consegue, ou com muita dificuldade,
comprovar que de fato foi pago e o retorno é zero. E ainda d& a vocé um monte de
aporrinha¢do, papelada para preencher. Eu falei: “Para cada venda que a gente faz, tem
que escrever 10 memorandos mais ou menos, ainda correr para 14, para ca”. Pelo amor de
Deus, eu posso vender alguma coisa? Assim ndo compensa.

NA - O Estado é um elemento atrapalhador nesse negdcio da ciéncia hoje? Ele é um fator
que dificulta a ciéncia hoje? Eu estou falando no Estado, Fiocruz, porque a Fiocruz é
Estado.

WD - A regulamentagédo federal para vocé fazer compra, venda e tudo mais, nisso,
certamente € um grande atrapalhador.

NA - Vocé ¢ a favor, entdo, por exemplo, dessa proposta de reforma do Estado e mais do
que isso que é muito geral e tal, de uma certa independéncia e autonomizacdo dos
laboratdrios, dos grupos e tal, por gestdo, por exemplo, vocé é favoravel a isso?

WD - Bom, eu acho que primeiro teria que isentar laboratdrios de pesquisa para compra
de produtos, de equipamentos e tudo mais de licitacdo, de imediato, vocé da o dinheiro...

NA - Presta conta.

WD - ...presta conta e d& o dinheiro, se possivel para o pesquisador, ou pelo menos um
taldo de cheque para ele e que alguém faca essa contabilidade, preste contas e tudo mais.
Se vocé pega um que abusa vocé bota ele na cadeia, faz o que vocé quiser...

NA — No ambito da gestdo vocé é favoravel a descentralizacdo?

WD - Isso, e agilidade, ndo deve ter regras de... Vocé vai ser muito mais rapido, muito
mais eficiente, vai ser muito mais barato. Segundo, eu acho que a Fiocruz, qualquer
instituicdo, deveria ter uma empresa associada, uma empresa sem fins lucrativos, mas nao
no sentido de que ela ndo pode gerar lucro, ndo pode vender coisas, mas que todo lucro
era investido na empresa, na Fundacdo no caso. Eu, pessoalmente, nem acho que o
pesquisador pessoalmente deveria ganhar qualquer coisa com isso. O laboratério deveria
ter quase todo o direito de receber o dinheiro. Essa empresa deveria manusear a parte de
patente, comercializacdo. Deveria poder vender coisas, fazer catélogos, embalagens,
efetivamente vender coisas, receber o dinheiro, dar uma boa parte, uma parte overhead
de administracdo disso, o resto para o laboratério produzir coisas. Ajudar a procurar
parceiros que podem produzir e tudo mais, que podem ajudar, por exemplo, a vender
consultoria por parte dos pesquisadores da Fiocruz para empresas. Eles poderiam fazer
uma lista dos pesquisadores que podem ser consultores em diferentes areas, eles poderiam
vender isso para empresas. Eles fariam muito dinheiro. Mas tem que reinvestir esse
dinheiro e tem que acabar com esse pensamento federal de: “Ah, temos que regulamentar
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tudo e mais alguma coisa para evitar um pingo de corrup¢ao”. Porque primeiro ndo evita
corrupcgdo e, segundo, é absolutamente ineficiente e € muito mais caro do que vocé
comprar as coisas diretamente. Se eu vou para uma loja, compro uma geladeira pela
metade do pre¢o que a Fundacdo compra.

NA - E verdade, é verdade.
WD - E num prazo...
WH - Passagem aérea também, por exemplo.

WD - E, mas uma passagem vocé ainda consegue de uma semana para outra. Agora,
compra uma geladeira aqui na Fundacdo por via normal, leva meio ano no minimo.
Enquanto, agora, se tem dinheiro como uma conta do CNPq, por exemplo, eu vou para la
te pego um cheque um dia depois estd aqui. Isso eu acho fundamental para conseguir
funcionar direito. Enquanto eles ndo resolvem isso, pode esquecer desenvolvimento na
parte de aplicabilidade dos projetos, porque ndo adianta vocé desenvolver alguma coisa
onde depois a coisa fica entulhada.

NA - Quer dizer, biotecnologia nem pensar assim.

WD - Fica no papel, fica pelo nome de biotecnologia. A gente faz biotecnologia na
Fundacao mas...

WH - Agora, deixa eu te perguntar, porque aqui dentro tem Bio-Manguinhos, existe
alguma ponte possivel, no caso, o teu trabalho e Bio-Manguinhos, por exemplo, em
termos de desenvolvimento de produtos?

WD - Existe, tem um projeto agora, por exemplo, desenvolvimento de vacina
recombinante, vacina nova.

NA - De?
WD - De... A gente ndo sabe ainda contra o que porque estamos...
NA - (RISOS) Eu néo entendi.

WD - Porque a gente estd com um microorganismo recombinante, no caso o BCG
recombinante. A gente pode depois colocar antigenos contra diversas doengas. Entéo,
estamos juntando o sistema para... Mas Bio-Manguinhos, por exemplo, em termos
produtivos, num nivel comercial € muito relativo. Eu ndo vou entrar em detalhes mas...
Segundo, Bio-Manguinhos eles tem um interesse muito limitado, eles trabalham para o
setor publico e chega. Nao querem outras coisas: “Ah, vamos vender alguma coisa para
industria privada”.

NA - Ndo querem.

WD - Néao querem. Terceiro eles tem uma capacidade limitada de produzir diferentes
coisas. O campo deles é produzir algumas vacinas que sdo importantes na saude publica
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do Brasil, alguns imunobiologicos mas ndo dizer: “Ah, vamos vender um enzima. Vamos
vender um kit de diagndstico molecular”. Entdo é muito restrito e Bio-Manguinhos,
mesmo podendo vender essas coisas de certa forma, fica também limitado pelas mesmas
normas.

WH - Tem as mesmas limitagdes.

WD - Pois é.

NA - Mas, posso fazer uma intriga aqui?
WD - Pode.

NA - Eles dizem que vocés... Vocés sdo todos do Instituto Oswaldo Cruz, ndo tem
interesse de fazer nada de desenvolvimento tecnoldgico.

WD - Bom, ndo é verdade porque, na verdade os departamentos que fazem
desenvolvimento tecnoldgico, principalmente virologia, que inclusive ja fez alguns Kits
com Bio-Manguinhos, o DBBM certamente...

WH - Imunologia.

WD - E talvez imunologia. A bacteriologia também ja fez algumas coisas mas nao tdo na
area de Bio-Manguinhos, controle de vetores com bacilos (inaudivel) essas coisas.

NA - H&a um outro problema que eles dizem também que é o seguinte: primeiro que eles
falam da vontade. Além da vontade tem o problema de que, vocé fazer uma coisa dentro,
la na bancada, no laboratério é diferente de vocé chegar a produzir isso em escala
industrial.

WD - E verdade.

NA - Isso, esses problemas, porque ai ndo é sé uma coisa especifica, nem de Bio-
Manguinhos nem de vocés. Eu imagino que isso seja um problema de qualquer lugar do
mundo que isso deve ocorrer. Como € que isso pode ser superado, do ponto de vista
técnico? Como € que vocé junta essas coisas? Quando vocé estd numa industria e que
voceé ali comeca a desenvolver uma coisa e esta 14, é mais facil? O que qué acontece?

WD - Vocé tem que ver que, ninguém na Fundagdo, nem Bio-Manguinhos, tem algum
espirito de mercado. Entdo, ndo tem também planejamento, ndo tem nem o mercado
nacional imunobioldgicos, entdo ndo tem planejamento na Fundagdo: “Ah, esse produto
a gente tem trabalhos nessa area a gente poderia produzir, desenvolver o produto X. Entdo
0 que a gente precisa para desenvolver isso?” Ai voc€ vé na Fundagdo, os grupos que
trabalham com isso, se faz um projeto, chama: “A gente quer pessoas que desenvolvam
isso aqui. Quem tem interesse?” Ai vocé faz alguma coisa direcionada para 0 mercado.
N&o tem nem esse planejamento nem esse espirito de fazer as coisas. Entdo, nunca vocé
vé Bio-Manguinhos chamar os laboratorios do IOC, por exemplo: “Ah, nds precisamos
desenvolver uma coisa X. Quem tem interesse?”” Nunca acontece isso.
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NA - Digamos que houvesse esse interesse, essa diferenca do que se faz no laboratorio e
do que vocé vai produzir em escala, ela seria minimizada se vocés trabalhassem juntos
desde o inicio?
WD - Seria, claro!
NA - VVocé acha possivel? Tecnicamente isso é possivel?
WD - Claro.
NA - Por exemplo, vou dar um exemplo, eu soube recentemente que o kit que o Samuel
desenvolveu esté la em Bio-Manguinhos mas eles ndo conseguem transformar aquilo em
escala.
NA — E o scale up, passar de escala laboratorial para escala industrial.
NA - Estou dando esse exemplo, mas acho que existem até outros, que eles falam que nédo
é possivel, que o que vocés fazem é uma coisa, agora chegar ali é outra. Uma coisa é essa:
0 que emperra, além da vontade? Quando chega que ndo da certo serd que se ndo da...
Vocé entendeu a minha pergunta, se ndo da certo é porque talvez tivesse que envolver
desde o inicio essas equipes?

WD - Pois é, isso para comecar. Porque se a Bio-Manguinhos me pedisse: “Ah,
desenvolve isso aqui para uma escala piloto”, a gente faz. A gente tem essa tecnologia.

NA - Vocé tem?

WD - Claro, porgue a gente faz para outras coisas e Bio-Manguinhos, alias, nesse caso
especifico sabe. Mas a coisa ndo foi por outros problemas...

NA - Pela vontade, nédo sei 0 qué...

WD - Néo, mas eram por uns problemas do passado assim...

NA - Competicdo, essas coisas?

WD - Néo, nem competi¢cdo mas, vamos dizer, atitudes...

NA - Desentendimentos, coisas por ai, desse nivel.

WD - E, por ai.

WH - Mas o que vocé estdo desenvolvendo em escala pilot?

WD - A gente faz producdo de antigenos recombinantes em escala piloto.

NA - Que eles poderiam usar.
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WD - Que eles poderiam usar, a gente sabe mais de fermentacdo de produtos
recombinantes do que Bio-Manguinhos. A gente tem muito mais equipamento para isso.

WH - Eu acho também em Bio-Manguinhos tem o problema com essa parte toda de
antigenos, essa parte de DNA, antigenos recombinantes que eles ndo tem essa tecnologia,
eu acho.
NA - Mas vocés tem.
WD - Temos, €, eles sabem que a gente tem.
NA - Eles estdo comecando agora.
NA - Problemas de desentendimento, de coisas nesse terreno ndo fazem...
Fita4 - Lado B

NA - Eles sabem que nesse terreno dos antigenos do T. cruzi.

WD - E, os antigenos de T. cruzi foi tradicionalmente um probleminha dentro do DBBM,
porque o Samuel sempre quis desenvolver as coisas dele sozinho ndo quis...

NA - Dividir.

WD - ...ndo é questdo nem de dividir mas ele sempre teve uma rixa comigo sem razdes
conhecidas, pelo menos da minha parte.

NA - Sim, mas com Bio-Manguinhos, ele teve algum tipo de relacdo?
WD - E, teve sim.
NA - Teve?

WD - Por isso que ele pediu para Bio-Manguinhos fazer esse scale up, porque Bio-
Manguinhos...

NA - Que vocé poderia ter feito isso, agora que eu entendi.

WD — E. Mas Bio-Manguinhos pode me pedir isso, ndo precisa nem o Samuel... de
qualquer modo esse problema ja foi... Bom, pelo menos ndo existe mais...

NA - Sim, mas vamos falar em hipotese, ele podia ter desenvolvido 14, o antigeno, dar
para Bio-Manguinhos e Bio-Manguinhos poderia te chamar para fazer isso?

WD - Pode.

NA - Néo é?
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WD - E. Nio, mas o légico seria: “Ah, nds temos um produto, chamem todo mundo que
poderia ter alguma influéncia, na Fundacéo, em cima disso, chama todo mundo, senta na
mesa e tenta fazer algum planejamento”. E cada um diz o que pode fazer...

NA - 1sso ndo existe.

WD - Isso ndo existe. Isso € um problema de planejamento na Fiocruz como um todo.
N&o se pensa nesse tipo de coordenagdo, por mais que vocé tenha projetos institucionais,
assim, ndo s&o desse nivel.

NA - Eles néo séo indutores...

WD - Mas é porque a...

NA - ...desse tipo de articulag&o...

WD - ...é porque a Fundagdo esta assim tradicionalmente dividida em pesquisa, ensino,
producdo e cada um faz a sua parte e, ja que ndo tem esse espirito do mercado, espirito
mais comercial ndo tem necessidade desse tipo de planejamento.

NA - Quer dizer, na verdade, esse problema que eles falam de que vocés fazem uma coisa
que depois... Tem uma certa valoracdo deles nisso, vocés fazem uma coisa tdo esotérica
que ndo possivel traduzir em escala.

WD - Mas ndo é nada esotérico.

NA - Vocé esta dizendo que ndo é isso, 0 argumento, 0 argumento é que ndo existe um
espirito de mercado e nem de planejamento que induza para o0 mercado. E isso?

WD - E. Isso eu acho que é remediavel mas eu acho que...

NA - Porque acima das desavencas pessoais, vocé esta sugerindo isso, ndo é Wim? Acima
das desavencas pessoais, que ha em todos os lugares, isso sempre existe, vocé poderia ter
uma politica institucional que superasse isso, nao é?

WD - Claro. Tive esse problema pessoal, vamos dizer, especificamente para antigenos de
T. cruzi. Mas tem esse mesma necessidade de planejamento em todas as outras areas. Eu
acho que Bio-Manguinhos também néo sabe muito bem aonde realmente quer chegar. Se
é que eles realmente querem chegar a alguma coisa a mais do que eles estdo fazendo hoje
em dia, na parte de producéo e comercializagdo dos produtos.

NA - Fica muito, como vocé falou, muito restrito ao Estado, ao Ministério da Salde, esse
€ 0 horizonte deles, acaba ali, Ministério da Saude.

WD - Bom, tem duas iniciativas razoavelmente fortes ainda, agora o Ricardo Galler do
DBBM com Bio-Manguinhos para vacina recombinante de febre amarela e dengue e o
nosso laboratério com Bio-Manguinhos para desenvolvimento do BCG recombinante.

NA - BCG, e o Galler vocé falou o qué?
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WD - Dengue com febre amarela, principalmente febre amarela recombinante. Entéo,
esses sdo produtos novos. Mas também estdo em fase de realmente pesquisa e
desenvolvimento totalmente inicial.

NA - Vocé ja esta com uma relacdo com eles?

WD - Estamos sim.

NA - Com quem l&? Com quem que vocé esta fazendo 14?

WD - Com Geraldo Armoa.

NA - N6s queremos entrevistar o Geraldo Armoa. Ele é de 1a mesmo?

WD - Ele € de lIa mesmo. Ele era do INCQS mas...

NA - Passou para la.

WD - ...e tem um outro parceiro que, na verdade, faz a maior parte do desenvolvimento
por parte de Bio-Manguinhos como consultor que é da Universidade de Pelotas.

WH - VVamos encerrar. Deixa s6 eu apresentar, hoje é dia 10 de outubro de 1996, essa é a
segunda entrevista com Wim. Aqui estamos Nara Azevedo, Wanda Hamilton e Wim
Degrave. A gente vai fazer outra entrevista com ele?

NA - Vamos.

WD- E. tem muitas coisas.

Terceira sessao
Data: 23/10/1996

Fita5 - Lado A

WH - Bom, hoje é dia 23 de outubro de 1996, estamos fazendo a terceira entrevista com
0 Doutor Wim Degrave e estamos aqui Nara Azevedo e Wanda Hamilton e vamos
comecar.

NA — A gente estava falando sobre os créditos na verdade, ou a hierarquia dos autores
num paper, num artigo cientifico, quer dizer, como é que isso aparece. Para minha
supressa, na verdade, o primeiro autor, o Ultimo autor em ordem hierarquica é a pessoa
mais importante de um artigo, em geral ele é o chefe de equipe, chefe do laboratorio, ndo
€ iss0?

WD - Isso.
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NA - Entédo fala um pouquinho sobre isso.

WD - E, de um modo geral o primeiro autor é a pessoa que fez mais o trabalho pratico
para a realizacdo do trabalho, enquanto o ultimo é o coordenador e o chefe do projeto, o
planejador. Enfim, faz acompanhamento e tudo mas, isso € no mundo inteiro assim. Os
autores internos, segundo, terceiro etc, tem a ordem conforme a importancia da sua
contribuicéo, ou as vezes é alfabético quando tem muitos autores.

NA - E o pessoal do meio?

WD - O pessoal do meio depende um pouco da situagcdo, se tem muitos autores
frequentemente vai em ordem alfabética ou mais ou menos conforme a importancia no
trabalho. Agora, artigos de revisdo, por exemplo, capitulos e tudo mais, ai normalmente
o chefe escreve o0 artigo e € o primeiro autor. Mas de novo, o Gltimo nesse caso é o
segundo mais importante. Entdo, um artigo cientifico sempre o Gltimo e o primeiro lugar
sdo 0s mais disputados.

WH - Normalmente quando vocé vai ler um artigo vocé olha o primeiro e o Gltimo nome,
nao é isso?

WD - Isso, é.
NA - Os do meio ficam...

NA - Eu estou perguntando isso para vocé porque, nas ciéncias sociais, nas ciéncias
humanas em geral ndo é assim, tem duas diferencas. Primeiro, que ndo existem varios
autores escrevendo, é muito diferente, tem uma pessoa escrevendo no maximo duas, trés
pessoas ja é um espanto, se alguém escrever um artigo com trés pessoas ja € muito
espantoso e ndo existe essa hierarquia estabelecida como um cédigo internacional de
diferenciacdo, de distin¢do entre os autores. Tem, mas se tem o primeiro é mais
importante do que o segundo, é ao contrario.

WD - Na verdade a importancia do primeiro, a vantagem do primeiro é que na citacao ele
sai como fulano et alil.

NA - Isso, e assim funciona nas ciéncias humanas, ndo é?
WD - E.

NA - Porgue ninguém vai ficar citando 20 pessoas, vocé pde primeiro ai é a tua obra.

WD - E, mas na nossa area quase todo trabalho é feito em equipe, sempre tem varias
pessoas...

NA - Tem que ter, vocé acaba colocando.
WD - Mas essa ordem de autores é sempre um ponto sensivel e de muita discusséo. E a

gente tem aqui a tendéncia, no Brasil de ter escrito menos quem entra como co-autor no
artigo, enquanto que nos Estados Unidos vocé realmente tem que ter feito uma
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contribuicdo fundamental para o artigo sendo vocé, se muito, entra nos agradecimentos.
Isso é porque eles tém uma competicdo muito maior e o nivel de pressao muito maior.
Entdo, eles ndo dao nada de graca, enquanto a tendéncia aqui €, qualquer um que
contribuiu de alguma forma, efetiva ou por tradicdo esta ligado ao assunto, ao projeto,
também entra as vezes como co-autor. Bom, parece que tem uma tendéncia para ser um
pouco mais estrito hoje em dia no Brasil, por ter também a pressdo comega a aumentar
um pouco.

NA - Aluno entra ai, ndo?

WD - Sempre, claro.

NA - Os alunos entram?

WD - Todos os alunos entram.

NA - P6s-graduacdo? Mas ndo bolsista de iniciacdo cientifica, entra?

WD - Entra, se tiver trabalhado ou dado assisténcia técnica entra. Porque vocé tem que
ver que a publicacdo € a coisa mais importante no curriculo de um cientista e em cima
disso ele é avaliado o tempo todo. Nos Estados Unidos, na Europa, realmente eles também
olham para a qualidade do trabalho, ndo a qualidade do trabalho, em cima da revista. E
por isso que tem esse indice de impacto e tudo mais. Enquanto aqui no Brasil, a tendéncia
é de que 0 nimero vale mais do que aonde que foi publicado. Mas também uma tendéncia
de ser mais estrito com isso.

NA - De ser seletivo.

WD - Entdo, a gente tenta normalmente publicar no maximo em revistas estrangeiras.
NA - Quais, por exemplo, para vocé sdo importantes?

WD - Depende muito da area do artigo. J& que o nosso trabalho é quase sempre
relacionado com medicina tropical ou parasitologia quase todos os trabalhos entram em
alguma revista parasitoldgica.

NA - E essas de Biologia Molecular.

WD - Bom, as de Biologia Molecular pura, que sdo pesquisa basica primariamente, a
gente quase nunca consegue publicar alguma coisa, porque também o nosso trabalho ndo
€ muito direcionado para pesquisa basica pura porque ndo consegue financiamento para
isso, muito dificilmente. E, também para vocé publicar numa revista de primeira linha
tem que ter muito cacife.

NA - Politico ou cientifico?

WD - Os dois, porque, de um modo geral, essas revistas sdo de americanos ou européias,
entdo eles sdo bastante restritivos quanto a artigos que vem, especialmente, de paises em
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desenvolvimento. Uma vez que vocé consegue entrar fica mais facil vocé continuar na
mesma linha.

NA - O problema é entrar. Entdo como é que entra? Tem alguma forma de entrar. Como
é?

WD - Vocé saindo com um artigo muito bom e ter um chefe, um colaborador, que tenha
uma entrada boa naquela revista.

NA - E preciso uma parceria externa no Brasil para vocé entrar?

WD - Depende da revista mas, para varias tem que ter, pelo menos contato externo. VVocé
tem que conhecer um dos editores, ou alguém do editorial world e tem, obviamente ter
um artigo com contetdo apropriado para a revista. Tem as vezes artigos que sdo de muito
bom nivel mas vocé ndo consegue colocar numa revista porque eles argumentam que é
especifico demais para o publico ou porque eles ja publicaram um artigo nessa linha.
NA - O Larry é uma boa ponte para isso?

WD - Certamente.

NA - Foi, tem sido?

WD - E, mas ndo todo o trabalho que foi feito com Larry era de pesquisa aplicada, entdo,
de novo entrou em revistas boas mas de parasitologia.

NA - Medicina Tropical.

WD - E de Medicina Tropical.

NA - Mas isso é revista de segunda linha que vocé chama?
WD - Néo, eu ndo acho que...

NA - O que qué é primeira linha e segunda linha?

WD - De primeira linha estdo as revistas realmente de pesquisas basicas como Nature,
Science, Cell...

NA - Cell...

WD - Mesmo PNAS?, e nos europeus ¢ (inaudivel), a (inaudivel) Research), por exemplo,
a Lancet tem um impacto muito bome...

NA - Mas néo é de primeira linha, porque ela é mais aberta.

WD - Para Medicina é de primeira linha mas ai, 0 seu artigo tem que ser geral o suficiente
para... A gente jA mandou artigos para a Lancet mas eles argumentam...

! Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America.

74



Ministério da Salde

Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz
Fundacéo Oswaldo Cruz

NA - Ela é menos restrita, assim, especializada o corpo dela.

WD - Ndo, ela é muito especializada porque, tem que ser para médico e tem que ser
interessante para médico que ndo é da area, e ai vocé entrando com uma coisa que é muito
parasitologico, muito aplicado mas numa doenga tropical que ndo interessa muito aos
médicos genericamente. Mas ai depende, de novo, de quem consegue, quem manda o
artigo para o editor.

NA - O Morel consegue isso? Ja conseguiu sozinho?

WD - Néo, na época ele conseguiu um artigo bom no PNS junto com o Larry, mas também
0 Larry conhece as pessoas que sdo da Academia de Ciéncias que pode cada um
apresentar dois artigos por ano. Esses membros ndo tém um espaco muito grande, eles
tém que escolher cada ano dois artigos que eles vao apresentar, eles nem tem que entrar
como autor, mas eles tém bancar o artigo, vamos dizer.

NA - Eles avalizam.

WD - Isso. Entéo, ndo é tao facil assim. Isso ndo quer dizer que todos os artigos numa
revista dessas sejam realmente artigos muito bons. As vezes entram artigos que nio séo
bons e artigos que sdo um furo s6, que depois tem que ser tratado, que eles tem que
mandar: “Desculpa, erramos”. Mesmo na Nature e na Cell acontece com certa freqtiéncia
ate.

NA - Isso quer dizer o qué? Se ndo quer dizer que isso garante a qualidade quer dizer o
qué?

WD - N&o, quer dizer que ha uma mistura entre qualidade e politica. E inevitavel... ¢ um
fato, mas significa que a gente tem dificuldade obviamente de ter acesso a revistas muito
boas. Bom, a gente também nunca teve como objetivo: “Agora vamos fazer um projeto
de pesquisa para publicar na Nature”. Até acho que, assim, no final da minha carreira
cientifica poderia pensar nisso sé de brincadeira, porque realmente eu nunca fui muito da
linha de que: “Ah, para ser grande cientista tem que publicar em grandes revistas e tudo
mais”. Acho que tem tantas outras coisas importantes no nosso trabalho que isso ¢ um
argumento, um aspecto secundario, porque, geralmente as pessoas vao dizer que publicam
nessas areas, eles vivem para isso, é o objetivo absolutamente principal...

NA - Tem que ser. Se for tdo dificil entrar, vocé tem que fazer muita politica para poder
entrar e muito trabalho bom. Agora, por isso talvez seja importante ingressar em corpo
editorial de revista?

WD - E sempre interessante.

NA - Vocés tem alguém?

WD - Do laborat6rio?

NA - Do laboratorio, no departamento.
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WD - No departamento, acho que o Samuel esta no board de alguma revista ou... bom,
Otévio Fernandes é de uma revista nacional mas...

NA - Internacional ndo?
WD - Internacional acho que o Samuel é...
NA - Eu até consegui marcar entrevista com ele, vou até perguntar a ele.

WD - Acho que o Morel também é de alguma revista, o EI6i também deve estar em algum
board.

NA — Porque isso é fundamental, isso é importante.

WD - E, mas nem o Morel nem o EI6i, vamos dizer, estdo na politica para tentar aproveitar
de uma situacdo dessa para colocar artigos em revista especial. Eu acho que quase todo
mundo tem todas outras coisas e preocupacfes que realmente ndo é tdo primario a gente
tentar... De um modo geral a gente tenta diversificar um pouco as revistas para publicar
em um numero variavel de revistas.

NA - Vocés tem estratégias montadas sobre isso?

WD - Nao, na verdade.

NA - Ndo? Nunca pensaram, sentaram, discutiram isso?
WD - Né&o porque...

NA - Cada um faz a sua estratégia de publica¢do?

WD - E. Nio, e a gente nem senta: “Ah, temos agora um artigo, vamos procurar a melhor
revista para isso”. Para fazer um estudo um pouco mais extenso, normalmente assim...
“Provavelmente vai entrar nessa, entdo vamos mandar para essa”. A gente ndo tenta...
porque tém muitos... Bom, quase todos os autores que publicam em revistas de primeira,
e mesmo o topo da segunda linha, eles mandam para um passinho acima do que eles
acham que vai ser aceitavel, se der sorte entra. Se ndo der tudo bem, eles vao abaixando
e ai tem pessoas que mandam o mesmo artigos para cinco revistas seguidas, nunca pode
mandar para duas revistas a0 mesmo tempo...

NA - N&o se pode fazer isso.

WD - Né&o se pode, isso &€ também codigo de ética, por causa do copyright e tudo mais.
Tem pessoas que mandam seqiencialmente, tentam o melhor e depois é rejeitado, ai
modifica um pouquinho, manda para 0 outro, pde rejeitado para o terceiro e ai vao
descendo a escala de impacto. Mas eu ndo tenho paciéncia para isso. A gente, realmente,
deveria ter uma politica um pouco mais agressiva, inclusive, uns trés anos atras, nos
tinhamos um artigo muito bom que nés tentamos publicar no Journal of Infection and
Immunity, o artigo da Leila que foi a frustracdo da vida dela.
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NA - Vocé ndo falou disso? VVocé tem que falar da frustracdo da vida dela, que historia é
essa? Nem sei 0 que é. Vou até anotar aqui, depois vocé fala, a frustragdo da Leila, vou
colocar aqui.

WD - Nao, é que n6s mandamos um artigo e era um artigo, realmente, até esperado pela
comunidade que trabalha com esse assunto, sobre sequéncia de antigenos...

NA - Que foi da tese dela.

WD — E. Foi da tese de doutorado dela, pois é, entdo um revisor achou muito bom, um
trabalho 6timo, ndo sei 0 qué, muito interessante e o segundo também achou que estava
bom, pediram umas corre¢cbes menores de texto, depois tiraram uma figura, ou coisa
assim. S6 que, o editor manda uma carta assim: “Ah, o artigo dessa forma ndo ¢ aceitavel,
tem que...”. Mas, a gente soube depois que eles quase sempre mandam uma carta assim.
Fazem-se umas pequenas modificacdes e mandam de novo dizendo: “Ah, corrigimos,
fizemos o que vocé pediu”.

NA - Refizemos.

WD - E, mesmo sem mudar tdo drastico quanto o editor pediu, teria entrado sem nenhum
problema. Inclusive, um concorrente que fez, mais ou menos o0 mesmo trabalho, ndo tdo
completo e com mais atraso conseguiu dois ou trés meses depois colocar naquela mesma
revista. Entdo, realmente a gente devia ter insistido....

WH - Agora, eu ndo entendi porque rejeitaram o artigo dela e aceitaram o outro. Fiquei
confusa.

WD - O cara que publicou depois é uma pessoa que realmente tem uma posi¢éo politica,
um entrosamento bastante bom, mas se a gente tivesse insistido com a revista teria
entrado, provavelmente sem problemas.

NA - E por que vocés desistiram? Eu ndo entendi, vocés acharam que a carta do editor...

WD - E porque normalmente o editor de uma revista mais normal, eles sdo mais gentis
na carta, sugerem e ndo sdo tdo... Ele foi um pouquinho agressivo.

NA - Ela ficou...

WD - Eu também pensei em nem tentar de novo, mas ai depois a gente falou com alguém
outro, alguns meses depois que publica de vez em quando naquela revista e ele falou que
¢ assim mesmo. Eles sempre mandam mesmo, deveria ter mandado de novo, mas ai o
prazo ja tinha passado. Isso é inexperiéncia de mandar coisas para revistas mais pesadas.

NA - Qual é o tempo médio para vocé escrever um artigo e publicar? Quanto tempo vocé

leva? Eu ndo estou falando da pesquisa, evidentemente, mas quando vocé tem os dados
prontos, arrumados, € muito tempo isso? Esse circuito € muito complicado?
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WD - Normalmente ndo, mas é um ponto fraco do laboratorio. Na verdade, € um ponto
fraco meu, um defeito, que a gente faz em média, talvez, um a dois anos de trabalho para
ter um artigo. Isso nédo significa que a gente publique um artigo a cada um ou dois anos,
porque a gente faz varias coisas ao mesmo tempo, mas, geralmente um artigo reflete um
a dois anos de trabalho.

NA - Quando vocé manda o artigo para esse lugar, para essas revistas, quanto tempo leva
la esse negdcio.

WD - Depende da revista, mas vocé pode ter a resposta entre um més e meio e quatro
meses, a resposta de aceitacdo. Agora, 0 momento, a data que sai mesmo publicado pode
levar um ano, depende também da revista, tem revistas que...

NA - Na verdade é um ano e meio. Depois que vocé entregou € um ano e meio.

WD - E, mas vocé tem revistas que vocé consegue ter o artigo impresso em trés ou quatro
meses, depende da revista.

NA - A de primeira linha é dificil, publicam rapido ou demoram mais?
WD - Séo répidos.
NA - Sdo as mais rapidas?

WD - E, porque elas ndo podem ter muito... Mas tem revista de segunda ou terceira linha
que também sdo rapidas, depende se eles trabalham puramente eletrénico, vocé submete
0 seu artigo em disquete e depende de como eles fazem o offset, se eles formatam
totalmente diferente, o quanto estrito eles sdo em cima do texto, de erros, de formatagédo
de tudo mais, ai depende mesmo. Nao é porque é uma revista de primeira linha que €
rapida. Tem algumas de primeira linha que também sdo mais lentas. Tem umas que sdo
mais de artigos de revisao...

NA - Queria fazer uma pergunta ligada a isso...

WD - Mas, s6 para terminar, o problema no laboratério é que passa muito tempo entre
terminar a pesquisa, em principio, e submeter o artigo, isso leva em média... Nao,
depende, se o aluno ou o chefe do seu grupo escreve, pelo menos o grosso do artigo ai vai
rapido, mas quando eles querem que eu escreva quase tudo do artigo ai leva um ano, dois
anos.

NA - Um artigo, em media, tem quantas paginas para vocés? Depende?

WD - Temos artigos de uma pagina e termos artigos de 60 paginas, depende.

NA - Isso significa o qué? Que um tem um e outro tem 60, 0 que isso significa?

WD - Depende da revista, tem uma a Nucleic Acids Reserch, por exemplo, ou quase todas

revistas vocé pode publicar ou como full article que tem entre cinco e 15 paginas, com
revisao pode ir até 60, ou short research note, e as vezes a gente prefere publicar alguma
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coisa como research note, que tem trés paginas ou as vezes uma pagina mas para ter um
negocio publicado rapido. Porque os research note também sdo rapidos e se vocé esta
meio apressado com o0 assunto, que vocé sabe que tem outros trabalhando ou porque vocé
quer se livrar do assunto, ai a gente as vezes publica com... Nucleic Acids Reserch tem
uma sessdo que é uma pagina so, entdo, é quase um anuncio do que vocé fez.

WH - E um resumo, no é?

WD - N&o é realmente um resumo, porque vocé tem que condensar a coisa toda naquela
pagina, mas sao coisas que podem ter levado muito trabalho mas que ddo um resultado
que vocé pode colocar em uma pégina que é suficiente. Por exemplo, um dos antigenos
da tese da Leila a gente publicou 14 com uma pagina, mas representa muito trabalho.
Quanto a revisdo dos dois outros antigenos e a comparacao de seqiiéncia, um monte de
coisas foi para aquele outro e depois a gente nunca mais mandou aquele artigo.

NA - Para lugar nenhum?

WD - Para lugar nenhum. E, por isso que eu estou dizendo que é a frustracdo da vida
dela...

NA - Deve ser mesmo. Uma coisa dessas, de tamanho, pronta.

WD - E de um modo geral quase ninguém gosta de escrever artigos cientificos, porque
todo mundo, de um modo geral, gosta de trabalhar na bancada, fazer planejamento,
trabalho n&o sei 0 qué, mas na hora de escrever...

NA - E um desastre.

WD - N&o, muitas pessoas ndo gosta, eu também ndo gosto especialmente. Porque tem
que ter tempo para isso, tem que ter calma, sentar, juntar todos os artigos de revisao para
fazer a introducgdo, fazer as fotos e tudo mais, também leva bastante tempo para fazer
perfeito.

NA - Eu tenho um trabalho que eu escrevo ha 5 anos, eu vivo rescrevendo. A Gltima vez
que eu estou escrevendo é agora, espero. Mas enfim, ndo tem nada a ver. Olha s6 Wim,
sabe 0 que me sugeriu essa conversa aqui hoje sobre os artigos assim, uma coisa que a
gente ja tinha, acho que vocé ja tinha mencionado isso. Eu fiquei pensando quando vocé
falou, puxa, tem as revistas, primeiro as hierarquias de revistas, primeira linha, segunda
e eu fiquei pensando, o que circula de conhecimento nesses artigos? Acho que a pergunta
nem é bem essa, mas, é o0 seguinte, onde esta o conhecimento original publicado? Lembra
que voce falou isso, quando a gente estava falando isso com as empresas, que era muito
complicado hoje vocé ter acesso ao conhecimento original porque isso tudo estava quase
sendo produzido nas empresas e ai ndo tem artigo coisa nenhuma. Entdo, vocé tinha
congresso e essas revistas. Onde é que tem esse conhecimento original circulando? E nos
€oNngressos ou nas revistas?

WD - Na verdade o conhecimento original vocé tem por contatos pessoais.

NA - Nao circula nessas revistas?
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WD - N&o, de alguma forma é sedimentado nessas revistas. Ndo vou dizer trabalho que é
feito em empresas privadas, vocé também vé, depois de algum tempo alguma publicacéo
sobre 0 assunto, mas ai ja ndo menciona nem a metade dos fatos. Tem varios truques que
vocé sente que ndo estdo no texto, que vocé estd procurando exatamente para pegar o
“tchan” do negobcio e que eles ndo mencionam...

WH - Como um conto da Agatha Christie que a pista ndo esta no texto.
WD - Eles dizem uma coisa geral mas...
NA - Ficam camuflando.

WD - E. E tem hoje em dia muita pesquisa, especialmente pesquisa aplicada que nunca
mais vai ser publicada que fica mesmo no dominio... Vocé até pode achar, as vezes, em
patentes. A gente estd comegando mais agora a consultar as patentes para a gente pegar
os detalhes técnicos de procedimentos de biotecnologia.

NA - VVocé percorre isso? Aquele banco de patentes?

WD - Nao do modo sistematico, mas a gente ja fez umas buscas sistematicas sobre alguns
assuntos.

NA - E d& para vocé ver? Porque ali também é camuflado.

WD - Ndo, ndo na patente... A patente s6 sai um bom tempo depois do deposito, depende
do pais, as vezes, so dois, trés, quatro anos depois do depdsito € que vocé realmente tem
acesso. Ai, essa informacdo ja fica um pouco velha. Entdo, ndo é tdo Gtil. Mas de um
modo geral, numa patente, vocé tem quase toda a informacdo. Eles também omitem
coisas, mas é muito mais completo do que um artigo cientifico, porque inclusive eles
patenteiam 0s pontos quentes, e para isso eles tém que descrever em detalhes. Eu acho
que valeria a pena a Fiocruz, eu ndo sei se isso seria possivel, se custaria muito caro, mas,
especialmente para area Biomédica ou de Biotecnologia, sistematicamente, pegar todas
as patentes, ter uma cdpia aqui no instituto, porque é complicado vocé ir ao INPI reservar
I4 0 seu tempo de busca e tudo mais e mergulhar naquelas caixas, e cada vez que voceé vai
fazer uma busca nova, vocé tem que percorrer todas as caixas de novo. Entdo, ndo € uma
coisa muito eficiente.

NA - Isso € uma coisa para esse escritdrio aqui da Celeste fazer isso.

WD - Pois é. E, mas eles poderiam pegar uma copia de todas as patentes...

NA - Dessa area Biomédica.

WD - Exato. A gente por um tempo conseguiu pegar resumos de patentes na Internet, nos
Estados Unidos, mas depois cortaram essa informagdo. Eu acho que a gente ainda
consegue os titulos, mas os titulos ndo dizem muita coisa, porque, freqlientemente séo

muito gerais. Mas quando se trabalha numa area onde tem varios outros trabalhando em
diferentes lugares do mundo se vocé, realmente fica no circuito, vai para o congresso, tem
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contato com as pessoas, mesmo as que sdo concorrentes, vocé sabe 0 que estd
acontecendo quase na hora, porque eles contam, bem ou mal, os pontos quentes. De um
modo geral, os pesquisadores, desde que eles tenham certeza que tem, vamos dizer, 0
jogo um pouco protegido, em termos de capacidade de chegar ao fim em primeiro lugar,
antes dos concorrentes, eles de um modo geral eles ndo escondem informagdes. Sobre
alguns procedimentos ou alguns protocolos ndo véao nos dizer os detalhes técnicos para
vocé conseguir fazer aquilo também.

NA - Nem nos protocolos isso esta?

WD - Mas quando é publicado, depois, num artigo cientifico normalmente sim. Mas
qguando vocé vai discutindo com alguém que trabalha exatamente na sua mesma area,
sempre dizem mais ou menos onde estdo com a pesquisa, ou vocé consegue deduzir.
Entdo, assim, vocé sabe realmente, sempre, 0 que esta acontecendo naquele ponto. Agora,
se vocé tem que pegar da literatura, vocé anda pelo menos um ano atras dos fatos, no
minimo um ano. Outro jeito de vocé saber realmente o que esta acontecendo e mais ainda
0 que vai ser feito é quando se tem comités de julgamento de projetos e tudo mais. Ai
também € uma area um pouco perigosa porque todos os comités cientificos que julgam
0s projetos, invariavelmente, as pessoas julgam os projetos dos colegas, inclusive daquele
que também trabalha na mesma area. Invariavelmente tem abusos. Sempre tem gente que
abusa, que pega exatamente a mesma coisa e vai fazendo e, se isso é um laboratério fora,
nos Estados Unidos, na Europa, vocé esta extremamente vulneravel, porque se vocé
coloca Ia uma idéia para alguma coisa que ainda vai fazer...

Fita5- Lado B
WH - Se vocé coloca uma idéia...
WD - Se vocé coloca uma idéia que vocé ainda tem que executar vocé ja esta perdido de
antemao, porque se a idéia é boa, garantidamente alguém vai fazer antes de vocé e
obviamente mais rapido.
NA - Entdo, como é que faz um projeto?
WD - Normalmente, idealmente vocé faz um projeto quando vocé ja tem metade feita. E
sempre assim, agora nem sempre a gente consegue fazer isso, porque assim vocé ja tem
que ter financiamentos de outras fontes para vocé poder cobrir essa parte.

NA - Vocé tem que comegar de algum lugar, ndo € isso?

WH - Néo, vocé ja tem metade feita mas € que vocé estéd adiantado j& na hora que esse
projeto for julgado.

NA - E, mas como é que comegou? Por onde?
WD - Comeca porque vocé quer fazer alguma coisa no laboratorio.

NA - Sim, mas em algum lugar vocé tem que dizer tudo que vocé tem que fazer.
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WD - Nao.

NA - Para comecar, ndo?

WD - N&o, nés fazemos um monte de coisas que a gente ndo fala para ninguém, nao
porque estamos querendo esconder mas porque queremos fazer alguma coisa e se for, e
se desenvolve bem ai a gente faz disso um projeto de pesquisa.

NA - E ai vocé perde o financiamento.

WH - Quer dizer, um projeto, na verdade o que vocé estd dizendo é que, projetos
financiam outros projetos que ainda nao estdo sendo financiados.

WD - Sempre. Isso oficialmente ndo existe, mas na pratica todos os laboratérios fazem
isso. Tem que ser porque, as vezes, a gente ganha muito dinheiro com um projeto e nada
em outra area. Entdo, um projeto paga o laboratério por um ano e depois no outro ano se
consegue um financiamento para o0 outro projeto. Ent&o aquilo paga o outro.

WH - Que j& tem que estar mais ou menos adiantado para vocé ter uma dianteira diante
de outros grupos.

WD - Mas nem sempre a gente consegue isso. Por exemplo, quando o assunto é muito de
ponta numa &rea importante mundialmente a gente ndo consegue ter esse espaco de
submeter o projeto ja com a metade feita. NOs ndo temos nenhuma genialidade a mais do
que os outros, entdo... Na verdade, é uma coisa curiosa: quando se vé& a pesquisa no
mundo, se vé durante anos algum tipo de clima de preparacdo para um assunto que todo
mundo fica meio rodando o assunto, se tem informagOes circulando a respeito. Por
exemplo, uma mutacdo... Vamos dizer, um processo molecular novo, durante alguns anos
todo mundo nota coisas estranhas nas pesquisas etc, mas ninguém sabe o que realmente
é, e as pessoas comentam um com o outro. E de repente, num espago de alguns meses
varios laboratorios no mundo, de repente pegam ou percebem a linha onde tem que ir para
chegar a solucéo.

NA - Ai pede financiamento.

WD - Nao, ai depende do laboratorio. Se o laboratorio tem dinheiro suficiente,
normalmente, eles vao fazendo, fazendo e sé quando estdo com %, se € um assunto muito
polémico ai sé pede financiamento com quase % na frente.

WH - Até porque isso vasa.

WD - Vocé submetendo um projeto vazou. Ai ndo tem jeito, mas quando vocé ndo esta
com esse espago ou sO para vocé participar do bolo internacional que vai fazer isso, as
vezes, a gente até submete um projeto, ndo para ter um dinheiro mas para estar no meio
daquele assunto importante.

NA - Para se tornar visivel.
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WD - Pois é, e ai a gente, obviamente, de antem&o perde para concorréncia, porque eles
fazem mais rapido do que a gente.

NA - Como assim, perde a concorréncia?

WD - Cinco laboratérios no mundo de repente comecam a trabalhar nisso eles,
invariavelmente, na Europa, nos Estados Unidos conseguem fazer mais rapido do que a
gente. Mas as vezes eles também pedem o projeto sem nada ter feito antes, mas para
marcar presenca.

WH - Era isso que eu ia te perguntar, porque, por um lado tem essa questdo de vocé
guardar uma coisa inédita, que nédo vaze. Mas por outro lado vocé perde a visibilidade do
trabalho que vocé estd desenvolvendo, o ineditismo, porque vocé também ndo sabe que
outros grupos estdo desenvolvendo essa pesquisa.

WD - Pode até saber, mas para organismos financiadores internacionais ou para
congressos ou coisa assim, vocé tem que estar ja I& no palco, pelo menos acenando que
vocé esta trabalhando nisso.

WH - Entdo, tem o lado positivo e um lado complicado de vocé...

NA - Como € que gerencia isso?

WD - E meio um jogo intuitivo e a gente joga do jeito que consegue.

NA - E complicado.

WD - Pois é, porque depende da sua situacdo naguele meio, também o quanto vocé
consegue. As vezes a gente até consegue bloquear um assunto, que vocé... Porque as vezes
tem uma divisdo até do campo, num assunto desses, quando o campo é meio amplo vocé
consegue dizendo: “Ah, noés vamos fazer isso” e os outros se acham que vocé vai
conseguir, eles respeitam e deixam para vocé aquela parte, ai eles fazem outra parte.

WH - E em doenca de Chagas tem isso? Tem essa divisao?

WD - Para Chagas tinha, por exemplo, para o PCR a gente teve espaco para... Teve alguns
outros laboratorios fazendo coisas paralelas.

NA - Aonde?

WD - Teve um laboratorio na Espanha que fez um método parecido mas com outro
cinetoplasto numa seqiiéncia repetitiva nuclear e que hoje em dia tem um kit também
comparavel com o nosso, inclusive a gente vai tentar fazer um estudo comparativo agora.
E teve mais um, teve um laborat6rio no Paraguai que...

NA - Paraguai!?

WD - E, no Paraguai, mas que tinha interacBes com os Estados Unidos, que usou
exatamente 0 nosso método como foi publicado para fazer o mesmo tipo de estudo de
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campo e validacdo do método PCR. E tinha 14 um laboratorio nos Estados Unidos que até
publicou um artigo Melhor Método do PCR nao sei qué, assim, onde néo tinha melhora
nenhuma mas assim um titulo meio agressivo para espetar a gente.

NA - Quem desenvolveu esse método, vocé?

WD - Originalmente sim, o do PCR.

NA - Vocé comecou a fazer isso? A gente tem que pular um pouco, eu s6 queria acabar
com o circuito das revistas que isso é um assunto muito interessante.

WH - A gente estava falando de projetos.

NA - E, vamos entrar porque isso € um ponto que eu queria te perguntar...

WD - E tem mesmo jeito que vocé consegue bloquear as vezes aquele... A gente por
exemplo, fez isso com os antigenos de lepra na tese da Leila e a gente esta fazendo isso,
na verdade, com o banco do projeto Genoma de Trypanosoma cruzi...

NA - Vocés conseguiram bloquear esse.

WD - E, porque nds fomos nomeados pela OMS como nucleo para o mundo para fazer
esse banco. E tem outras pessoas a fim de pegar esses assuntos mas...

NA - Quem? Fora daqui?

WD - E, outros paises.

NA - Quem estaria interessado em Trypanosoma cruzi?

WD - E, mas é porque eles querem ser...

WH - E isso que eu estava perguntando para ele, como €é que se distribui o Trypanosoma.
WD - Todos os projetos genoma do T. cruzi vai ser Unico, pelo menos que eu conheca,
que vai ter o banco de dados feito num pais em desenvolvimento. Todos 0s outros sdo
feitos nos Estados Unidos, principalmente na Europa. Na Europa, por exemplo, eles
queriam juntar todos os bancos dos parasitos na Inglaterra, no caso, apesar deles ndo
terem interesse especifico em T.cruzi, mas eles tem interesse em ser um...

NA - Parasitologia.

WD - Nao, eles tem interesse em ser o centro de depoésito desses bancos e tudo mais.
Entdo, através de influéncia e de um pouco de posi¢édo pessoal...

NA - Morel.

WD - Nao, nem isso ndo... Bom, Morel também ajudou, obviamente, mas eu estava ja
no circuito do projeto Genoma de T. cruzi, porque eu ajudei a montar o projeto com varias
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pessoas na América Latina, o Morel também teve um papel bastante importante e foi
possivel a gente realmente dizer: “Nao, esse banco tem que estar aonde a pesquisa ¢ feita,
na América Latina”.

NA - Quando foi isso que vocés conseguiram? Esse ano ou 0 ano passado?

WD - Nao, faz uns dois anos atras. Bom, a gente comegou a marcar aquela presenga...

NA - A tal da visibilidade em dois anos.

WD - ...queremos fazer e temos capacidade de fazer porque temos computadores e tudo
mais. Ai 0 ano passado, ndo, em 95 o OMS aprovou...

NA - E liberou o dinheiro para vocés?

WD - Isso, é, mas o dinheiro, olha a gente ganha seis mil ddlares para esse projeto, dos
quais, na verdade, s6 trés mil efetivamente...

NA - Como seis mil dolares total? Como assim?

WD - E um dos projetos tipicamente, que vocé ndo faz pelo financiamento, a gente nunca
vai diretamente por esse projeto ganhar dinheiro com isso. A gente vai ganhar... E uma
das raz6es também, é que a gente conseguiu o0 projeto é que a gente conseguiu mostrar:
“Ah, a Fiocruz ja investiu em informatica ¢ temos quase tudo ¢ a gente ndo depende de
uma inje¢ao financeira maciga para conseguir ter esse projeto”. Entdo, na verdade, a gente
ofereceu meio de graca de fazer o trabalho, isso também ajudou para gente conseguir...
NA - Ser a referéncia disso.

WD - Mas os beneficios diretamente sdo irrisdrios, mas indiretos sdo importantes, porque
ai a gente usa esse argumento para pedir financiamento de novo na area de computacdo
para Finep, para o Pronex, agora para o Cabios...

NA - Vocé esta na Pronex?

WD - E, fizemos um Pronex para o genoma de parasito.

NA - Para isso? Entrou alguém junto no Brasil?

WD - Nove laboratorios no Brasil. Isso era genoma geral, ndo é s6 computacao,
computagdo nem entrou realmente no projeto mas entrou como argumento de

contrapartida, de conhecimento prévio e tudo mais.

NA - Agora, mas eu digo assim, no Brasil tem nove laboratérios junto ao Pronex para
iSS0?

WD - Isso e abrange projeto de genoma de T. cruzi, Leishmania e de Schisto.
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NA - E vem c4, e na Ameérica Latina, quem é que estd nesse projeto de genoma de T.
cruzi? Argentina com vVocés?

WD - E, Argentina, estamos todos juntos.

NA - Mas tem um centro disso? E aqui.

WD - N&o, se tem um centro eu ndo vou dizer é... €, mais ou menos € ou sera a Fiocruz.
A gente, na verdade, esta trabalhando ha algum tempo para ter essa posicao, nao para ser
0 Unico centro para ter um...

NA - Uma posicdo distintiva em relacdo ao resto, aos demais.

WD — E. Néo é por causa de motivos de concorréncia para ter uma diferenca entre os
demais e a Fiocruz, mas para assegurar uma posicao de papel quase principal no projeto.

NA - Ué, status!

WD - Ndo, ndo € s status, é porque... Nao é status em si, é status para vocé conseguir
mais financiamento, expandir mais a pesquisa.

NA - Prestigio.

WD - E, mas tem muita gente também que trabalha pelo prestigio, s6 pelo prestigio,
prestigio pessoal ou pela... é geralmente ai pessoal ndo tanto da instituicdo... N&o é
incomum isso, alids, tem muita gente, pesquisadores assim de renome que sd8o como
pessoa...

NA - Que cultivam esse tipo de atitude. Na verdade ¢é buscar o prestigio em si mesmo e
nada dai...

WD — Ter um estrelato de pesquisa.

NA - E vocé usa isso para outras... por exemplo, ja pegou isso para botar no Pronex, nao
€ isso?

WD - Iss0, no caso a gente pediu financiamento, colaboracéo, o argentino- brasileiro...
NA - A Pronex envolve pessoas de fora do pais, ndo?

WD - Néo, mas pode ter como colaborador.

NA - Pode? Ele pode estar presente?

WD - E, mas eles entram como colaboradores puros e ndo fazem plenamente parte do
projeto. Eles ndo entram...

NA - Mas eles podem constar no Pronex, mesmo que seja uma coisa brasileira, nacional,
nédo tem problema.
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WD - E, eles podem constar com o colaborador mas n3o recebem...
NA - N&o recebem financiamento.
WD - Nem entra o curriculo deles.

NA - Vocé s cita o nome deles e isso te da forca, claro. Sabe 0 que eu estou achando, €
0 seguinte, vamos continuar por ai, porque eu tinha anotado umas coisas que eu queria
conversar com vocé, a ndo ser que vocé queira voltar a falar um pouco das revistas, mas
eu acho que me pareceu legal o que a gente conversou. Sabe o que é, Wim, uma coisa que
ficou, que eu anotei que é exatamente isso que a gente esta falando. Eu tenho grande
curiosidade para saber o seguinte: esse departamento, o seu departamento foi criado 1&
em torno de 79, 78, por ai com o Morel. Vocé entrou muito depois, vocé entrou em 86,
ndo é isso? Em 85, esqueci. Quando voceé veio. Eu queria saber o seguinte, evidentemente
que para tras vocé teria dificuldade de me contar isso, mas, dai para a frente, houve
alguma direcionalidade? Houve algum tipo de estratégia pensada em termos de escolha
de objeto de pesquisa ou, linhas de pesquisas a serem desenvolvidas? Se teve foi em
funcédo de qué?

WD - No departamento?

NA - E, mas evidentemente, vocé esta a vontade para falar do que vocé quiser, mas eu
tinha curiosidade para saber... Porque esse departamento, quando vocé olha, vou te dar
um paréntese, quando vocé olha a producdo cientifica dele ou tem isso mapeado, 10, 15
anos, eu tenho isso no computador inclusive, ja esta la. Vocé olha a expansédo dele mesmo,
quer dizer, ele comega com um grupo muito pequeno ele vai aumentando, vai crescendo,
pessoas, gente que transita, entra e sai em torno dele, vive ali em torno dele. Quer dizer,
alguma coisa aconteceu ali muito importante para que isso tenha crescido e se expandido
em 10, 15 anos da maneira como se expandiu. Entdo, como se expande? Qual é essa
estratégia? Isso estd vinculado a alguma definicdo de objeto de pesquisa, de linha de
pesquisa? 1sso tem a ver com essas posicdes que esses pesquisadores ocupam em agéncia
de financiamento ou em outras instituicbes?

WD - Eu acho que, a partir de 85... provavelmente em 85 entrou muito dinheiro no
departamento. Primeiro...

NA - Vocé trouxe. (RISOS)

WD - Néo, eu trouxe uma parte razoavel mas... Bom, primeiro, ja tinha um financiamento
pela OMS. O Morel tinha, quase todos os laboratorios tinham, bem ou mal, ndo muito
dinheiro mas tinham. Entdo, j& tinham um pouco de abertura, um pouco de tradigdo na
interacdo com 0 OMS. Agora, em 85 o departamento ganhou bastante dinheiro com a
Finep. Acho que foi até antes ja, em 83 e depois uma segunda leva em 85, por uma série
de atividades. Foi um projeto que o Morel tinha coordenado, 0 Samuel também entrou
com um projeto que ganhou bastante dinheiro.

NA - Como € que chamava o projeto? Vocé tem idéia? O que qué era? Sobre o0 qué?
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WD - O primeiro projeto, acho que o Morel fez, acho que se chamava Gen-Manguinhos.
NA - Gen?

WD - Genes.

NA - Ah, Gen. Ah, eu ouvi isso.

WD - E tinha, acho que quatro subdivisdes, um era producdo de enzimas, outro era
producdo de oligos, tinha um do Samuel acho que era clonagem de antigenos e acho que
tinha mais um quarto. Esse projeto, eu acho que foi renovado no PADCT-2 ou pelo menos
continuou. Depois eu consegui mais duzentos e tantos mil em 87.

NA - Onde?
WD - Também do PADCT para producao de enzimas.
NA - Vocé ficou com essa parte de enzimas?

WD - E, porque a Angela Cruz que era a coordenadora disso, que tinha feito mestrado e
doutorado, resolveu se mudar para Ribeirdo Preto, porque o marido dela conseguiu uma
posicdo boa l4, e tudo mais.

NA — Ela trabalhava com Chagas ?
WD - Néo, com producdo de enzimas.
NA - Producdo de enzimas, nada a ver com Chagas, essas doencas...

WD - Mas tinha bastante interesse nesse assunto porque envolvia expressao e purificacdo
de enzimas que tinha um pouco a ver com o que o laboratério na Bélgica fazia de
expressao. Entdo, eu herdei o laboratdrio e os integrantes do laboratério...

NA — Da Angela Cruz.

WD - Isso, ai eu fiquei com dois assuntos naquele momento: um era expressao em
producdo de enzimas e o0 outro era diagndstico de Chagas. Ai nds conseguimos mais
dinheiro do OMS também. O Samuel conseguiu com os antigenos. Eu fiz um projeto
junto com o Larry, que era do TDR-Rockefeller Joint Partnership Program que deu, sei
14, entre 60 mil dolares por ano durante cinco anos. Entdo, isso é um dinheiro muito
valioso também porque é um dinheiro fora do pais que para importacéo € muito pratico.
Em financiamento grande... Depois, quando o Morel voltou para o departamento, ficou
dois anos como chefe do DBBM, fez uma projetdo muito grande, de um milhé&o e duzentos
mil ddlares para Finep. Esse era o Unico projeto que vocé poderia chamar de
direcionamento das linhas de pesquisas no DBBM, apesar de que o projeto ndo foi
realmente um direcionamento porque o Morel pegou as linhas de pesquisas dos 10
laboratérios do DBBM, e mais ou menos consolidou isso e mandou isso como projeto.
Porque o projeto era para reforgo e modernizagdo do DBBM, entéo conseguimos comprar
muitas coisas com isso, coisas pesadas, todo o sistema de computacao...
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NA - Era um projeto de infra-estrutura, ndo tinha nenhuma, nenhuma outra... ndo era o
Gen, ndo era nada de doenca coisa nenhuma. Era isso: reformulagéo, reestruturagéo de
Infra?

WD - Isso, mas era, vamos dizer, feito em torno das atividades de pesquisa que todo
mundo ja estava fazendo ainda, e nesse aspecto ndo foi mole um direcionamento de linha
de pesquisa. Até porque é quase impossivel de fazer isso a nivel departamental porque no
DBBM a estrutura dos laboratérios é muito forte, j& que, desde antes de oitenta... sei I3, a
partir de 83, provavelmente os laboratorios ja tinham uma identidade. Os chefes de grupo
ja tinham uma identidade propria, um financiamento préprio, entdo, foram fazendo as
suas coisas...

NA - Sim, mas até entdo ndo. Até entdo o Morel...

WD - O Morel mantinha tudo coordenado...

NA - Centralizado.

WD - Mas ndo era tdo centralizado assim porgue o0 Momem ja tinha a linha dele, o Samuel
ja tinha a linha dele dos antigenos...

NA - Em 837

WD - A Yara com estudos de genoma no T. cruzi... ndo, genoma ndo no sentido atual mas
banco em fagoLambda

NA - Fago o qué?

WD - FagoLambda, € um veiculo de construcdo de... Os bancos antigamente eram feitos
sem Lambda, hoje em dia...

WH - Lambda.
WD - Lambda, é um bacteridgrafo.

NA - Agora Wim, olha s6, o Morel ficou alguns anos, sei la, quatro, cinco, seis anos mais
ou menos, ele e as pessoas quem ele tinha trazido que eram alunos da UNB.

WD - E, isso, mas a partir de 83, com o curso foi o inicio da capacidade de infra-estrutura
do DBBM de fazer pesquisa moderna, naquela época moderna.

NA - Por que?
WD - Porque o curso trouxe muita infra-estrutura para 0o DBBM.

NA - Como assim? Financiamento, para poder comprar equipamentos?
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WD - E, pois é. O curso foi... Eu acho que o Morel conseguiu mais de 100 mil ddlares
para aquele curso.

NA - Eu acho que ele ja me disse isso.

WD - Ai se comprou um monte de equipamento basico assim, de uso comum para o
DBBM mas que € absolutamente essencial para vocé fazer pesquisa.

NA - N&o é ai que comega essa estrutura de laboratério a se autonomizar?

WD - E, porque ninguém, a partir dali as pessoas comecavam aplicar... para
financiamento e tinham, vamos dizer: “Ah, demos esse curso e agora temos capacidade
de fazer isso e aquilo. Entdo, por favor nos financia essa pesquisa ¢ aquilo outro”. A
medida que todo mundo conseguia o seu financiamento os laboratorios ficavam mais ou
menos independentes em termos do material préprio. Cada um tinha ja o seu equipamento
no laboratério que era do projeto dele e tinha as outras coisas comuns, mas com aquela
injecdo de dinheiro mais pesado, a partir de 85, Finep e 0 PADCT e também o OMS ai
aquela tendéncia se reforcou muito mais ainda.

WH - Esse curso era internacional? Isso da uma visibilidade em termos internacionais
que...

WD - Pois ¢, e teve 0 manual do curso que foi publicado que teve um impacto bastante
grande, e sempre foi uma tendéncia do OMS tentar financiar algum centro de pesquisa
para conseguir ter pelo menos alguns lugares do mundo nos paises em desenvolvimento...

NA - E o curso € isso. O curso ganhou um financiamento por causa disso.

WD - E depois 0s projetos posteriores também eram baseados nisso, ja foi investido tanto,
ja temos isso, entdo vamos em frente para reforcar mais ainda. E ai € uma bola de neve,
porque, uma vez que vocé tem, que vocé consegue demonstrar que VOCE consegue usar o
dinheiro bem e comeca a ter uma producao cientifica boa se consegue mais dinheiro com
bastante facilidade.

NA - E ai, voltando aquela pergunta que eu tinha feito: esta bom, os laboratérios sao
autébnomos, a partir de 83, do curso, esse dinheiro do financiamento que vai vindo, vai
reforcando essa idéia de autonomia e pouca direcionalidade do departamento como um
todo. Mas eu me pergunto, olhando o que vocés fazem, se ndo existe algo comum? Se
existe algo comum que delimitaria um campo de acéao, de atuacdo daquelas pessoas?

WD - Tem algo em comum mas aquele algo estd ficando sempre mais amplo e mais
amplo.

NA - Qual é o algo comum?

WD - O comum anteriormente era a pesquisa com trypanosomatideos: Leishmania, T.
cruzi...

NA - Isso era um grande guarda-chuva.
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WD - Era, mas hoje em dia é bioquimica ou biologia molecular de doencas infecciosas
ou doencas endémicas.

NA - Abriu mais.

WD - E, porque o Ricardo Galler resolveu trabalhar com virus, flavivirus, ndo tem nada
a ver com parasitologia. O Carlos André trabalha com célera, tudo bem que nao € uma
linha muito grande do departamento mas... Vocé poderia dizer que, talvez o Ricardo
Galler é o maior dissidente em termos dessa...

NA - Ele se acha assim também, ele me disse isso.

WD — E. Eu acho que tem mais é que fazer isso porque... Agora esté se comecando a fazer
Biologia Molecular de insetos...

NA - La?

WD - Insetos e vetores de transmissdo de doencas tropicais.

WH - O EI6i esta fazendo isso?

WD - O EIl6i sempre trabalhou, de certa forma, ainda com Chagas porque era barbeiro
em interacdo com T. cruzi e outros tripanosomatideos. Mas agora esta se pensando em
mosquitos.

NA - Biologia Molecular de insetos?

WD - Que é uma linha de pesquisa nova no mundo e que é muito promissora, muito
importante.

NA - N&o os insetos, mas a Biologia Molecular dos insetos, ndo é isso?

WD - E, mas com o objetivo de ter insetos transgénicos que é resistente a Malaria, por
exemplo...

NA - Inseto transgénico € inseto feito?
WD - Inseto modificado.

NA - Modificado, engenheirado.

WD - Isso.

NA - E assim que fala, engenheirado, ele € feito.
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WD - Na verdade, o meu laboratério também ficou dissidente com todo projeto de
pesquisa em mico-bactérias. A producdo de enzimas e expressdo em procariotos ja era,
na verdade, uma linha que néo tinha a ver com o resto.
NA - Isso foi em 85.
WD - E, mas a Angela ja tinha comecado isso em 82, 83, a partir de uma necessidade do
laboratdrio de ter enzimas, que antes eram todas importadas, com todos os problemas que
tinha mas que ficou uma linha estabelecida. Hoje em dia a gente trabalha muito pouco
com enzimas de restricdo e muito com antigenos recombinantes e agora em expressao em
mico-bactérias, diagndstico de lepra, tuberculose...
NA - Vocé acha que ha uma tendéncia, ai olhando assim uns 10 anos...
WD - Diversificar mais ainda.
NA - N&o, ndo € isso ndo, que esta diversificando muito. Vocé esta falando, esté abrindo.
Eu digo, ha uma tendéncia de Chagas ficar minoritario ou os tripanosomatideos... Bom,
vocé ja disse que ja esté ultrapassado mas, quer dizer, esta superado, como o grande
guarda-chuva, tem outros guarda-chuvas agora, mas Chagas tem uma tendéncia em
desaparecer do interesse das pessoas?
WD - Né&o, desaparecer ndo, mas obviamente esta perdendo importancia porque... Bom,
tem uma série de razGes para isso, primeiro, muita gente no Brasil trabalha com Chagas
e Trypanosoma cruzi...
NA - H&a uma inflac&o.
WD - Pois é, entdo o campo ficou, ndo vou dizer saturado, mas menos divertido.

Fita 6 — Lado A

WH - Fala, esta ficando cada vez mais dificil...

WD - Esté ficando cada vez mais dificil para vocé conseguir financiamento, porque tem
agora tantos laboratérios aplicando na area de Chagas para isso.

WH - A concorréncia é maior.

WD - E, apesar de nunca ter sido realmente um problema para gente perder concorréncia.
O por cento de aprovacdo de projetos escritos, submetidos € muito grande no DBBM,
realmente é raro vocé submeter o projeto e ndo ser aprovado.

NA - Por que?

WD - Quando néo é aprovado porque é do tipo CNPq, esta 6timo o seu projeto mas nédo
temos dinheiro.

NA - Sim, mas por que tem esse alto indice de aprovagédo?
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WD - Primeiro porque a gente € seletiva submetendo o projeto. A gente submete o projeto
quando a gente precisa de dinheiro e numa area, para algum lugar que normalmente a
gente sabe que tem uma chance razoavel de ganhar.

NA - Algum lugar vocé quer dizer uma CA? Um comité 1a daqueles.
WD - Isso, Finep, CNPg, o OMS.
NA - N&o é s6 do CNPq que vocé esta falando mais, vocé esta falando geral.

WD - Bom, eu acho que de um modo geral a gente faz projetos muito bons. Eu acho que
sim.

NA - A qualidade deles, a qualidade garante isso?

WD - E a gente consegue executar o projeto também. Quase nunca acontece vocé
submeter um projeto e ndo conseguir terminar.

NA - Chagas, quer dizer, vamos voltar 14 para os anos 80. A gente esta falando ai, 85 tem
esse grande financiamento da Finep, o Gen e tal. Ai vem os outros financiamentos, o
OMS, TDR, Rockefeller e tal, de novo Finep, esse Finep de reestruturacdo, que entra todo
mundo com o Morel, chefe de departamento de novo, mas Chagas ai tinha um peso.

WD - Ai era a coisa principal do departamento.

NA - Agora vem c4, diminuindo o interesse...

WD - Néo, Leishmania, por exemplo, cresceu bastante, 0 Momem comecou a trabalhar
exclusivamente, acho que sempre trabalhou quase exclusivamente em Leishmania, mas
0 meu laboratério comecou... Foi também dividido o assunto, o Morel ficou com PCR e
Chagas, eu continuei com Leishmania, a gente tem trabalhado bastante com Leishmania,
no laboratério, ai voltamos agora para cruzi no laboratério por causa do projeto genoma.
Isso foi até um pouquinho, ndo vou dizer uma decisdo muito consciente do DBBM, mas
foi, a gente discutiu esse assunto, vamos abrir para mais assuntos ou ndo, foi decidido que
ndo tinha nada contra.

NA - Quando foi isso ai? Vocé lembra?

WD - Acho ha que uns dois ou trés anos atras. Nao foi assim uma coisa...

NA - Consciente.

WD - ...0 que todo mundo achou que agora estamos tomando uma decisdo primaria para
o futuro do DBBM, era assim, ja que Chagas esta diminuindo a importancia, também a
nivel mundial Chagas esta diminuindo bastante porque tem aquele prognéstico de ser...

WH - Erradicado.
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WD - Bom, erradicado em termos, a transmissao ativa vai mais ou menos parar. A parte
de tratamento de drogas ainda é uma coisa essencial, porque vocé ainda fica com tantos
chagasicos incuraveis, vamos dizer.

NA - Mas vocé esta interrompendo a transmissao.
WD - Sim, com controle de vetores e tudo mais.
NA - Vetores e sangue...

WD - E, transmiss&o nos bancos de sangue. E a propria OMS avisou ha uns dois anos
atrds que com a reestruturacdo dos comités do TDR, sinalizou que claramente que cruzi
é interessante, tem que continuar, mas nao era mais aquele peso que tinha antes.

NA - Isso coincidiu com essa reformulacdo? Com essa abertura?

WD - Um pouquinho é. E assim aquele clima que pinta por vérios lados a0 mesmo tempo
e VOceé vai sentindo que interessante vocé mesmo ser mais cauteloso, ndo apostar todas as
suas fichas numa coisa que vocé ndo tem certeza que vai persistir. Porque mudar uma
linha de pesquisa hum laborat6rio € uma coisa complicada, porque até vocé conseguir a
nova tecnologia, expertise, vocé estudar a literatura e tudo mais, vocé leva uns dois ou
trés anos para conseguir comegar a ter resultados naquela area.

NA - Passar de uma coisa para outra ndo é muito facil.

WD - Néo, ndo é porque vocé precisa ter muitos alunos treinados, € dificil geralmente
deslocar um aluno de um assunto para outro porque estdo meio amarrados a tese. Vocé
tem que comecar a saber quais sdo os jogadores no plano mundial naquele assunto,
conhecer as pessoas, fazer os contatos pessoais, mandar alguém para fora para trabalhar
um pouco nesse assunto, por exemplo, as mico-bactérias, parte de expressao...

NA - VVocé fez isso.

WD - Para a parte de PCR ndo porque, na verdade, esse projeto de PCR de lepra foi quase
sob encomenda da OMS. Ees tinham tido uma reunido do TDR, dos (inaudivel) commities
aqui no Rio que coincidiu com o congresso de Chagas em Caxambu, onde a gente mostrou
0s primeiros resultados muitos promissdes para PCR de cruzi. Ai, tinha aqui o secretario,
que era na época o secretario do comité de lepra que pediu para a gente: “Mas por que
vocés ndo querem fazer isso também com mico-bactéria em lepra, vocés tém aqui o setor
de hanseniase que a gente nem conhecia. Ao mesmo tempo surgiu aquele pedido, também
sob estimulo da OMS, de atrair Biologia Molecular para a area de hanseniase. A gente
estava por acaso com uma falta de espaco tremendo, toda a parte de producdo de enzimas
que tinha, sei 14, 200 mil d6lares de equipamento novo nédo tinha onde instalar, entdo, de
repente pintou aquela conjuntura ideal para a gente dar uma mudanca e trabalhar nisso.

NA - Foi ai que vocé foi trabalhar com a... Vocé trabalha Ia com Maria Cristina?

WD - Néo.
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NA - Com a [Maria Cristina] Pessolani, ndo?

WD - Bom, a gente tem interacfes mas o projeto de antigenos, na verdade, teve origem
na Cristina, porque nesse momento a Cristina estava defendendo a tese de doutorado dela
sobre 0 uso desses antigenos para diagnostico de lepra. Ela mostrou que ndo era muito
interessante porque ndo é sensivel o suficiente para todos os pacientes mas eles tinham
interesse de ver esses antigenos clonados, mas eles ndo tinham nenhuma expertise em
Biologia Molecular e para gente parecia uma coisa bastante interessante.

NA - Vocés se associaram.

WD - Pois €, mas ai a Cristina foi para fora, trabalhou 2 anos, 3 anos com Patrick Brennan
em Colorado. No meio tempo a gente conseguiu pedir uma bolsa de treinamento para
Leila na Bélgica onde eles estavam trabalhando com os antigenos de tuberculose, os
mesmos antigenos, 0 mesmo complexo.

NA - A Leila foi fazer.

WD - Ai ela clonou 14 os antigenos de lepra, depois trouxe para cé, fizemos producéo,
sdo todas as coisas que...

NA - Isso foi quando, essa historia da lepra, que pintou essa oportunidade? Quando houve
a reunido da OMS aqui em Caxambu, vocé lembra disso?

WD - Eu acho que era 89 alguma coisa assim ou 88.

NA - Eu vi vocé no JO Soares, que vocé foi.

WD - E, mas isso foi ja bem depois.

NA - Agora, tem uns dois anos ou trés.

WD - E, por ai.

NA — Por conta disso, ndo foi? Eu até me surpreendi que vocé trabalhava com lepra...
WD — E era o diagnostico de PCR. Mas esse projeto de diagnostico de PCR de lepra foi
tipicamente um que, nés submetemos um projeto que era cru, estavamos no zero. N&do
tinhamos nem laboratério montado, mas eles pediram para a gente submeter, porque eu
tinha falado para eles: “Olha, a gente vai primeiro fazer o laboratorio, fazer as primeiras
coisas € ai vamos submeter”. Ai eles falaram: “Nao, ndo, submete logo porque tem
dinheiro agora e muito interesse para essa area”. E ai, dois anos depois, dois outros grupos

comecaram a publicar resultados disso também, ai ficou de repente um monte de gente...

NA - Quer dizer que, essas fontes de financiamento, as mais variaveis que existe no
mundo, elas sdo um pouco sinais, sinalizadoras, ou digamos, orientadoras dos interesses
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de pesquisa dos pesquisadores nos mais diversos lugares do mundo também, é isso?
Agora , 0 OMS sinaliza, tem dinheiro aqui para isso, ndo € isso?

WD - E, mas eles dizem: “Tem dinheiro para isso” porque eles ouvem de varios
pesquisadores que a tecnologia esta... ou tem capacidade de fazer um projeto desse, ai
eles ficam interessados.

NA - Porque eu estava te perguntando aqui qual € a direcionalidade do DBBM, porque
vocé falou, ndo, ndo tem muita, cada uma das pessoas vai fazendo, mas as fontes de
financiamento sao sinais importantes de onde é que vocé tem que ir, para onde vocé tem
que ir.

WD - Exato.

NA - Dentro do DBBM, vocés sentam, discutem para onde é que vai, como é que vai
néo?

WD - Néo, mas o Ricardo Galler, por exemplo, acho que conscientemente pegou uma
area totalmente diferente e buscou o financiamento naquela area e tudo mais, também
comecgou com uma associa¢do com um laboratério dos Estados Unidos. Se vocé tem que
comegar do zero e fazer tudo, vocé mesmo aqui € quase impossivel, vocé nem consegue
informacdo relevante naquele momento, ai tem que comecar com interacdes fora. Eles
também gostam de interagdes com o Brasil e com outros paises em desenvolvimento
porque, para eles é uma fonte de material clinico e possibilidades de fazer pesquisa clinica
e de campo. Entdo, € o Unico jeito para eles fazerem esse tipo de coisa. E segundo, para
eles, por uma série de fontes de financiamento é um argumento muito importante vocé
ter uma associacdo com um laborat6rio num pais em desenvolvimento.

NA - Pelo menos, para pedir dinheiro para a OMS isso deve ser importante.
WD - Claro. E ai fica uma simbiose...
NA - Perfeita.

WD - Perfeita ndo porque, como eu falei da outra vez, sempre vocé fica naquele
desequilibrio de velocidade de pesquisa e de vantagens.

NA - Eu digo perfeita do ponto de vista da fonte de financiamento. N&ao tanto das relacfes
depois reais entre os pesquisadores.

WD - Mas & isso mesmo, 0 mundo € assim em todos 0s seus niveis.

NA - Vocé falou: Chagas esta diminuindo o interesse dentro do DBBM, no Brasil todo
tambeém estd uma inflagdo de gente. Quer dizer, quem esta mais na frente, quem esta mais
na ponta, a tendéncia, pelo que eu estou entendendo o que vocé esta dizendo, é comecar
a abrir para além Chagas, ndo é?

WD - Até vocé pode ver isso no tradicional congresso de Caxambu, que o0 ano passado
foi decidido mais ou menos que com a 20? Reunido que estava na hora de ir mais para um
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congresso - ndo vou dizer ainda de parasitologia - quase fundindo protozoologia com
Chagas. Eles comecaram devagar. Esse ano tem tanta Leishmania quanto Chagas, e tem
jaum pouco Toxoplasma, e mais plasmadio e tudo mais, mas a tendéncia é mesmo...

NA - Abrir.
WD - E, eu acho que é bom, também tras sangue novo para o...
NA - Claro, oxigena.

WD - ...outras interagcbes mas, obviamente, tem um real perigo que, de repente todo
mundo acha que o barco, Chagas ndo é mais interessante e todo mundo mudar de area, e
ai isso é muito nefasto porque o assunto fica esquecido. Isso j& aconteceu algumas vezes
no passado, especialmente na parte de lepra, ja teve com tuberculose...

NA - SO retornou agora o interesse por causa da Aids, que estd muito associada. Agora
vem c4, duas perguntas, uma que € essa agora sobre isso que vocé falou. Vocé diz: com
0 controle da transmissdo, o vetor, o sangue e tal, como € que isso continua a ser um
assunto cientifico interessante? Por que?

WD - Cruzi?
NA - E. Por que?

WD - Bom, na verdade, vocé pode ver isso no projeto genoma, porque o genoma de cruzi
tem que concorrer no financiamento com Leishmania, T. cruzi, com Schisto e com filaria,
que sdo os financiados pelo TDR. E ai vocé tem mais, malaria, que é financiada por fontes
externas. Tem mais uns outros que também tem financiamento externo. Entdo, o TDR
comegou com cinco projetos genoma, mas ja estdo sentindo agora que pode faltar... Bom,
ja falta dinheiro mas, pode faltar mais dinheiro ainda, entdo pode ser que um dos projetos
Ou mais que um projeto vai perder a importancia e receber menos énfase e 0s outros vao
ganhar. E ai, ja que o cruzi 14 também esta diminuindo em importancia, é um real perigo
que o projeto genoma de cruzi ficar menos interessante. Mas ai, vocé tem uma série de
argumentos ainda que talvez, as vezes, sdo um pouco artificiais para gente segurar as
coisas.

NA - Por exemplo.
WD - Que é a busca de novas drogas, que é essencial para doencas de Chagas, a Biologia...
NA - Novas drogas terapéuticas?

WD - Quimioterapia. O fato de o cruzi ter mecanismos bioldgicos particulares bastante
interessantes.

NA - Do ponto de vista bioldgico, s6?

WD - De s6 de Biologia Molecular. Para estudos comparativos de genoma fica muito
interessante, mas ai ja € um argumento ndo muito firme porque entre cruzi e Leishmania
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ndo tém mecanismos novos proprios para o0 parasito, ndo tem talvez tantas coisas
especificas para cruzi. E se tivesse que escolher entre Leishmania e cruzi, a Leishmania
ganharia sobre o ponto de vista médico, da importancia médica no mundo.
NA — Cruzi?

WD - E perigoso porque, a gente tem que mostrar nos préximos dois anos que o projeto
genoma de cruzi esta indo muito bem e que vale a pena continuar.

NA - S6 um pouquinho, mas a énfase que voceés estdo dando é qual? Porque quando vocé
falou tem um nivel que o das novas drogas,é 0 mais visivel, o que é mais social, € uma
justificativa social mais clara. O outro, Biologia Molecular do cruzi € um interesse
cientifico, bioldgico, de pesquisa basica que é mais dificil, vocé esta dizendo.

WD - E mais dificil, pode ser mais dificil para conseguir financiamento.

NA - O que qué vocés estdo fazendo? Estdo dando énfase em num e outro? Como € que
voceés estdo fazendo isso?

WD - Néo, ndo, a gente apresenta os dois juntos. Mas, realmente o projeto cruzi vai ter
que mostrar avangos importantes nos proximos dois anos sendo vai dancar, porque
Leishmania esta indo mais rapido porque esta sendo feita nos Estados Unidos, na Europa,
principalmente. Entéo eles andam muito mais rpido.

NA - Mas vocé ndo estd com nenhuma estratégia de enfatizar um lado desse?

WD - N&o, porque por enquanto esta meio na teoria.

NA - E.

WD - E, porque...

NA - VVocés ndo comegaram a fazer?

WD - J4, mas...

WH - Vocés estdo desenvolvendo drogas...

WD - Néo, estamos sequenciando genes.

NA - Sequenciando genes! Estdo comecando.

WD - Pois &, porque vocé tem que... Mas isso ndo € comecando, isso ja & um passo
importante porque vocé tem que identificar novo alvos, novos genes que possam ser um

bom alvo para quimioterapia. Ai tem que ir sequenciando mesmo, agora...

NA - E trabalho assim de m&o-de-obra bragal, ndo é ndo?

98



Ministério da Salde

Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz
Fundacéo Oswaldo Cruz

WD - E. Mas genoma sempre ¢ assim. Por mais que vocé possa usar robds e coisas
sofisticadas...

NA - Usar 0 qué?

WD - Robds. Daqui a 10 anos a Biologia Molecular vai ser s6 robotica. Sempre tem uns
alunos que precisam para... (RISOS)

NA - Vestir esse personagem de rob0, aprender... (RISOS)
WD — Para manter as coisas andando dentro...

NA — Vocé pois os alunos para fazer. Esta 6timo, para ter uma boa formacdo. Que nem a
sua l&, quando te colocaram para fazer aquele sequenciamento, lembra?

WH - Eu queria fazer uma pergunta, sobre esse projeto genoma, Wim. E o seguinte: vocé
falou que o departamento, o DBBM foi, pela OMS, chamado centro de referéncia, ndo é
isso? Como € que foi essa...

WD - Para o0 banco de genoma. E agora nos estamos nos colocando numa posicao,
submetemos o projeto, também pedido pela OMS para ser Centro de Pesquisa Genoma
de Parasitos na América Latina. Por motivos aparentemente politicos ja ndo vamos ser 0s
unicos, porque eles agora deram dinheiro também... bom, a principio vao dar dinheiro
para um laboratério em Buenos Aires. E aparentemente, por motivos politicos, porque
eles tinham falado que s6 ia ter um centro no mundo, ai, 0 Morel tinha sugerido para ter
dois centros no mundo, um na América Latina e um na Asia, 0 que era relativamente
I6gico. Mas ai vérias coisas aconteceram, aparentemente no TDR ai ja dividiram América
Latina, Buenos Aires e (inaudivel).

NA - Eu queria entender um pouco mais o que vocé chama de motivos politicos, ou seja,
como é que... nesse caso, a gente esta falando de ciéncia, como é que interfere, que
motivos politicos, como é que vocé pode identificar isso? Um pouco mais claro, porque
fica muito abrangente para gente. Como € que se cruza ciéncia e politica nesse caso?

WD - Néo, politica, isso pode ser uma politica mesmo do TDR para dar mais énfase a
Buenos Aires ou Argentina, por exemplo...

NA - Como é mesmo aquele cara, o argentino la que trabalha com Chagas? Como €é o
nome dele?

WD - Frasch, Carlos Frasch.
NA - Carlos Frasch, é ele que esta 14 no TDR brigando por isso.
WD - Pois é, é ele que vai para o outro centro...

NA - Ele vai l4...
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WD - Pois &, ele é chairman de um dos comités de Chagas, ele é coordenador do projeto
genoma, oficialmente, do projeto genoma do cruzi, o coordenador pelo OMS é o Carlos
Frasch. Pode ser que ndo va ficar assim...

NA - Pode ser por que Wim? VVocés estdo tentando puxar para ca?
WD - N&o, é que tem uns problemas entre argentinos.
NA - Entre os proprios argentinos.

WD - E, na verdade tem dois laboratdrios de peso la. N&o que eles estdo disputando para
ser um centro, que um dos laboratérios apoia a gente e o outro o Frasch e eles, por
problemas entre si, enfraqueceram, obviamente, tanto na verdade o projeto de genoma de
Cruzi mas que Se conseguiu mais ou menos estancar na reunido agora aqui, em
Teresopolis, do projeto Genoma de cruzi.

NA - Que cara é essa? E assim mesmo.

WD - Pode ser no nivel interacdo da Argentina como pais com o TDR que eles resolvam
dar mais peso para a Argentina para tentar estimular. Pode ser um motivo puramente de
amizade pessoal, entre o Frasch e as pessoas que decidem mais coisas no TDR. Nesse
caso especifico eu ndo sei exatamente qual das duas pode ser... Bom, certamente pode ter
as duas coisas envolvidas, eu ndo sei qual tem mais peso nessa deciséo particular do TDR
de dar, vamos dizer, a metade do dinheiro para o laboratério em Buenos Aires. Eu ndo
acho ruim isso ndo, porque, ter uma situacdao, uma posicao tdo Unica assim, também é
muito peso e muita responsabilidade para vocé. Se conseguir muito dinheiro e muito
equipamento para fazer as coisas é uma coisa, agora, vocé instalar um negdcio, manter
funcionando, ndo expandir a estrutura em volta, tanto em termos de pessoal, pessoas que
vao trabalhar com isso, pessoas de fora que vao vir trabalhar aqui, e para fazer tudo aquilo
€ uma coisa muito complicada. A gente, na verdade, nessas coisas, de certa forma se lanca
meio na aventura e depois vamos ver como vamos fazer na pratica.

NA - Quem € que no DBBM esta envolvido junto?

WD - Na verdade so...

NA - Sé vocé, o teu laboratério, vocé e Morel, os dois laboratérios.

WD - N&o, na verdade é s6 o meu, mas o0 objetivo é o Morel voltando depois da
presidéncia, voltando para o DBBM ele vai ficar. Ai para o Pronex, oficialmente ele é
coordenador.

NA - Ele é coordenador no Pronex. Ele entrou como coordenador no Pronex.

WD - Isso, €. Porque em termos politicos de promocdo do projeto genoma, ndo so de
cruzi mas de parasitos como um todo, o Morel teve um papel importante, fundar o TDR

e tudo mais, porque o cruzi...

NA - Ele ndo é o coordenador 14, cientifico, como é que chama aquele negocio do TDR?
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WD - Ele é do Stac? do TDR, chairman do Stac

NA - E evidentemente, a variavel politica, evidentemente, deve ter influenciado isso ai.
Claro, a posicao dele I4...

WD - E, claro...
NA - ...é aindicagdo de um centro de referéncia na Fiocruz.

WD - E, mas realmente tem muito poucos centros capazes de fazer isso e dispostos a fazer
iSS0.

WH - E isso que eu estava te perguntando, a questdo dessa vinculagdo entre si, politica,
se tem que ter uma... Claro que vocé pode articular politicamente, amizade pessoal,
interesse etc, mas vocé tem que ter uma base cientifica, institucional de sustentacdo do
que voceé esta... Vocé até pode se langar no vazio e entrar num projeto meio assim na
aventura, como vocé disse, mas vocé tem que ter uma sustentacdo cientifica institucional.
Isso também entra nessa politica que vocé esta falando.

WD - Coincidiu, nesse caso também, com o Morel na presidéncia. Ele assinando a carta
que a Fiocruz se compromete a dar sustentacao, contrapartida ao projeto. Isso nao € nada
de extraordinario porque o CD decidiu que projetos internacionais com financiamento
teriam uma contrapartida da instituicdo, mas obviamente a ajuda e... Bom, eu realmente
espero que o Morel, do ponto de vista pessoal, que o Morel volte mesmo para o
departamento.

NA - Vocé tem uma boa relacdo com ele?

WD - Muito boa, é. Depende uma pouco da época, ja tive épocas que nao era tdo proximo
assim porque o Morel estava na presidéncia, no inicio, especialmente que ele ficou muito
envolvido com um monte de coisas. Ele até passou muitas coisas assim para mim, de
responsabilidade, mesmo que ele faz um projeto ou diz que poderiamos fazer um projeto,
submeter uma coisa e depois passa para mim assim: “Ah, vocé faz”. Acabei com tanta
coisa pesada para fazer que eu ficaria muito feliz com o Morel de volta 14 porque, € muita
coisa para sustentar.

WH - Vocé estava falando no inicio, antes da gente comecar a entrevista que, cada vez
mais o chefe do laboratdrio se afasta da bancada. Quer dizer, ele na verdade fica como
um promotor e um orientador, um administrador de recursos, um administrador do
laboratdrio, € isso?

WD - Pois €, mas isso depende do laboratério para laboratorio. O tamanho do laboratorio,
se € muito grande, ai o chefe, com certeza s6 faz administracdo, ndo tem outro jeito. Vocé
nem consegue acompanhar o dia-a-dia dos estudantes. Também, na medida em que vocé
fica afastado da bancada mesmo, eu ndo sei mais os protocolos de cor. Antigamente eu
escrevia protocolo todos os dias para todos os experimentos do laboratorio, todo dia eu
parava...

2 The Scientific and Technical Advisory Committee (STAC)
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NA - VVocé conseguia acompanhar.
WD - E, ai hoje eu digo faz isso...
NA - O que qué aconteceu?

WD - ...ai eu escrevia no protocolo, tantos microlitros disso, tanto daquilo, junta num
potinho, mistura, faz depois ai, tanto tempo, ndo sei 0 qué. Sabia todas as coisas de cor,
sabia muito mais de protocolo do que os proprios alunos, assim de cabega: “Nao, vocé
fez esse experimento tanto tempo atras e usou tantos microlitros disso”. Eu sabia tudo de
cor.

NA - Hoje vocé ndo consegue fazer isso?

WD - Nao, de jeito nenhum. Na verdade ha uns trés anos, pelo menos uns trés anos para
ca eu ndo consigo mais, de jeito nenhum. Mas porque eu faco um monte de atividades,
coisas que sao institucionais, comissdo disso, comissdo daquilo, reunides. Fiquei com
todo esse peso do ndcleo de computacdo do DBBM, que absorve muito tempo e que exige
muita energia para construir o negdécio, para conseguir o financiamento, o espaco, até
também politica aqui dentro da Fiocruz para ter, vamos dizer, uma igualdade de
tratamento desse nucleo de computacédo, versus Cict, versus Procc...

NA - Procc?

WD - Programa de Computacdo Cientifica... Entdo eu realmente ndo consigo mais esse
dia-a-dia, mas também...

NA - Os teus alunos estdo mais autbnomos?

WD - N&o, mas eu sempre falei, ja ha anos atras, que eram as pessoas que estavam fazendo
doutorado que eram a Leila, o Otavio, que 0 meu objetivo era, do momento que eles
terminassem o doutorado, que eles ficassem responsaveis por uma parte dos projetos do
laboratdrio, no dia-a-dia. Ndo vou nem dizer financiamento, porque eu acho uma pena
eles de repente virarem administradores também. Mas pelo menos responsaveis pelo dia-
a-dia e que eu iria fazer outras correlacionadas. SO que essa transicdo até hoje é muito
dificil. Eles ndo aceitam muito bem que eu fique longe do dia-a-dia deles, porque nao
querem essa responsabilidade, o trabalho de ter que cuidar de, sei l4, oito pessoas no
trabalho de bancada e ter que se preocupar com, se tem enzimas ainda no freezer, lista de
compra, essas coisas. Entdo, é dificil porque eles ddo muita pressdo em cima de mim:
“Ah, vocé tem que ficar mais perto do laboratorio”.

Quarta sessao
Data: 24/10/2008

Fita 7 — Lado A

NA - Eu estava lembrando que ontem a gente estava falando sobre direcdo de pesquisa, e
ai, uma certa hora eu perguntei para vocé se as fontes de financiamento, de certo modo,
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dirigiam um rumo para as pesquisas. Elas intervém nesse sentido, porque, quando tem
uma chamada de pesquisa para uma certa coisa as pessoas irdo fazer aqui, se elas tiverem
condiges para.

WD - Eu acho que o poder de direcionamento da pesquisa nacional, mesmo mundial, em
certas direcdes através do financiamento é muito grande e isso, eu acho que &, por
exemplo um instrumento de planejamento institucional que seria muito pratico, muito
poderoso. Vocé ndo exige que as pessoas facam trabalho através de uma determinada
area, mas vocé estimula através do financiamento. Por exemplo, eu acho que o projeto
Papes, especialmente os Papes grandes foram muito interessantes para aumentar interacao
entre unidades, porque era, e até hoje &, uma coisa muito fraca na verdade, tem pouca
interacdo. O Papes grande j& melhorou isso, consideravelmente, eu acho que eles
poderiam fazer isso muito mais ainda, ter mais programas institucionais de pesquisa...

NA - Até mais dirigidos inclusive, até mais dirigidos, vocé acha.

WD - Mais especificos e realmente fazer chamadas. N6s queremos desenvolver vacinas
tipo X, quem tem interesse de fazer isso, temos tanto dinheiro, submete o projeto e pronto.

NA - Uma das criticas que eu ouvi ao Papes foi essa, de que ele estava muito em aberto
demais, parecia balcdo do CNPq, e que poderia ter sido pensado uma outra forma, mais
estilo de chamada mesmo.

WD - E, mas eu acho que o Papes teve como primeiro objetivo dar financiamento para
pesquisa ja existente na fundacdo, ja que a situacdo de financiamento pelo governo era
muito precaria, vamos dizer, nos ultimos trés, quatro anos.

NA - Desde o Collor, desde o Collor esta dificil, desde 91.

WD - Entdo, eu acho que o primeiro objetivo é resgatar mais ou menos o nivel basico de
pesquisa e, provavelmente por isso ndo direcionaram 0s Papes pequenos. Os Papes
grandes, quase obrigatoriamente, ja sdo mais direcionados porque ja tem que atender a
interesses comuns entre as varias unidades, entdo, ja € um pouco mais interessante para a
instituicdo como um todo. Agora, eu acho que eles teriam que ter trés modalidades, as
pequenas...

NA - Médias...

WD - ...as médias e os institucionais. Nao que tem que ter mais dinheiro para essas
institucionais, mas teriam que ser mais encomendados. 1sso teria uma série de vantagens,
porgue, encomendando um objetivo, que pode até ser bastante especifico, 0 caminho que
se quer que leve para la. 1sso poderia dar um refor¢o muito grande para desenvolvimento
de algumas coisas na instituicdo, mas ai para isso teria que ter reflexdo boa antes, para
ver em que direcdo a instituicdo quer ir e isso ndo esta acontecendo. A gente ja falou sobre
iSSO um pouquinho outras vezes.

NA - N&o, sabe 0 que qué &, a gente achou que tinha falado sobre isso mas na entrevista,
ndo nessa passada mas na anterior. A gente tinha falado sobre a relagdo das unidades, ai
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mais especificamente do 10C e Bio-Manguinhos, lembra? Mas a gente ndo chegou a falar
exatamente disso que esta se falando agora.

WD - Sobre planejamento institucional.

NA - Isso nés conversamos antes de gravar, antes de comecar a entrevista, lembra? Um
dia 14 na Casa [de Oswaldo Cruz], lembra, um papo grande e tem coisas que a gente
conversou naquele dia sobre a Biotecnologia que eu queria hoje ver com vocé porque me
dei conta de que nada ficou gravado. Mas, enfim, ainda pouco nessa histdria, quer dizer,
a Fiocruz poderia ter essas politicas institucionais e a saude publica? O Ministério da
Saude poderia também ter alguma coisa assim? Existe ou ndo existe? Deveria existir, 0
que vocé acha?

WD - Bom, eu acho que existe... Eu ndo conheco muito bem o Ministério da Saude, mas
eu acho que o Fundo Nacional de Salude tem, em principio, um direcionamento. Eles dao
o dinheiro para Bio-Manguinhos, para certos outros programas, inclusive na Fiocruz para
desenvolver certas coisas.

NA - Vocé ndo tem nenhum financiamento por ai?
WD - Nao. Eu tenho a impressdo que ndo tem um equilibrio muito...
NA - Aquele programa de Esquistossomose recebeu, o de 10 anos...

WD - E, tem um programa de vacina, tem um de Leishmaniose que esta agora recebendo
o dinheiro também. Mas eu tenho a impressdo, primeiro que ndo tem um equilibrio muito
bom entre o custo real para vocé chegar a algum objetivo e a quantidade de dinheiro que
eles ddo. Segundo, eu acho que eles ndo fazem um balcdo aberto. Aparentemente as
pessoas conseguem financiamento por |4 tendo alguém que conheca um pouco o
Ministério da Salde e que tenha alguma entrada 14, que saiba que projetos poderiam ser
interessantes para o Ministério e assim propde num grupo mais fechado. Eu acho que o
Ministério poderia fazer uma chamada mas com objetivos realmente concretos e uma
avaliacdo boa e uma avaliagéo financeira, para ter o custo dos projetos dentro do real.
Porque a impressao que eu tenho € que o Ministério para essas coisas da mais dinheiro
do que o necessario para a execuc¢do do projeto.

NA - VVocé acha que ha recursos em excesso.

WD - E, para determinadas coisas e n&o ha recursos suficientes para vocé realmente ter
um programa amplo. Porque eles poderiam realmente fazer chamadas, como o PADCT
faz, o CNPq, realmente visando especificamente o interesse do Ministério da Saude. E
depois, tem mais uma divisdo, acho, no Ministério que é Ciéncia e Tecnologia.

NA - E, em salide tem, tem. Isso é uma coisa recente tenho a impress&o.

WD - Inclusive ainda ndo tem status de secretariado.

NA - Acho que néo.
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WD - Pode ser que va a ter no futuro. Também seria um mecanismo muito interessante
para o Ministério, chamar por essa via projetos mais basicos, por exemplo, para pesquisar
problema de salde pablica do Brasil.

NA - Vocé entraria nisso? VVocé tem interesse cientifico nisso?
WD - Bom, interesse cientifico normalmente...
NA - Das 20 mil coisas que vocé ja faz, vocé tem interesse...

WD - Nao, mas a gente ja faz coisas aplicadas. Por exemplo, 0 nosso projeto de
desenvolvimento de vacina recombinante poderia se encaixar nisso. A parte de
diagndstico de Chagas por PCR poderia se encaixar nisso, o trabalho com Leishmaniose.
A gente obtém o financiamento para isso por outras vias, mas eu acho que isso seria coisa
interessante para o Ministério.

NA - Por exemplo, o PCR. Eu ouvi que ele é um método muito sensivel, ndo é isso, mas
ele é muito caro. E isso? E verdade que ele é caro? Vocé ndo poderia distribui-lo, primeiro
por problemas técnicos disso, da utilizacdo disso, segundo que tem um custo muito alto.
E iss0?

WD - Eu tenho um custo muito alto para os kits comerciais. Os da Roche, por exemplo,
para diagndstico de Aids custam realmente muito dinheiro, porque fica embutido o custo
do desenvolvimento, da compra da patente e tudo mais. E obviamente eles querem obter
o0 lucro importante nos primeiro anos. Mas o custo mesmo, em desenvolvimento, j& que
isso é acoplado a pesquisa para nos, o custo de producao de um Kit desses nédo € tdo caro
assim. Tem realmente problemas para vocé aplicar o kit diagnéstico por PCR, ou
diagnostico molecular em grande escala, entdo por isso...

NA - Mas o que seria 0 problema? Das pessoas?

WD - Néo, é que vocé tem que ter um suporte semi-industrial de um kit que funciona no
laboratério para transformé-lo em um kit comercial, na embalagem, estandarizacéo, lotes
grandes, controle de qualidade rigoroso e tudo mais.

NA - A Fiocruz tem condicdo de fazer isso?

WD - Teria, eu acho que sim, ja que Bio-Manguinhos consegue fazer kit para tantas outras
coisas.

NA - Ai voltamos aguela conversa.

WD - Teria mas poderia ser igualmente uma empresa privada. O Ministério até poderia
fazer essa...

NA - Ponte.

WD - ...¢, porque o PADCT também faz, tem uma chamada que é a pesquisa basica e
desenvolvimento e tem uma parte do dinheiro que € muito maior do que o da pesquisa
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que é para a indastria. Nem sempre é fundo perdido para a inddstria, tem modalidades
que é a fundo perdido e tem modalidades que € um tipo de empréstimo para a industria.
Mas o Ministério poderia fazer isso. Agora, talvez politicamente seria dificil de gerenciar
iss0, ndo sei. Eu acho que com essa nova tendéncia de ter mais interacao do governo com
a empresa...

NA - Vocé viu hoje no jornal?
WD - Néo.

NA - A medida provisoria da reforma do Estado. Saiu a parte referente as avaliacfes
sociais, s0 ndo entravam as universidades, mas a gente esta la, centro de pesquisa, varios
orgdos federais que, por medida provisoria, entrardo nas organizacoes sociais. Quer dizer,
que aquela proposta de agéncia autbnoma aqui devera ser implementada. Talvez, por ai
possa se criar aquilo de que vocé esta falando. Quer dizer, aquilo que vocé dizia na nossa
conversa ndo gravando, o papel da Fiocruz nesse sentido, da intermediacdo entre a
pesquisa e as empresas privadas.

WD - Pois €, mas eu acho que certamente as universidades ja fazem de certo modo, mas
fazem em primeiro lugar para facilitar a burocracia de compra, de manuseio de projetos
e manuseio financeiro de projetos. Mas ja tem, pelo menos em algumas universidade, por
exemplo, o [Instituto] Butantd também que ja tem uma empresa acoplada que cuida da
parte comercial.

NA - Aqui na Coppe parece que tem também, a Coppetec parece que faz isso.

WD - Exato. Mas isso... a Coppe faz mais ainda por causa de gerenciamento de projetos,
enguanto o Butantan faz mesmo para poder vender e eu acho que, mais cedo ou mais
tarde a Fiocruz vai ter que fazer isso, sendo vai para sempre ficar s6 sendo uma instituicdo
de pesquisa basica e tudo que for desenvolvido vai ficar na prateleira perdida porque ndo
tem mesmo como vocé, de forma normal, legal, bem controlado, passar para a industria.

NA - Isso que vocé dizia para a gente... Alias, passando para frente um pouquinho, que
eu gostaria que a gente... s6 falou agora nessas Ultimas sessdes de entrevistas, mas nao foi
mais fundo é no teu laboratdrio mesmo, porque o teu laboratério, eu estava até olhando
agora de manha, o DBBM tem varios laboratérios, mas o seu laboratorio, eu acho que o
de Simone. O de Simone esté ai ainda?

WD - Giovanni.

NA - Giovanni... E Giovanni de Simone ou Salvatore de Simone?

WD - Giovanni Salvatore de Simone.

NA - E o0 nome dele todo. Aparecem, inclusive naquele relatério da Fiocruz, como
laboratérios de producéo, de produtos biotecnoldgicos...

WD - Giovanni, na verdade, é prestacdo de servicos porque ele faz sequenciamento de
proteinas, enquanto nos fazemos produgdo mesmo.
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NA - Producéo, pois €, vocé falou uma vez. Eu queria saber entdo, primeiro, que pauta de
producdo é essa que vocé tem? E como vocé consegue vender isso? Se vocé consegue.

WD - Bom, produtos que nds temos...
NA - Ou feito, ou estdo fazendo.

WD - Tem uma série de enzimas de restricdo modificadoras de DNA para biotecnologia
comum. Temos alguns Kits de marcacdo. Temos producéo e purificacdo de antigenos, que
a gente ja fez para terceiros que pagaram a gente para fazer isso. Bom, na verdade fizemos
um projeto assim para OMS que nos deu 30 mil dolares para produzir antigenos de lepra
e fizemos uma vez uma producdo de um antigeno de cruzi para um laboratério na
Argentina, que foi financiado por um organismo internacional também. Temos mais o kit
para diagnostico de Leishmania que a gente agora esta produzindo com financiamento da
Organizacdo Internacional de Energia Atdmica e distribuindo para 10 a 15 centros na
América Latina

NA — Para Leishmania?

WD — E, para PCR de Leishmania, deteccéo e tipagem. Tem o de cruzi que a gente vai
produzir concomitantemente, no mesmo programa. Poderiamos fazer... A gente faz uns
para uso interno para fibrose cistica, deteccdo de mutacdes de fibrose cistica, basicamente
iSSO.

NA - E vocé vende essas coisas todas? Esse de Leishmania vocé esta distribuindo como?
Vocé distribui? VVocé da?

WD - A gente d&, mas, na verdade, a gente recebe financiamento do projeto. Entdo é
como se fosse vendido s6 que ndo é 0 usuario que compra, mas um organismo
internacional. Para gente é uma férmula muito interessante porque o dinheiro ndo entra
na Fiocruz. Por exemplo, fica no organismo internacional que nos manda produtos,
material de pesquisa. Agora, a venda de enzimas.. Ah, a gente antigamente
oligonucleotideos também. Mas a venda de enzimas para gente é fundo perdido. O
laboratdrio paga, a gente vende, a Fiocruz emite nota fiscal e o dinheiro entra, ou deveria
entrar no bolo da Fiocruz mas o problema ali é puramente administrativo. Porque,
primeiro nés temos que procurar 0s usuarios, se a gente faz muita propaganda a gente
pode vender muito, se a gente faz pouco, vende pouco. Nés temos que emitir memorando
do pedido de emissdo de nota fiscal, a coisa de preco, o calculo de preco é totalmente...
A gente coloca um preco X que na verdade é bem maior que 0 nosso custo de produgao
mas que é mais baixo do que o preco internacional para 0s mesmos produtos ou produtos
parecidos. Depois tem que checar que a nota fiscal realmente foi emitida pela Fiocruz,
tem que avisar as pessoas, tem que cuidar da embalagem, do envio, temos que solicitar...

NA - Isso tudo o laboratorios faz.
WD - Isso, temos que solicitar ao laboratorio que recebeu de fazer uma copia do deposito

bancario para mandar isso para o servico de emissdo de nota fiscal para comprovar que
foi de fato pago, depois... A gente, em principio, poderia reverter, de certa forma, o

107



Ministério da Salde

Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz
Fundacéo Oswaldo Cruz

dinheiro para o projeto apesar do congresso interno ter falado que ndo podia mas a gente
tem um codigo do projeto. Mas ai, para isso, precisa mais cinco memorados para a gente
depois que foi aprovado, que foi pago, a gente tem que ir depois na contabilidade tentar
ter esse dinheiro depositado na conta do projeto, depois la fazer a divisdo em (inaudivel)
e depois ainda tentar gastar o dinheiro...

NA - Uma loucura!
WD - ...através do setor de compras, que ndo d, a gente ndo...

NA - Por isso que vocé acha que aquele escritdrio seria interessante, um escritério que
tratasse dessa comercializacao.

WD - E essencial aquilo, porque agora a gente vende. De vez em quando alguém pede,
pessoas que sabem que a gente faz. A gente ndo faz mais nenhuma divulgagdo, nem
propaganda de nenhum produto e a gente vende ainda quantidades pequenas para certos
laboratérios. Aliés, agora a maioria sdo laboratorios privados, na verdade, e a gente deixa
0 resto. Se eles pagam, pagam, se ndo pagam, ndo pagam. A gente nem tenta ter mais
revertido para o projeto porque € muito mais trabalho do que lucro. Entdo, a gente faz
ainda pelo divertimento, vamos dizer, mas a venda direta € impossivel.

NA - Agora Wim, qual é o mercado disso? VVocé falou de laboratérios privados. Qual é o
mercado para desses produtos? Para onde é que vocé poderia fazer propaganda e vender
iSS0?

WD - Por exemplo, o Instituto de Biotecnologia da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, eles tem uma divisdo que se chama Chembiot e que é para desenvolvimento de
produtos, venda. Eles tem uma area onde empresas podem ficar incubadas, que esté junto,
dentro do instituto. E eles vendem, por exemplo, ja h& alguns anos tacpolimerase no
mercado nacional, que é enzima para PCR. Entdo, se eles fazem propaganda eles vendem,
todo mundo compra. Se o produto é bom eles compram, porque eles vendem com um
custo, com um preco mais baixo do que o preco internacional. Se o produto € bom, muita
gente compra e também esta disponivel aqui. VVocé ndo precisa esperar importacdo, €
muito, administrativamente mais facil, o envio é rapido. Entao, produtos biotecnoldgicos
para pesquisa, como enzimas, kit de marcacao e tudo mais tém um mercado que poderia
ser razoavelmente grande se vocé realmente fizesse uma campanha, um marketing
comercial. Bom, temos alguns produtos que sdo usados por empresas privadas. O que nos
vendemos mais é uma enzima que serve muito bem para determinacdo de paternidade.
Esse realmente é um mercado crescente no Brasil e 0 nosso produto é melhor do que o
importado, porque a gente produz de uma outra cepa, produz o um isoesquisdmero e custo
de producéo para gente realmente é baixo, porque é um super produtor aquele bicho.

NA - Super produtor o bicho?

WD - E, a bactéria, ela produz muito e a gente até poderia passar para enzima clonada e
tudo mais, para ter um rendimento maior ainda.

NA - Quer dizer o seguinte: vocé tem todas as condic¢des de virar uma fabrica, é isso? O
teu laboratdrio pode virar uma fabrica?
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WD - Isso poderia ser...

NA - Eu digo, competéncia instalada sua, pessoas e equipamentos. Vocé ndo tem é a infra
de comercializacdo, nao € isso?

WD - E, e também para o laboratdrio ficar produzindo de forma comercial teria que ter...
NA — A Wintec (RISO)

WD - Teria que ter mais atencdo, obviamente. VVocé teria que colocar mais peso nisso,
mas tecnologicamente e em termos de equipamentos nés podemos fazer produtos de alto
valor agregado onde se pode com um fermentador de 10 litros produzir o suficiente para
0 mercado nacional. Em termos, néo teria realmente problema. Obviamente, sempre tem
essa discussdo, a Fiocruz deveria ter isso como meta ou ndo. Isso € importante para
Fiocruz ou ndo? Fazer venda comercial e realmente colocar peso nisso?

NA - VVocé teria interesse nisso? Pessoalmente vocé gostaria de fazer isso?

WD - Tem uma diferenca entre ter interesse assim globalmente, e gostar de fazer. Eu acho
muito divertido, eu gosto de fazer essa parte porgque eu acho que é muito tecnoldgico,
envolve bastante pesquisa e desenvolvimento e vocé vé um produto que rende dinheiro.
Entdo, vocé vé diretamente uma relagdo entre o seu trabalho e um produto comercial que
pessoas acham, expresso em dinheiro, valioso. Entédo, é divertido de fazer.

NA - Mas vocé deveria ser remunerado para isso a mais do que vocé recebe como
pesquisador?

WD - Néo!

NA - Ndo? Vocé ndo acha isso? Por exemplo, a venda de esses produtos ser, por exemplo,
alocada no seu laboratério, ou em termos de salario para vocé, para sua equipe ou na
prépria infra-estrutura desse laboratério. E nesse sentido que eu estou falando.

WD - E meio complicado...

NA - Vocé acha isso?

WD - Eu ndo acho que a gente deveria receber remuneracdo especial para isso.
NA - Salarial, néo.

WD - Bom, nds somos funcionarios do governo, entdo, a gente é paga para fazer o nosso
trabalho, pelo menos oito horas por dia. Se vocé faz pesquisa basica ou faz
desenvolvimento tecnoldgico ou faz producéo, é uma opgdo nossa, porque na verdade a
gente pode fazer as trés coisas no laboratério. O fato da gente optar por producdo nédo
deveria implicar que a gente merece ganhar mais dinheiro do que se a gente ficasse
fazendo pesquisa bésica. De certo modo eu acho que esse raciocinio até vale para patentes
desenvolvidas no laboratério, porque o congresso agora aprovou que 1/3 do, com o
méaximo de 10 salarios por ano, 10 salarios maximos do servidor publico que agora é
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10.800 pelo projeto-lei, que 1/3 disso pode ser incorporado ao seu salario. Agora, eu acho
que se voceé é pago para trabalhar, para inventar coisas, pesquisa, vocé nao deveria receber
dinheiro extra por causa disso. Eu acho que o nosso salario poderia, de forma global
melhorar, mas é um problema social também no Brasil, vocé ganhando mais e mais e 0
salario minimo ficar assim. Agora, eu certamente acho que o dinheiro de venda, de
producdo, de patentes e de tudo mais deveria reverter, em grande parte para o laboratorio,
porque, por incrivel talvez que pareca, mas nés, de forma geral, damos muito mais
atencdo ao dinheiro que tem que entrar no laboratorio para permitir que a gente trabalhe
do que para a nossa situacao salarial.

NA - Para aquilo continuar funcionando...

WD - Pois é, eu acho que todo pesquisador faz pesquisa porque adora fazer pesquisa. Nao
tem nada mais frustrante do que vocé ndo conseguir fazer as coisas por burocracia ou por
falta de dinheiro aonde n&o deveria ter falta de dinheiro. Entdo, a gente fica muito mais...
Se eu ganho 500 a mais ou a menos por més é algo relativo, tiraram o meu DAS-1 por ser
chefe de laboratério em abril porque eu ser estrangeiro e, porque agora noés fomos
incorporados ao CEAF ou algo assim, entdo, eu ganho agora 500 a menos do que antes
por causa disso. Eu ndo fico acordado por causa disso. Se eu realmente ndo posso fazer
algumas coisas porque eu ndo tenho esse dinheiro mas nao é uma coisa que me preocupa.
Agora, ter o laborat6rio sem dinheiro isso me mantém acordado na noite. Felizmente ndo
acontece freqiientemente mas é uma coisa muito mais preocupante. Entéo, de forma geral,
eu acho que premiar o laborat6rio com um orgamento extra porque faz producéo e patente
eu acho que é muito mais interessante, mais certo também.

NA - Se vocé optasse por essa linha, mais producédo e desenvolvimento tecnolégico isso
prejudicaria a pesquisa basica?

WD - Claro.
NA - Seria prejudicial. Essa é uma opcao dificil para vocé?

WD - E, certamente, porque se a Fiocruz dissesse agora: “Bom, vamos fazer uma
microempresa, vocé pode cuidar disso e fazer toda a producao que vocé quiser mas sé vai
fazer producdo”, eu teria muita dificuldade de aceitar isso. Produgao ¢ divertida, mas sem
ter pesquisa acoplada eu acho que nédo faria. Faria mil propostas para ter uma estrutura
em gue eu possa ajudar em tudo que pudesse para manter aquilo funcionando bem, mas
para eu, pessoalmente, me dedicar 100% a isso eu acho que ndo. Porque sendo eu ja teria
ido para a industria privada trabalhar la. Eu faria a mesma produgdo e ganharia um salario
algumas vezes a mais do que agora. E mesmo assim, eles ainda tém pesquisa acoplada,
numa industria boa. Entdo existe essa op¢do obviamente fora da Fiocruz, mas a minha
opcédo primaria é ainda fazer pesquisa.

NA - Ele esta rindo.
WD - Néao, porque é de uma dualidade.

NA - E complicada.
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WD - Que agora fica...

NA - Néo é complicada porque... Antigamente, ha alguns anos atras, falava-se muito de
uma certa dicotomia da ciéncia: ciéncia pura x ciéncia aplicada. Nos anos 40, 50 isso era
muito vivo. Mas hoje eu acho que néo se coloca nesses termos. Para vocé ndo € um dilema
fazer pesquisa aplicada.

WD - Néo.

NA - Quer dizer, voltada para a doenca, da saude publica ou coisa assim. O dilema maior
é ter que abandonar a pesquisa basica que vocé pode fazer nesse campo e uma outra coisa
que € a area de producdo mesmo.

WD - E, mas eu acho que, talvez ndo é sé porque... Talvez a parte de pesquisa bésica ter
que abandonar isso € um argumento menor porque mesmo para pesquisa aplicada vocé
faz bastante pesquisa basica.

Fita7 - Lado B

WD - Vocé precisa, por exemplo, para desenvolver o PCR, para Leishmania e cruzi a
gente teve que fazer pesquisa béasica seqlienciar o mini-circulo, ver estrutura, andlise,
computacdo e tudo mais. Eu acho que o problema maior com producdo quase pura é a
finalidade do neg6cio. O negdcio visa obter lucro e ter dinheiro, criar dinheiro.

NA - Isso € incompativel com uma instituicdo publica para vocé?

WD - Eu ndo acho. Acho que € muito nobre ter divisdes que visem a obter lucros para
reinvestir na instituicdo, até mais nobre do que sé contar com as dotacdes do governo ano
a ano e bolsas para ficar sobrevivendo e ficar muito dependente das flutuacdes politicas
que existem. Enquanto que quando se faz pesquisa, mesmo se a pesquisa é aplicada vocé
tem um objetivo maior: contribuir para o conhecimento em si, para um nivel de ciéncia
no Brasil, para tentar oferecer até novos produtos ou novos procedimentos para
diagnosticos, para tratamento. Entéo, € uma coisa mais gratificante. Tudo bem que é tudo
na sua mente, It’s all in the mind, (ri) porque sempre é uma interpretacdo pessoal assim.
Vocé se sente talvez melhor porque acha que tem uma utilidade maior para a sociedade e
tudo mais. Talvez sejam um tanto relativas essas coisas, porque se VOCé vé uma empresa
privada, mesmo ela visando lucro também ajuda a sociedade de certa forma...

NA - Ela tem um lado social.

WD - Mas a sua intencdo pessoal no dia-a-dia é diferente, cagando dinheiro para ganhar
mais, para fazer mais, para... Eu acho que ndo é tdo atraente para mim.

NA - Ndo é tdo atraente por que?
WD - Nao, porque o objetivo, eu acho, s6 de gerar dinheiro eu acho que ndo é muito

atraente em si, pode ser atraente... Bom, eu vejo as pessoas que estdo montando
laboratdrios clinicos para diagndstico que chegam la... Vocé os vé enriquecendo. Um ano
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depois vocé os vé ja estdo com ouro para tudo quanto é lado, dois celulares, um carro
novo, moram num apartamento chique.

NA - Tem muita gente fazendo isso?
WD - Tem bastante, certamente, ultimamente, o Gltimo ano, um ano € meio.

NA - Mas quem faz isso é o qué? E quem faz Biologia Molecular? Quem pode fazer isso
é quem faz Biologia Molecular, Engenharia Genética, essas coisas?

WD - E, exato.
NA - E quem tem essa formagc&o da Biologia

WD - Isso. Mas ja tem muitas outras areas onde as pessoas tém mais tradi¢do nisso, mas
no pais, em termos de Biologia Molecular é uma coisa realmente nova. E meio por acaso
que eu conhe¢o um numero razoavel de pessoas que estavam envolvidas com isso.

NA - Mas é por acaso? Porque vocé falou que na Europa € assim.
WD - Nao, provavelmente ndo € tdo por acaso assim.

NA - Isso € uma tendéncia?

WD - E, é uma tendéncia.

NA - Mundial e chega aqui agora.

WD - E, mas tem diversas abordagens. Tem pessoas que ficam na universidade, por
exemplo, s6 aparecem la de vez em quando e ficam com a sua funcdo na universidade
normal s6 que ficam trabalhando quase full time na empresa privada e ganham bastante
dinheiro, mas ainda ficam com salario. Tem pessoas que fazem meio a meio e tem pessoas
que ficam trabalhando as suas 40 horas na universidade, ficam fazendo o seu trabalho e
nas horas extras, fim de semana ficam trabalhando na empresa privada. Entdo, eu acho
que as pessoas, mesmo ja ganhando bastante dinheiro, ndo tendo risco de ficar sem nada,
tem que optar num determinado momento. Se ndo cumprem o horario na universidade
tem que sair mesmo porque nao é justo ficar com o salario de funcdo de professor e ficar
trabalhando na sua propria empresa. E ainda tem pessoas que desenvolvem coisas na
instituicdo publica, no seu laboratério e diretamente na linha da empresa privada. Ou seja,
geram informacdes e conhecimento e até, de certa forma, produtos e procedimentos que
depois usam na empresa privada. O que é pior ainda, porque ai, realmente, é conflito de
interesses puro, é bastante antiético. Tem de tudo. Mas eu acho que é um fendmeno
interessante porque certamente vai levar a um mercado e ao uso da biotecnologia numa
escala maior no Brasil.

NA - Estamos falando sé de Medicina, de saude, de produtos para Medicina, ndo é isso?

WD - Isso, é.
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NA - E disso que vocé esta falando, desse mercado.
WD - So estou falando da area biomedica.

NA - Pois é. Agora, eu fico me perguntando... Eu acho até que a gente andou conversando,
ndo gravando, que é o seguinte: é um fendbmeno interessante, mundial, que chega no
Brasil, como vocé estd dizendo. Agora e eu me pergunto o seguinte: ndo seria um
movimento de transfiguracao, transmutacdo do que se conhece como ciéncia moderna,
desde que ela se inicia no século XVII, XVIII. Porque eu acho que ha uma
incompatibilidade... Eu vou dizer de outra forma: ha uma incompatibilidade entre o sigilo
envolvido numa ciéncia de mercado, numa ciéncia que produz produtos para 0 mercado
e aquela condicdo basica que fundamenta a ciéncia que é a idéia da divulgacdo do
conhecimento, a idéia de publicagdo. Ontem falavamos das revistas, dos congressos. Aqui
dentro da fundagdo, um caso, que eu ndo vou precisar citar aqui mas, enfim, parece que
houve um problema entre a publicacdo de um trabalho e uma patente que corria a0 mesmo
tempo. Quer dizer, essa tendéncia da ciéncia para o mercado pode estar implicando numa
transfiguracdo da organizagdo institucional da ciéncia, e isso traz consequéncias,
evidentemente, para o0 conhecimento.

WD - E, mas eu nio sei se a Biologia Molecular é um caso tipico, representativo para a
ciéncia.

NA - Em geral.

WD - Isso, obviamente, nas Ultimas décadas tem uma expansdo muito grande na area
comercial e de aplicacGes da ciéncia, realmente o desenvolvimento técnico que vai desde
os computadores, supercondutores, Biologia Molecular e tudo mais. Essa tendéncia de
colocar frutos de pesquisa no mercado é muito grande agora, porque, vamos dizer, o
fendmeno capitalista... E certamente, na area de Biologia Molecular vocé pode dizer que
tem uma migracdo muito grande do peso do desenvolvimento e da pesquisa basica até
das universidades em centros de pesquisa para a industria que, obviamente, o
conhecimento passa a ser propriedade de alguém ndo mais...

NA - Privado.

WD - ... isso.

NA - A universalidade do conhecimento esta em jogo.

WD - E.

NA - Se é que isso existiu algum dia.

WD - Pois é, isso é que eu estou me perguntando. Porque, sempre alguém controlava o
conhecimento, mas agora, obviamente, estd num ponto mais visivel porque vocé tem
grandes blocos industriais. Essa é uma tendéncia na inddstria farmacéutica e
biotecnologica de se associarem grandes blocos que ficam muito mais ainda protegendo

as coisas, que ndo é mais assim um monte de empresazinhas. Especialmente na area de
vacinas € muito gritante que mesmo multinacionais estdo se juntando em blocos para ter

113



Ministério da Salde

Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz
Fundacéo Oswaldo Cruz

trés ou quatro grupos grandes no mundo que tem capacidade para investir o dinheiro para
desenvolvimento de produtos altamente tecnolégicos.
[entrevistado conversa com alguém que entrou na sala]

NA — Estdvamos falando dos oligopdlios, a tendéncia a formar... A questdo é: a ciéncia
estd mudando? A sua organizacgdo institucional? Qual é a implicacdo disso sobre o
conhecimento original? Onde é que circula esse conhecimento original? Esta nos artigos,
onde é que esta?

WD - Pois é, mas o que é conhecimento? Conhecimento €, de um lado, o conhecimento
béasico sobre os fendmenos naturais, que é o conhecimento primario, basico. Depois tem
conhecimento tecnoldgico, que tem a ver com o primeiro mas que ndo € mais puramente
0 conhecimento dos fendmenos da vida. Na verdade o conhecimento serve para a gente
entender o gque esta acontecendo...

NA - E para intervir nisso.

WD - ...a0 nosso redor e para vocé conseguir controlar as coisas. Se vocé controla através
de conhecimento puro ou vocé controla através do uso dos produtos, vocé controla de
qualquer forma. O seu poder de controle a partir de produtos €, na verdade, muito maior
porque é direto, é intervencdo direta. Enquanto o controle que vocé tem através do
conhecimento puro é muito relativo. Entdo, eu ndo acho que essa tendéncia de
deslocamento do conhecimento puro em empresas atrapalhe a nossa visdo € 0 nosso
controle em cima da sociedade ou da natureza e tudo mais.

NA - Mas isso pode interferir, por exemplo, na organizacdo da comunidade cientifica.
WD - Ah, isso sem davida.

NA - Pode chegar a um momento, a gente conversou isso, em que VOCé va a um congresso
e ndo va ver nada. Vocé disse, um grande lugar de conhecer, de saber o que esta
acontecendo e tal, sdo 0s congressos, sdo tantas revistas. Vocé falou isso ontem, mas pode
chegar o momento que isso seja de tal forma radicalizado que nem este espaco exista
mais, porque as pessoas estdo tdo comprometidas.

WD - E, mas na area de Biologia Molecular, vamos dizer, h4 um pouco de pensamento
futurista.

NA - Isso, estamos aqui falando sobre o futuro.

WD - Eu acho que daqui a 10 anos mais ou menos, a geracao de conhecimento puro em
Biologia Molecular vai ficar mais ou menos esgotada, por causa dos projetos genoma.
Porque vocé, de repente, vai ter todo os dados para entender a vida na sua totalidade, o
funcionamento molecular da vida. Entdo, a partir dali, realmente, ndo tem mais muito...
Se ndo for puramente desenvolvimento tecnoldgico, que é um tipo de conhecimento onde
realmente o produto é mais interessante ou mais importante para a sociedade como um
todo do que o conhecimento em si. E 0s pesquisadores nessa area, provavelmente, vdo
virar tecndlogos de (inaudivel) de coisas e ndo mais... A area basica vai desaparecer para
isso. N&o se pode dizer que tem genoma o suficiente para a gente até os fins dos tempos

114



Ministério da Salde

Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz
Fundacéo Oswaldo Cruz

ficar analisando e tudo mais, mas ndo é mais pesquisa basica, ai é repeticdo de coisas. Se
vocé sequenciou 10 genomas e extraiu toda a informacao os proximos 10 vao adicionar
coisas interessante mas assim, pequenas coisas, enquanto a coisa grande... Entdo, na
verdade, a area de pesquisa em Biologia Molecular vai desaparecer e a area tecnologica
vai crescer, ndo vai ficar restrita a blocos grandes. O que isso vai ter de impacto sobre a
vida humana e a natureza, nao sei. Porque ai vai para a manipulacéo genética humana e
essa tendéncia é quase imprevisivel. Porque eu estou ai pensando em Blade Runner, esse
tipo de cenario de filme onde o robd bioldgico, o animal... A fabrica bioldgica vai ser uma
realidade.

NA - Vocé tem um mercado entrando. VVocé introduz uma légica que é diferente, mesmo
que ela seja meio idealista, da logica da comunidade. A idéia do desinteresse da ciéncia,
a idéia da universalidade do conhecimento, é em cima desses valores ou a partir desses
valores que desde o seculo X V111, século X1X, a ciéncia vem se organizando. Sao valores
culturais presentes na formac&o e na cabeca dos cientistas. Quando vocé introduz a légica
do mercado ali, isso vai funcionar de outro jeito. Vocé estd dizendo: “A pesquisa bésica
tende a desaparecer”. Entdo, o que movimenta? E o mercado? Quem determina o que vai
ser feito em desenvolvimento tecnoldgico sdo as necessidades, as demandas do mercado.
Mas o que é isso? E complicado. E isso que eu estava te perguntando.

WD - Pois é, 0 que mais me preocupa nisso é que tendo esse desenvolvimento, o
conhecimento necessario para gerar biotecnologia e para vocé investir o suficiente para
ter produtos biotecnoldgicos, seja na area de diagndstico ou na éarea de vacinas, ou de
tratamento génico do homem, do animal, das plantas, quase unicamente vai estar nas
maos de grandes blocos. Os paises em desenvolvimento ndo vao ter vez nisso. A gente
até vai poder, vamos dizer, acompanhar um pouco... Eu ndo sei como é que isso vai ficar
no futuro.

NA - Essa ciéncia chama-se ciéncia de inovacao, biotecnologia, inovacdo dos produtos e
tal, que tem impacto sobre a vida cotidiana das pessoas, na vida da sociedade, impacto
nas relagdes humanas. Qual é a chance de uma ciéncia de inovacdo como essa se
implantar no Brasil?

WD - E, o problema, o mais que a gente espera com biotecnologia efetiva, 0 mais que a
gente vai estar perdido de antemao.

NA - Ja esta perdido.

WD - Bom, ja esta perdido... N&o, eu ndo acho, mas esta realmente num ponto critico, é
agora ou ndo mais, vamos dizer. Vocé pode ver que em diagnostico humano tem
capacidade nacional, tanto para desenvolver produtos quanto para adaptacdo de produtos
existentes em outros lugares para desenvolver aqui. Tem pessoas muito boas que séo
especialistas mundiais, reconhecidos mundialmente como especialistas em areas de
diagndstico humano para certas aplicagdes.

NA - De qualquer modo é sempre inovagao num certo campo.

WD - Claro.
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NA - Estou falando sempre no caso da salde evidentemente. Ai no caso seria 0 qué? As
doencas tropicais, € isso?

WD - N&o necessariamente, pode ser, por exemplo HIV.
NA - Doengas cronicas, individuais, ndo doengas de massa.
WD - Também, é.

NA - N&o € isso que eu quero dizer, eu quero dizer ou doengas infecciosas, para além do
campo das doencas infecciosas outros tipo de doenca, tem como avancar nisso?

WD - Tem, para cancer, por exemplo. E, porque essas pessoas ficam acompanhando, tem
colaboragdes com laboratorios 14 fora e tudo mais. Ai em termos de patente fica uma coisa
complicada porque a gente ndo sabe qual vai ser a repercussdo do reconhecimento de
patente pelo Brasil e, a nossa liberdade mesmo de copiar, adaptando, copiando coisas. Se
a gente ndo faz nenhuma acdo na direcdo biotecnoldgica agora, a Unica coisa que nds
vamos poder fazer daqui a 10 anos é comprar, comprar, so.

NA - O que qué falta para isso?

WD - Eu acho que mentalidade, s6.
NA - Néo falta massa critica para isso0?
WD - Sempre vai faltar massa critica.

NA - Mais gente fazendo, mais gente se formando, mais gente com competéncia
especifica disso.

WD - Nao, isso sempre falta, mas eu acho que é uma coisa inerente. Vocé nao consegue
acelerar porque a velocidade de vocé formar pessoas é limitada. O financiamento por
parte do governo, vocé vé ai o Pronex, agora eles tem 47 milhdes de ddlares e recebem
algo entre 400, 800 projetos, mega-projetos de centros de exceléncia. Entdo, muita gente
vai cair fora do barco, vdo cortar orcamentos. Entdo, financiamento de pesquisa
certamente é um ponto crucial, mas mais ainda para a Biotecnologia eu acho que a
mentalidade para vocé fazer transferéncias ou interac6es entre o setor publico e o privado.
Se ndo se resolve isso rapido, rapido, ai realmente ndo vale nem a pensa a gente continuar
na parte de biotecnologia desenvolvendo coisas, porque vamos fazer o que com as coisas
na prateleira? E custo. E interessante a gente até entender tecnologia, porque a gente fica
desenvolvendo até o estagio do produto, a gente pelo menos entende o que tem no produto
que o0 outro vai conseguir vender no Brasil, porque é puramente comercial, mas nédo
vamos sair disso. Entdo, eu acho que isso é puramente uma coisa mentalidade, tanto por
parte das empresas ou das instituicGes de pesquisa e universidades mas muito mais ainda
por parte do governo que deveria ir fundo nessa parte de liberdade gerenciamento de
universidades e instituicdes de pesquisa. Mas isso ndo quer dizer que tem que liberar
geral, fazem o que bem entendem com o dinheiro publico. N&o, eles tem que ter regras,
tem que ter regras, mas ndo regras assim, para vocé comprar um parafuso tem que ter um
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processo de 30 paginas porque eu acho que vocé pode roubar. Isso € a coisa errada da
regra e 0 governo, eu acho, que se amarra nesse negocio de que tem que controlar tudo
para evitar que tenha corrupcao e por isso mata qualquer agilidade administrativa.

NA - Mas eu te pergunto: quando vocé falou que o governo é fundamental, as
universidades e os centros de pesquisas, como vocé diz, estdio num ponto de
amadurecimento que poderiam deslanchar isso, agora, e as empresas privadas? Tem como
absorver isso?

WD - Pois é, eu néo sei.
NA - Isso ndo é um problema, um gargalo a esse projeto?

WD - Mas de um lado eu vejo que tem muito dinheiro nas industrias nacionais. Tem
inddstrias que realmente geram muito dinheiro, sdo muito grandes. Onde os donos nadam
em dinheiro...

NA - Sim, estamos falando em geral, mas em saude especificamente?

WD - E, mas vocé primeiro tem que ter dinheiro de risco para vocé investir em
biotecnologia e segundo vocé tem que ter vontade de fazer isso. Ter dinheiro € uma coisa,
vocé querer gastar naquilo em vez de aplicar em bancos e de ganhar dinheiro no...

NA - Over Night...

WD - Pois €, na ciranda financeira que agora melhorou muito por causa da inflacao baixa,
mas ainda tem os juros altos. Entdo quem tem capital e que ganha 10, 15 por cento dos
juros ao més, com grande capital, por que ele vai investir em alguma coisa? Eu até
conhec¢o uma pessoa que tem 14 um capitalzinho que falou: “Em principio eu poderia estar
interessado, se fizer uma empresa privada, eu poderia investir”. Mas ai realmente tem que
ser uma coisa gritantemente lucrativa porque vocé tem que concorrer contra investimento
no financeiro que da tanto por cento de lucro por més. Sempre biotecnologia é capital de
risco.

NA - VVocé sairia para fazer isso?

WD - Da Fundagdo? N4o, eu ja tenho varias propostas de diversas naturezas, eu sempre
falei ndo.

NA - Por que?

WD - Porque eu ndo tenho tempo de fazer isso, além do que eu estou fazendo na
Fundacao.

NA - Mas tinha que sair da Fundacéo.

WD - Pois é, ai porque vocé vai trabalhar para gerar dinheiro, porque pode ser interessante
e lucrativo para sua situacdo pessoal. Mas eu ndo queria gastar a minha vida, que esta
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ficando mais curta, na geracdo do dinheiro. Eu vejo 0 meu cunhado e a minha irm4, eles
tém uma empresa de consultoria financeira para empresas.

NA - Isso na Bélgica?

WD - Na Bélgica, eles adoram criar dinheiro assim. Funciona muito bem mas, nao sei,
eu acho muito mais divertido... Eu realmente trabalho porque eu gosto, para mim é o meu
hobby, eu me divirto muito e aqui na Fundacédo, por exemplo, da para vocé fazer uma
diversidade de coisas, desde a area de computacdo que eu gosto muito, coisas, por
exemplo, como essa legislacdo de biosseguranca, que eu também acho muito interessante,
a parte de interacdo com os alunos e o laboratério em si, a parte de pesquisa,
desenvolvimento. Entdo, tem tantas areas diferentes que vocé certamente ndo consegue
fazer numa empresa privada.

NA — E mais rico.

WD - E, deve ter outros fatores que compensam, certamente, porque tem tantas pessoas
fazendo, entdo deve ser interessante mas...

NA - Quantas vezes mais vocé ganharia numa empresa privada? N&o precisa dizer quanto,
0 montante, quantas vezes mais? VVocé tem idéia?

WD - Depende, se for nos Estados Unidos, na Europa, se for nacional...
NA - Vamos fazer esse cenario. No Brasil.

WD - No Brasil?

NA - E.

WD - Ah, sei 14, algo entre trés e cinco vezes.

NA - E nos Estados Unidos?

WD - Sei I, umas trés vezes eu acho e na Europa umas duas vezes.
NA - Menos, ah é? Na empresa privada?

WD - E, na érea de biotecnologia.

NA - E, eu estou falando disso. Quer dizer que no Brasil vocé conseguiria um salario mais
alto do que na Europa e nos Estados Unidos?

WD - Onde um parlamentar ganha mais no mundo? Onde um teto salarial de um
funcionario publico é 10.800? Se é gque vai passar no congresso. Onde a inddstria paga o
seu pessoal de alto nivel, assim, realmente muito dinheiro? Aqui. Mas também, onde
pagam o...

NA - Saldrio minimo.
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WD - ...pois &, o salario minimo de 100 dolares, também isso é no Brasil. Entdo é isso
mesmo.

NA - Eu estou a um tempéo para te perguntar isso. Por que vocé, uma pessoa bem nascida,
quer dizer, bem nascido num pais onde 0s contrastes da vida sdo muito menores, por que
voceé ficou? Nao porque vocé veio, eu posso até entender, mas por que voceé ficou? Fora
0 seu casamento, os seus filhos e tal e tal?

WD - Néo, porque...
NA - A sua mulher é brasileira.

WD — E. Bom, é um desafio muito maior viver e trabalhar aqui do que 14, porque, &
realmente, tudo que vocé faz, desde a sua vida particular e seu trabalho é bastante
previsivel e € muito mais rigoroso, muito mais fechado por tudo quanto é lado. VVocé tem
muito menos liberdade de acdo e aqui ndo tem isso. Eu estava falando com um colega
inglés e, aqui, se vocé trabalha muito e se esforca e gosta do que vocé faz vocé pode fazer
qualquer coisa. Vocé tem liberdade de fazer coisas diferente e também até um nivel quase
aonde vocé quiser, desde que vocé se esforce, obviamente tem o fator certo, estar no lugar
certo, vamos dizer, ter oportunidades oferecidas. Mas aqui, para alguém que se esforce
s&o oferecidas muito mais oportunidades para fazer coisas interessantes do que la. E, eu
acho que é muito mais interessante e também muito mais gratificante porque vocé vé que,
realmente, vocé faz uma diferenca. Enquanto la vocé néo faz diferenca porgque vocé é um
dos tantos e o fato do seu movimento ser limitado, tanto na horizontal quanto na vertical,
tira muito da liberdade da criatividade que vocé pode exercer.

NA - Vocé esta falando agora em termos de ciéncia?
WD - E, em termos de ciéncia e trabalho como um todo.

Fita8 — Lado A
NA - Ele estava falando que...
WD - As estruturas sdo muito mais cristalizadas |a.
NA - Maior estratificacdo social e mais dificil a tua, tanto em termos da vida pessoal, que
vocé falava, e mesmo em termos da ciéncia, uma expansdo de criatividade, de
pontencialidades horizontais e verticais, ndo é isso?
WD - E aqui, realmente vocé tem uma... A Fiocruz se pergunta a cada tanto tempo, qual
€ 0 seu impacto para a sociedade e para as atividades que faz para a sociedade, e la

ninguém pergunta isso, isso ndo é uma pergunta que se faz.

NA - Pertinente.
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WD — E. Porque ou se faz pesquisa mais bésica e, portanto, se tem prestigio cientifico no
mundo ou se faz pesquisa aplicada e se consegue gerar dinheiro e emprego, vamos dizer,
e uma posi¢do com uma empresa no mundo.

NA - E aqui a Fiocruz pergunta se vocé é importante para a sociedade?
WD - E, por mais que, talvez essa pergunta possa ser retorica.
NA - Vocé acha?

WD - Bom, eu acho que ela €, até certo ponto, certamente retdrica se ndo for demagaogica,
porque para medir o impacto da Fiocruz para a sociedade ou melhorar esse impacto, vocé
teria que ter melhor planejamento institucional. Porque ai vocé teria que se perguntar, o
que eu posso fazer para...

NA - Agora eu entendi, pode demagogico retdrico nas condi¢bes de funcionamento da
Fiocruz. Mas eu digo, talvez ndo seja retérica de um outro ponto de vista, do papel social
de uma instituicdo como essa, num pais com tantas desigualdades sociais.

WD - E, tudo bem, mas eu acho que a Fiocruz realmente se pergunta a cada tempo poderia
fazer mais movimento para melhorar o seu impacto. Eu acho que a Fiocruz, de todas as
instituicbes, é uma das que tem mais impacto e nome para isso. E o clima para isso, na
Fiocruz, eu acho que é muito bom, por isso que eu realmente gosto muito da Fiocruz.
Vocé andou me perguntando, seria uma coisa Obvia, em que outras instituicGes de
pesquisa nacionais vocé trabalharia?

NA - Eu te perguntei se vocé iria para iniciativa privada.
WD - Pois é...
NA - Ai vocé disse que...

WD - E uma pergunta que eu me faco também as vezes, por que vocé fica no Rio? Por
que vocé fica na Fiocruz?

NA - Por que?

WD - Eu acho que na Fiocruz é porgue, eu acho de que todas as instituicdes que eu
conheco, € certamente a que tem mais espirito de conjunto, de ser uma instituicdo em que
todo mundo gosta, em principio, de trabalhar e que todo mundo tem orgulho de estar
naquela institui¢do e agir mais ou menos como uma institui¢do versus a sociedade, versus
ministério. O que ndo acontece numa universidade, cada instituto tem uma vida mais
propria, eu acho que as pessoas nao trabalham tanto para: “Ah, vamos melhorar a imagem
ou a situacdo ou o impacto da universidade, porque a gente adora a nossa universidade”.
N&o, ¢ muito mais: “A gente ¢ desse instituto e queremos ser o melhor instituto do Brasil”.
Enquanto na Fundacdo né&o. Eu pelo menos sinto que muita gente trabalha na Fiocruz
porque que ver a Fiocruz como Fundacdo. Ir para frente, eu acho que isso é muito
interessante.
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NA - Aqui no papel publico, € isso.

WD - E também todo mundo estd mais ou menos consciente desse papel publico e a
importancia de manter e melhorar isso, e a exceléncia cientifica da Fiocruz. Por essa
situacdo e também sua relagcdo com o governo e a sua capacidade de captar recurso, sendo
do Tesouro ou ndo, faz com que vocé tenha excelentes condicdes de trabalho aqui, desde
que voceé se esforce para manter iSSo ou conseguir isso.

NA - O que vocé fez agora foi bastante interessante, que vocé fez uma comparacgdo da
Fiocruz e do Brasil vis a vis a Europa, as condi¢des de vida e de trabalho europeu e
americano, com todos os problemas. VVocé fez uma outra comparagéo: da Fiocruz versus
iniciativa privada. Quer dizer, com todos os problemas que a Fiocruz tem, que vocé ha
pouco narrava, as dificuldades, os 25 mil papéis que vocé tem que assinar, essas coisas
todas, da burocracia que emperra o seu trabalho, ainda assim ela é o melhor lugar de
trabalho.

WD - Bom, o melhor em termos de condic¢des de trabalho, provavelmente deve ter
institutos ou instituicGes que tem mais financiamento per capita e que tem uma situacao
mais, ndo vou dizer mais privada, mas que sdo uma... Eu acho que o Luswig, por exemplo,
em Sao Paulo, em termos de financiamento...

NA - Ludwig? Eu ndo conheco.
WD - E, o Instituto Ludwig de Cancer, em S&o Paulo.
NA - N3o, eu ndo conheco. E o qué, da universidade? E separado, privado?

WD - E semi-privado mas trabalha com o hospital e tudo mais. Eu acho que em termos
de facilidade eles conseguem captar muitos recursos. Eu acho que em termos financeiros
para pesquisa, eles estdo melhor. Tem mais capacidade de adequar as suas instalacfes e
tudo mais. Entdo, sdo assim aqueles nicleos mais isolados no Brasil. Mas eu acho que,
de forma geral, como instituicdo grande a Fiocruz é certamente das melhores.

NA - Vocé ja disse o porqué também. Porque tem esse papel publico que as pessoas
reforcam internamente.

WD - E, em S&o Paulo eles tém muita sorte com a Fapesp. Muitas instituicbes em S&o
Paulo conseguem funcionar bem por causa disso. Certamente, aqui a Fiocruz esta muito
bem no &mbito nacional.

NA - Eu queria te perguntar, parando um pouco com essa coisa muito geral, sobre dois
pontos. Um, vou comecar por ele, que é o teu laboratério. Eu queria saber o seguinte:
quando é que vocé, vocé ndo disse ontem, conseguiu instalar esse laboratério? Eu estou
considerando equipamento, pessoas, como é que foi isso? Como é que vocé recrutou as
pessoas? Quem sdo essas pessoas e quando é que isso aconteceu?

WD - Bom, eu na verdade, eu comecei a montar mesmo o laboratorio além do...

NA - Sozinho, vocé estava sozinho.
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WD - ...vamos dizer, a partir de 87. Porque ai, eu comecei a me ocupar da parte de
producdo de enzimas. Fiquei com duas salas e comecei a ter alunos.

NA - Os alunos da p6s-graduacgéo do 10C.

WD - Isso. N&do, na verdade, o primeiro era da Biofisica, oficialmente registrado na
Biofisica mas ficava full time comigo.

NA - Vocé é professor na Biofisica, visitante?

WD - Ndo, nédo, eu me cadastrei como orientador de tese de mestrado e doutorado. Ja teve
alunos da Biofisica, Genética, Microbiologia, a Escola de Quimica do Fundao. Ai o
numero de alunos foi aumentando, foram defendendo mestrado. Uma porcentagem bem
razoavel... quase todos que fazem mestrado continuam fazendo doutorado no mesmo
laboratdrio. Eu acho que é uma coisa boa.

NA - Isso é comum de acontecer? Depende?

WD - Eu ndo sei. Eu acho que depende do...

NA - De bolsa, essas coisas?

WD - Néo, depende... Bom, eu imagino que é porque eles se sentem bem no laboratério,
como pessoa dentro do grupo e com o assunto de pesquisa que eles fazem. Porque eles
tém oportunidade de ir para outros lugares depois do mestrado.

NA — Claro. Tem médico nessa tua equipe?

WD - Tem.

NA - Ah é? Eu pensei que ndo tinha médico.

WD - Ja teve agronomo, médico, farmacéutico, bi6logo, pessoas com formacédo técnica.

NA — Vocé falou quimicos. Eu imaginei que vinham dai, mas eu ndo sabia que médicos
vinham para ai néo.

WD - E, nio é tdo frequente.

NA - Com que interesse que eles vém?

WD - E, tem médico que se sente chamado para pesquisa mais bésica, para pesquisa em
vez da carreira médica propriamente e sempre fica uma situacdo dificil para eles, porque,
de um lado eles sempre ficam médicos. Eles sempre olham para as coisas como médico.
O que é muito interessante para o trabalho porque, traz uma abordagem, um conhecimento
que outros ndo tem e que é realmente muito bom para o laboratdrio.

NA - E que néo faz parte do teu perfil tambem. VVocé ndo é médico.
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WD - E, mas eu sempre me interessei bastante por coisas médicas. Eu sempre acho muito
interessante ter um médico por perto dentro do projeto pesquisa porque da muita abertura
para trabalho de campo, trabalho clinico e tudo mais.

NA - Pois &, porque vocé falou para mim numa outra entrevista, que vocé chegou a fazer,
quando chegou no Brasil, um trabalho de campo, lembra? Com aquele Borges, mas vocé
disse que foi 14 uma ou duas vezes e depois vocé ndo voltou, porgque Vocé nao tem nenhum
desenvolvimento de trabalho clinico dentro do laboratério.

WD - Bom, a gente tem interacdo com Medicina Tropical para cruzi, para Leishmania,
para lepra, para tuberculose.

NA - Mas, especificamente, vocé faz trabalho voltado para doenca humana? Ou s6 doenca
experimental.

WD - Nao, ndo, para lepra, por exemplo, sdo pacientes do ambulatorio. A gente recebe
amostras, de vez em quando eu vou la no ambulatério. A gente faz até artigos clinicos,
fizemos um agora com o cruzi, fizemos ja varios com lepra, tem com tuberculose.

NA - Quer dizer que tem um lado, eu ndo sabia disso, tem um lado clinico e de doenga
humana...

WD - Muito forte no laboratorio.

NA - Eu achava que ndo tinha néo.

WD - Nao, muito forte, até que a maior parte dos nossos artigos tem material clinico e
dados clinicos embutidos, quase todos os trabalhos. Porque a maioria do trabalho que a
gente publica tem a ver com o sistema de diagnostico, ou parte realmente basica ou parte
de desenvolvimentos, a parte de testes e, vamos dizer, estudos clinicos usando essa hova
ferramenta. Entdo, realmente é um aspecto muito forte.

NA - Vocé frequenta aquela reunido de Uberaba?

WD - Néo.

NA - Os clinicos la de Uberaba, de Chagas?

WD - Né&o porque...

NA - Vocé nunca foi 1a?

WD - Néo. Eu ja passei em Uberaba mas, tem um limite no nimero de congressos que a
gente pode fazer durante um ano. O de Chagas é obrigatdrio quase, se eu consigo eu

participo de Bioquimica também em Caxambu.

NA - Que é antes um pouquinho.

123



Ministério da Salde

Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz
Fundacéo Oswaldo Cruz

WD - E, e ainda tem mais VArios...
NA - O de Bioquimica € junho, julho?

WD - Acho que maio, e ai tem mais Vvarios outros congressos que eu participo
parcialmente ou no Exterior ou no Brasil que ndo séo programas fixos mas faz com que...

NA - Eu digo assim, do ponto de vista assim, substantivo mesmo, Uberaba nao €, digamos
assim, a sua turma?

WD - Néo, ndo. Porque realmente as coisas clinicas puras eu gosto de, vamos dizer, ter
interacdo necessaria. Eu entender o suficiente da parte clinica de uma doenca para saber
0 que realmente € Util na parte de teste, de diagndsticos. Por exemplo, 0 que precisa ou
quais sdo as perguntas que a gente poderia responder como nova abordagem de
diagndstico. Mas eu ndo estou tdo fissurado assim em coisas clinicas, que isso seja uma
coisa primaria do meu interesse. Isso foi uma opcdo ha tantos anos atrds e ndo da para
misturar tanto assim as coisas porque a parte médica € muito complexa, uma
especialidade.

NA - Dentro do DBBM tem mais pessoas que trabalham com Chagas, tem alguém
desenvolvendo a parte clinica ali?

WD - Néo.

NA - Nédo, ndo tem ninguém.

WD - Néo.

NA - E mais a doenca experimental, e o T. cruzi.

WD - N&o, mas é sempre em colaboragdo com grupos clinicos, especialmente Medicina
Tropical para Chagas, mas 0 Samuel, por exemplo, ja fez muita interacdo com bancos de
sangue para diagnostico de Chagas em sangue mesmo, ndo é propriamente clinico mas...
Bom, de certa forma tem.

NA - Tem, mas ndo é uma coisa de tratar com doente, essas coisas, acompanhar doentes,
nada disso.

WD - Mas para todo trabalho de cruzi, Leishmania e de mico-bactérias também tem uma
interface muito proxima. Geralmente tem uma pessoa intermediaria entre a gente e 0
grupo clinico, propriamente. VVolta e meia, a gente junta todo mundo, vai para um trabalho
de campo e geralmente tem alguma interface.

NA - Ontem eu fiquei pensando, depois que a gente acabou a entrevista, o seguinte: sera
que existe essa possibilidade de vocé me dizer se 0o DBBM, na sua diversidade, tem, além
da Biologia Molecular, algum ponto comum de identificagdo, campo de investigacéo, néo
sei se € objeto. Eu acho que essa abordagem molecular € uma coisa forte que passa por
diversos laboratorios, mas, além disso teria eu ndo sei bem dizer o que qué é, se é objeto,
se é investigacdo... Eu fiquei pensando, essa area de diagndsticos e diversos diagnostico
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ndo seria algo prdprio ou especifico, singular desse departamento em relagcdo aos outros
do I0C?

WD - E, eu acho que sim, mas é porque, especialmente na doenca de Chagas o que a
gente tinha mais acesso para pesquisa eram coisas relacionadas, pesquisa aplicada, coisas
relacionadas com diagnosticos, de um lado o diagnostico molecular do outro lado o
diagnosticos soroldgico com o Samuel, depois ainda tinha tipagem de parasito com o
Goncalves e 0 Momem também um pouco. Entdo, vamos dizer, a gente poderia todo
mundo trabalhado em cima de quimioterapia, drogas, resisténcia a droga e tudo mais.

NA - Mas néo foi por ai.
WD - Néo.
NA - Por que? VVocé tem idéia disso? E aquela coisa que vocé fala, ndo é nada consciente.

WD - Eu acho que isso foi uma coisa tradicional, porque o Morel comegou com a parte
de diagnostico, de tipagem. Bom, na verdade, ele comegou com uma coisa mais basica
que era estrutura de mini-circulos, ai passou para tipagem por Schisodema porque foi um
achado realmente, que vocé poderia através de analise do cinetoplasto deduzir coisas
sobre a populacéo de parasitos e tudo mais.

NA - O Morel deu uma marca a esse departamento? VVocé acha isso?

WD - E, mas, na verdade, o Samuel poderia naquele momento, poderia ter ido para outro
lado. Mas em 83 com o curso, estamos analisando os antigenos de superficie de parasitos.
Isso clonou antigenos etc. O Samuel sempre teve mais interesse na parte de
metaciclogenes e transformacdo de estagios do parasito, aderéncia e a maneira com que
0 parasito invade células.

NA - Isso néo é transmissao nao.

WD - Invasdo de parasito em células. Agora, ja que ele clonou os antigenos e que, de
repente, surgiu uma corrida para ter diagndstico soroldgico com antigeno recombinante,
ele gastou muito tempo e energia nisso. Entdo, ficou mais com diagndstico do que com
outras coisas, mas ele poderia ter ido para o outro lado e ter investido muito mais em
drogas. Mas isso tem a ver com o financiamento daquele momento, porque o0 OMS estava
chamando para atividades para diagndstico soroldgico e tudo mais. Na verdade, a area de
diagndstico é mais acessivel, porque, vocé tem material clinico, temos pacientes, tem um
interesse direto e, diagnostico bem ou mal ndo é tdo complicado. N&o € facil mas nado é
tdo complicado em termos de se trilhar coisas totalmente novas e com Biologia Molecular
muito sofisticada, porque essa parte de diagnostico, apesar de usar coisas razoavelmente
sofisticadas, ainda € mais simples do que pesquisa béasica sobre Biologia Molecular. Eu
fiz uma vez um projeto grande gue, na verdade, era um direcionamento do laboratério.
Isso foi em 87 ou 88, para quase o laboratorio inteiro trabalhar em cima de expressédo
génica em Trypanosoma cruzi, para...

NA - Isso seria uma coisa basica.
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WD - ...caracterizar promotores e tudo mais. N6s fizemos um planejamento extenso e
aluno do doutorado ia fazer essa parte assim, outro aluno outra parte etc. Mas devido aos
planos pessoais dos alunos e os interesses pessoais deles aquilo foi por &gua a baixo quase
que de imediato. Porque um saiu para fazer doutorado nos Estados Unidos. Outra pessoa
trabalhou nisso mas néo foi adiante porque teve problemas pessoais, entédo nao trabalhou
realmente no assunto. Outra pessoa mudou para uma outra area, entdo, a coisa nao foi
adiante. Foi uma pena porque, na época, eu tinha uma mentalidade muito mais de pesquisa
béasica do que aplicada. Na verdade, por causa disso a gente ficou expandindo mais essa
area de caracterizagdo de sequéncias de mini-circulos e com essa parte de PCR, investindo
nisso.

NA - Minha pergunta é: qual a contribuicdo do seu laboratorio e das pessoas que
trabalham com Chagas do DBBM, para a pesquisa? Quer dizer, a contribuicdo cientifica
e o efeito sobre a doenca humana que essa abordagem molecular ou o trabalho conjunto
com a abordagem molecular que o departamento trouxe para o campo de investigacédo de
Chagas? O que vocé acha que é a coisa mais importante que vocés tenham feito?

WD - Caracterizacdo molecular dos alvos ou das coisas que a gente usa hoje em dia para
diagndstico.

NA - E no campo do diagndstico mesmo.

WD - N&o. Bom, mas tem a parte basica que estd um pouco antes do diagndstico, a
caracterizacdo dos mini-circulos que levou, o que contribui também para o Larry
Simpson, por exemplo, desenvolver a parte toda de editing. Se a gente ndo tivesse feito
com ele o projeto na época, ele provavelmente ndo teria nem entrado nessa parte, pelo
menos ele ndo teria tido certas facilidades. Na parte de aplicacdo, certamente, de métodos
de diagndstico e na parte de impacto para doenca de Chagas eu acho que, na verdade, o
PCR mais do que a sorologia estdo mudando realmente a visao que as pessoas tem sobre
doenca de Chagas cronico. Primeiro porque o PCR demonstrou que o paciente cronico
Xeno-negativo tem parasito circulante, entdo, a auto-imunidade € muito menos importante
do que se achava. Segundo, agora se sabe que uma boa parte paciente tratados ndo €
curada, parecem curados mas nédo sdo. E agora 0 PCR e a caracterizacdo de sequéncias
nucleares demonstrou, em um estudo do Otavio, o aluno médico |4, com uma pessoa,
Bianca Zingales, da escola Paulista, ndo, da USP, que o cruzi tem pelo menos duas
linhagens totalmente distintas que, inclusive, iam chamar de sub-espécie: Trypanosoma
cruzi chagase e trypanosoma cruzi masai. Bom, a nomeacao ndo saiu assim e a definigéo
de sub-espécie ainda ficar pendente por um tempo, mas esta se vendo agora que,
aparentemente, uma linhagem tem a ver com infeccdo humana e outra linhagem com ciclo
silvestre do Trypanosoma cruzi. S&o coisas realmente fundamentais que mudam
profundamente a visao que as pessoas tem sobre doencas de Chagas e sobre Trypanosoma
cruzi como bicho, como espécie. Na area de leishmaniose, na parte de diagndstico a gente
fez também bastante caracterizacdo de mini-circulos e de pulls de mini-circulos. A gente
ndo conseguiu fazer tanto trabalho original porque teve pelo menos um outro laboratério
na Inglaterra fazendo coisa bastante parecida. Entdo, tem muita coisa que foi feita quase
em duplicata entre eles e a gente. Mas também a parte de tipagem, hoje em dia, por PCR,
tipagem molecular de leishmaniose é um fato, € uma contribuicdo muito importante para
a parte clinica e para epidemiologia, distribuicao de espécies e sub-géneros de Leishmania
no Brasil. Para cruzi epidemiologia molecular de Trypanosoma cruzi vai ficar uma coisa
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bastante importante, o0 Morel planeja investir nisso pesadamente quando voltar para o
laboratdrio.

NA - Eu ia te perguntar quais sdo... que isso é suficiente para distinguir o teu laboratorio,
vamos falar dele, num panorama cientifico Latino-americano, certamente, é um sinal de
distingdo, ndo &?

WD - Inclusive, hoje em dia um monte de laboratdérios usam o nosso método.
NA - E quais sdo o0s teus grupos concorrentes no Brasil? Tem? No Brasil tem?

WD - Bom, para a parte de PCR puramente ndo tinha concorréncia, porque realmente era
quase uma marca do laboratorio, primariamente do Morel, inicialmente, e do laboratério.
Mas onde foi possivel, nos fizemos colabora¢des, muito mais do que concorréncia. Na
medida em que as pessoas vao aplicando métodos para pesquisa clinica, tem agora...
Inclusive me chamaram para banca de tese, daqui hd uma semana e meia ha UFMG,
porque eles estdo demonstrando populacBes de cruzi distintas entre a forma cardiaca e
forma digestiva de doencas de Chagas, usando o método. Eles fizeram umas adaptacdes
bem interessantes, originais, num laboratdrio agora que estdo dentro da especialidade
deles. Entdo, vocé pode dizer que na parte de aplicacdo clinica e estudos clinicos, agora
a gente tem concorréncia, vamos dizer. Mas eu ndo gosto de concorréncia cientifica
porque acho que é um objetivo que realmente ndo interessa e atrapalha muito mais do que
é benéfico. Eu gosto muito mais de... se alguém quer fazer também para fazer alguma
colaboracdo ou do que fazer concorréncia. Eu realmente ndo gosto de me apressar no
laborat6rio porque outro esta fazendo.

NA - Isso da uma ansiedade.

WD - Tudo bem que vocé apresse no laboratério porque vocé quer ver o resultado, mas
ter como objetivo porgue outro esta fazendo acho que incomoda muito.

NA - E, mas vocé esta dizendo que nesse caso ai do PCR, por exemplo, ndo teve ninguém,
VOCés estavam na frente.

WD - E. E também porque foi realmente um projeto...

NA - O da Leishmania j4, por exemplo, ndo estava, vocé ja estava fazendo com alguém
na Inglaterra, concorrente nesse sentido, porque tem alguém fazendo junto com voce.

WD - Pois €, mas na verdade, na Inglaterra é porque eles comegaram um pouco antes da
gente. Nao comecaram realmente antes da gente mas colocaram muito mais peso naquele
projeto do que a gente. Eu s6 comecei colocar muito peso nesse projeto quando a gente
separou atividade de Chagas/cruzi e Leishmania entre o laboratorio do Morel e 0 meu.
Ai, a gente comecgou a se dedicar exclusivamente a leishmaniose para essa parte de
diagnostico. E ai, saimos com muita informacao nessa... Mesmo assim eu acho que isso
ndo teve muito problema porque, hoje em dia, na América Latina, especialmente com
esse projeto da Energia Atdbmica a nossa intengédo de... curso que a gente organizou na
intencdo de distribuir esses kits faz com que a gente va realmente ser um centro de...
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NA - Difuséo.
WD - Difusdo de diagnostico molecular de leishmaniose.
NA - Quem mais faz Chagas no DBBM?
WD - Hoje em dia...
Fita 8 — Lado B

WD - Bom, o Morel e o Samuel, porque a lara trabalhava antigamente s6 com cruzi e
agora trabalha muito mais com Leishmania, eu acho.

NA - Ndo, a Patricia, do barbeiro.

WD - Ah, Patricia Azambuja, esta certo.
NA - N&o tem mais ninguém?

WD - Néo.

NA - Isso esta refletindo aquilo que vocé falou ontem, o desinteresse progressivo em
Chagas, ndo € isso?

WD - E, talvez é. Eu ndo sei se foi uma tendéncia tdo racional

NA - Pode néo ser racional, a gente conversou isso ontem. As pessoas comegavam a ver
sinais de diversos lugares que isso ja ndo... A OMS foi a primeira a sinalizar.

WD - E realmente a aten¢do em Leishmania estd aumentando, porque tem mais surtos de
leishmaniose no Brasil. Epidemiologicamente é uma coisa muito importante.

NA - A Leishmaniose, ela é endémica em algum outro pais, outro lugar, outra regido?
WD - Leishmaniose é. Na América Latina toda, do México até a Argentina.
NA - Mas na Asia tem alguma coisa?

WD - Tem. Leishmaniose do velho mundo, india tem muita leishmaniose visceral e
cutanea também. Na Ameérica Latina tem muito mais leishmaniose cutanea grave,
enquanto no resto do mundo tem mais leishmaniose visceral, problematica que é,
realmente, epidemiologicamente e clinicamente mais importante. Aqui no Brasil tem as
duas, mas tem mais cutanea do que visceral.

NA - Tem uma coisa que vocé falou ontem que eu ndo entendi, fiquei confusa, é o
seguinte: vocé disse que na década de 80 varios grandes projetos foram feitos, varios
grandes financiamentos foram obtidos pelo DBBM, citou varios. O que eu ndo entendi
foi o seguinte: como é que era isso? Todo mundo entrava e todo mundo ganhava? Ou, na
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verdade, esses grandes projetos eram grupos ou laboratorios pedindo ou ndo? Depende?
Eu ndo entendi.

WD - O primeiro de Manguinhos foi basicamente...
NA - De Manguinhos? Qual de Manguinhos?

WD - Aquele projeto do PADCT que chamou de Manguinhos, foi principalmente o
Morel, a Angela Cruz com as enzimas, e 0 Samuel.

NA - T4, mas isso ai era para eles ou isso revertia para o resto do departamento?

WD - Isso revertia para o resto do departamento porque foram compradas vérias coisas
de equipamento comum.

NA - Para todo mundo usar. Isso que eu queria entender.

WD - Uma injecdo que sempre ¢é benéfica para todo mundo. Os projetos depois do OMS,
ai ja foram separadamente por laboratério.

NA - Ai vocé pedia.

WD - Eu pedi, 0 Samuel pediu. No PADCT também eu tinha pedido um, o Samuel, acho
que também ganhou.

NA - Aquele da Rockefeller, vocé falou. Rockefeller era o qué?

WD - TDR Rockefeller, esse foi meu também.

NA - Finep.

WD - E, aquele com Finep grande ai foi de novo um geral, onde todo mundo ganhou, até
hoje esta ganhando algumas coisas. Entdo foi um pouco uma mistura. Sendo separado, 0
geral, nem por isso os laborat6rios tinham uma integracdo maior entre si.

NA - N&o necessariamente.

WD - Néo necessariamente. O projeto separado, o conjunto, a integracdo dos laboratorios
ficavam a mesma coisa. Na verdade, se vocé dividir agora o departamento e botar cada
um em um lado diferente...

NA - Funciona independentemente.

WD - ...quase todos os laboratérios vao funcionar independentemente. Uns tem um par
de equipamento maior do que o outros, principalmente o Samuel e eu temos um

laboratdrio, em termos de equipamento, totalmente auto-suficiente.

NA - Vocés sdo grandes capitalistas.
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WD - Nao, néo.

NA - Estou de brincadeira, entre aspas, claro, evidentemente, mas VOcés séo pessoas que
os laboratorios de vocés tem recursos suficientes. Uma pergunta que ficou meio perdida
agora que eu olhei aqui é o seguinte: quando vocé falou do teu laboratorio, da producéo,
da pauta de producédo que vocé tem, que vocé diz que nédo faz porque ndo tem como, mas
que vocé poderia fazer, que vocé tem recursos para, me ocorreu isso, quer dizer, quem é
que tem condigdes de fazer o que vocé faz em biotecnologia? O Samuel e mais ninguém?
Em termos de recursos, competéncia, recursos instalados, ndo € s6 dinheiro, mas enfim,
equipamentos.

WD - Nao, o Ricardo Galler, na area dele ele poderia, mas ele trabalha diretamente com
Bio-Manguinhos, ele fez uma associac¢do logo no inicio entdo...

NA - Mas, dentro de departamento, vocé esta dizendo, talvez seja o Samuel e vocé.
WD - E, em termos de equipamento é.

NA - Poderiam fazer isso, porque 0s outros departamentos tem um perfil menos de
desenvolvimento tecnoldgico e producdo e mais de pesquisa basica.

WD - A virologia também poderia...

NA - Néo, desculpa, ndo é departamento ndo, laboratorios dentro do DBBM.

WD - Laboratorio dentro do DBBM ¢, 0 Samuel e eu. Mas o Samuel tem um espirito
mais de pesquisa basica do que eu. Inclusive, a parte de producdo de antigenos, por
exemplo, ele até poderia ter investido para fazer mas...

NA - Ele ndo fez, la para o kit dele 14?

WD - Eles fizeram o suficiente para conseguir fazer os testes com um banco de sangue e
tudo mais, mas logo do inicio falou que ele queria ter Bio-Manguinhos produzindo os
antigenos.

NA - Porgue ele ndo queria.

WD - E, porque ele tem uma mentalidade muito mais de pesquisa basica.

NA - Mais do que vocé?

WD - E, acho que sim.

NA - Uma das perguntas que eu ia te fazer € a seguinte: como é que vocé se define? Eu
sou um pesquisador, de qué?

WD - Frequentemente eu me preocupo porgue eu ndo consigo mais me definir.
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NA - Assim, eu sou pesquisador em biotecnologia, eu sou pesquisador basico, eu sou
pesquisador em T. cruzi, eu sou pesquisador em doenca de Chagas. Como €é que é?

WD - A biotecnologia é suficiente genérica para...

NA - Caber uma porcao de coisas.

WD - E.

NA - Entdo, ndo define nada. N&o € isso que eu quero saber nao.

WD - Nao, porque ndo é que eu nao tenho um tanto espirito de pesquisa basica, mas €
que acho que eu sou muito mais seduzido, muito mais facilmente seduzido por coisas
diversas, 0 que eu acho que até hoje em dia € um defeito.

NA - Ser eclético.

WD - E, realmente fazer mais do que deveria ou poderia fazer realmente bem. Tem uns
lados muito bons, porque a gente consegue pesquisa basica e ai ja ter a produgdo, o que
aconteceu com os Kits, por exemplo, de diagnostico. A gente consegue chegar a um nivel
de financiamento e de producdo cientifica em todas as areas em que a gente esta
trabalhando no laboratério.

NA - Vocé estd desenvolvendo alguma coisa hoje que ainda ndo estd pronta, que esta
sendo feita?

WD - Tem, estamos montando uma linha de estudo da expressdao em mico-bactérias e
desenvolvimento de vacina recombinante ndo sabemos para qué ainda. Estamos sO
juntando todos os meios para... Esse é o segundo projeto assim, de maior porte em
pesquisa basica que eu estou tentando montar e esta dificil de manter a coisa realmente...
NA - Por que? Por causa dos alunos?

WD - Falta de pessoal capacitado para isso.

NA - Vocé tem pesquisadores? Enfim, acho que ja falamos isso aqui, vocé tem outros
pesquisadores com vocé do quadro? Vocé falou ontem que o Felipe € um visitante mas
esta ai ha seis anos.

WD - E, a Leila é do quadro porque fez concurso no inicio do ano.

NA - E depois vocé trabalha com estudantes?

WD - E, acho que é quase todo estudante. Tem uns estudantes que foram absorvidos no
caminho porque sdo oficialmente do quadro mas que ainda s&o estudantes, estdo fazendo

doutorado..

NA - E dificil vocé fazer um projeto desse que vocé esta falando.
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WD - E muito dificil para gente. Isso é uma das grandes desvantagens da Fiocruz, é muito
dificil a gente captar alunos bons, alunos de primeira linha que séo realmente os melhores
alunos de algum curso. Porque eles s&o automaticamente absorvidos primeiro na
universidade, é s6, vamos dizer, é quase a sobra que a gente recebe aqui, que estdo batendo
na porta: “Vocé nao tem lugar para mim para estagio, para mestrado ou coisa assim”.

NA - A ndo ser quando vocé orienta alguma tese que ai vocé pode...

WD - E, mas eles chegam aqui assim: “Eu queria fazer tese”. Ai vocé aceita ou néo aceita.
Agora, a gente ndao tem nenhum programa de captacdo ativa de alunos bons, a gente
deveria fazer isso, sei &, tentar se associar com alguns cursos no Fund&o, por exemplo,
onde vocé ia dar aula, conhece um pouco os alunos, consegue fazer propaganda do seu
laboratério para os projetos de pesquisa e entdo pegar eles antes que outro pegue. Essa é
a grande desvantagem para a gente, é dificil achar alunos bons. Dos que comeg¢am no
laborat6rio € uma porcentagem agora razoavel, ndo continua a linha toda no laboratério.

SK - Retomando um pouco aquela questdo do que vocé estava falando, a respeito de
biotecnologia, a dificuldade de se criar uma relacdo melhor entre empresa privada e as
instituicdes de pesquisa, instituicGes publicas de pesquisa. Vocé apontou como uma
dificuldade, nesse sentido, a falta de uma politica do Estado, quer dizer, a nivel
institucional mesmo de incentivar isso. Mas, por exemplo, vocé falou de mentalidade.
Vocé acha que a mentalidade do pesquisador, por exemplo, de uma instituicdo publica
como a Fundacdo, estd preparada para, realmente, assumir como uma politica de
investimento cientifico mesmo, essa relacdo com o setor privado?

WD - O congresso interno demonstraria que nao.

SK - Porque uma das coisas que a gente nota muito na literatura que comenta a questao
da biotecnologia no Brasil é o que muitos autores chamam como viés académico, as
pessoas com uma légica muito mais académica do que uma ldgica que permita uma
abertura para um mercado, uma abertura para empresas privadas, uma abertura para
producdo estrito senso. Como é que vocé vé isso?

WD - Bom, eu acho que isso ndo é um problema. Inclusive eu ja circulei um formulario
na época no 10C, quando eu... O que era isso? Eu acho que a gente estava montando uma
comissdo dentro do 10C para estudar desenvolvimento tecnolégico. Eu fiz um formulario
perguntando quem estava fazendo desenvolvimento tecnoldgico e se a pessoa teria
interesse em fazer interacdo com o setor privado, fosse como consultor, ou para aluguel
de equipamentos e tecnologia dos servigos do laboratdrio, ou para desenvolver produtos
ou coisa assim. A maioria, realmente, ndo tinha interesse, alguns acharam nocivo e alguns
poucos tinham interesse. Nem saberia mais onde estdo os resultados daquele estudo.

NA - Interessante isso. Vocé ndo tem isso no computador? Foi s6 no I0OC que vocé passou
15507

WD - N&o, porque era especificamente para uma comissdo do IOC. Eu acho que a Ana
Gaspar talvez tenha os papéis, porque ela era oficialmente coordenadora dessa comissao.
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SK - A idéia de ser nociva, que essas pessoas manifestaram, vocé acha que esta presa a
idéia do servico publico como uma coisa que tem uma ética propria que tem que ficar...

WD - N&o, néo é porque era servi¢o publico, mas porque achavam que pesquisa aplicada
e, certamente quando chega perto de producao, é anti pesquisa basica...

NA - Compromete a pesquisa basica.
WD - Isso, por isso é nocivo porque contamina o espirito da...
NA - Da propria pesquisa bésica.

WD - Mas eram poucas pessoas, a maioria era assim meio neutra a respeito. Agora, para
vocé fazer essa interacdo, por exemplo, com industria privada ou com a biotecnologia na
parte de producdo, ndo precisa reorientar 3/4 da pesquisa do IOC, por exemplo. E
suficiente ter duas, trés pessoas, ou laboratorios com interesse para ter uma interagcdo
muito frutifera. Nao é para vocé de repente dedicar um esforco macico nessa direcdo, mas
aqueles poucos que ganharam muito dinheiro para desenvolver produtos, que tem um
negdcio I4 e fica encalhado, isso € um problema.

SK - A Fundagdo manifesta algum movimento nesse sentido, de estimular, que se
canalizem esforcos para essa relacdo ou nao existe.

WD - Nao, é muito curioso que tantos 6rgdos financiadores estimulem interacdo com
indUstria, com pesquisa aplicada, todas as fontes de financiamento...

NA - Sempre tem isso.

WD - Pois €, a propria Fiocruz estimula porque a Biotecnologia ndo sei 0 qué e todo
mundo até exigeque vocé passe coisa adiante, ninguém oferece nenhum minimo
instrumentos para fazer isso. A Finep, por exemplo.

NA - Fica mais na retorica.

WD - A Finep, realmente, fez pressao. A gente fez reunido, depois revisao do PADCT. A
gente tinha que apresentar os resultados. O préprio projeto previa a transferéncia para a
producdo, que por falta de, vamos dizer, de interessados, de uma associacao efetiva com
uma empresa privada... Tinha oficialmente Bio-Manguinhos como setor produtivo. A
gente pediu liberacdo dos 50% dos direitos da Finep em cima do projeto, dos resultados
econémicos do projeto. Eles nos liberaram isso. Entdo, ai vocé ndo consegue mais ir
adiante. E, tanta pesquisa, mesmo a OMS estimulou especificamente pesquisa aplicada,
dos testes do diagnostico do Samuel, do mesmo tipo de teste de diagndstico de tantos
outros laboratorios na América Latina, a parte de PCR... Efica tudo por isso mesmo.

SK - Talvez seja um problema gerencial. Vocé acha que a coisa passa pelo lado gerencial
ou por uma falta de organizacdo mesmo, de botar na pratica...

WD - Néo, eu acho que o problema mesmo € governo-Fiocruz, nessa associagdo, o
governo tem que liberar para suas fundacoes...
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NA - E, mas vocé esta dizendo que tem mais uma coisa, que é de mentalidade das pessoas
também.

WD - Pois €, mas mentalidade, primariamente, &€ mentalidade administrativa. N&o tanto
mentalidade dos pesquisadores porque sempre tem 0s...

SK - Isso passa pela coisa da administracao.
WD - E, eu acho que o problema esta unicamente no nivel administrativo. Unicamente
ndo, mas primariamente. Porque o governo ndo quer liberar esse tipo de atividade para a

Fiocruz e a administracdo da Fiocruz ndo consegue colocar pressao para liberar isso.

NA - Agora, me diz aqui. Vocé esta dizendo que vocé passou 0 questionario e ninguém
queria, ninguém estava interessado.

WD - Néo, ninguém ndo, tinha a virologia, a bacteriologia que tem realmente produtos.
A bacteriologia tem interacdo com empresa para producio de (inaudivel) e tudo mais. E
um projeto de pesquisa em conjunto porque a empresa paga alguém no laboratério, deu
0 equipamento e, mais ou menos € assim um troca-troca, sem ver dinheiro, s6 para ndo
ter problemas administrativos. A virologia faz através de Bio-Manguinhos um kit de
diagnostico de hepatite, por exemplo, mas ndo vai adiante. Poderia ir adiante porque,
certamente, tem outros produtos e tem capacidade, e algumas pessoas tem interesse de ir
adianta mas ndo fazem. O DBBM...

NA - Na verdade, quem faz alguma biotecnologia aqui e poderia fazer mais sdo, dentro
do 10C, a virologia e a bacteriologia do DBBM, € isso?

WD - Talvez em Imunologia teria algumas coisas de teste para HIV.
NA — HIV. Mas dentro do DBBM é vocé.

WD - Bom, o Samuel...

NA - Desistiu.

WD - Bom, desistiu, ele passou para Bio-Manguinhos. Entdo, na verdade ele esta
seguindo até o nivel de producédo desde que Bio-Manguinhos consiga fazer isso.

NA - E, mas eu ja te perguntei isso, tem muitos problemas I4.

WD - Pois é, ndo é s isso mas depois eu ainda quero ver o que Bio-Manguinhos vai fazer
com o Kkit.

NA - Eles dizem que ndo da, néo sai.

WD — Bom, eles mesmo ndo estdo trabalhando, mas tinham feito uma interagdo com o
CDB para o CDB fazer o desenvolvimento da producdo, sé que, ndo sei como Bio-
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Manguinhos faria, o que eles fariam com o kit se eles, sei 14, venderiam para o0 governo
para o setor de banco de sangue...

NA - Se eles conseguissem produzir.

WD - Pois é, como seria depois a interacdo comercial.
NA - Mas eles ndo conseguiram produzir ainda.

WD - Néo.

SK - Porque eles dizem que tem um problema. NOs entrevistamos uma pessoa |4 e,
justamente, comentou esse caso do produto do Samuel. Eles disseram que seria um
problema de metodologia, quer dizer, do modelo que o Samuel estaria trabalhando e que
0 préprio Samuel estaria revendo isso. Ele chegou a comentar um pouco por alto isso com
a gente, que ele estaria trabalhando num outro modelo, parece que o modelo da
Escherichia coli, ndo é isso?

WD - Nao, expressdo é com coli mas...

NA — E um complicado, que nesse modelo ndo daria e que eles estariam pensando num
outro modelo. A gente ndo entende...

NA - O que qué voceé acha? Qual € a sua opinido?

WD - Néo, vocé pode fazer producédo de antigeno em diversos sistemas. Pode fazer em
coli, pode fazer em levedura ou em células eucaridticas. De longe, a levedura e bactéria
sdo mais barato, especialmente quando se faz antigenos para diagnésticos, vocé nao tem
problema, nesses antigenos, com modificacdes como colocacgdo de agUcares e tudo mais.
Vocé ndo tem esse problema. Entdo, vocé pode usar tanto levedura ou bactéria. No
sistema bacteriano que € o mais barato, mais conhecido e o facil, tem mais tradicéo pelo
menos de trabalho, vocé pode normalmente faz uma fuséo do seu antigeno com o antigeno
de alguma outra origem. A construcao que o Samuel tinha feito era uma fusdo com betagal
gue € bacteriano, s6 que muita gente tem, tem gente que tem anticorpo contra o betagal.
Entdo, na verdade, ele teria que fazer uma fusdo que ndo tem anticorpo nos pacientes para
ndo ter ruido de fundo. Ele compensava isso no teste dele com (inaudivel) e tudo mais,
mas para vocé fazer isso de forma industrial, com kit teria que ter um outro sistema.

NA - E isso que eles estdo falando.

WD - Eu acho que € isso que eles estdo falando. Samuel tinha falado: “Vou fazer em
levedura”. Ai ele falou “Nao, eu vou fazer em (inaudivel)”, que € um sistema eucaridtico
um tanto complicado. Inclusive eles chegaram a expressar, mas em niveis que
economicamente...

NA - E, o que eles falaram é isso, que para reverter isso numa escala de produgo
industrial...
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WD - E s6 mudar a fusio do... Nos fizemos, um dos antigenos do Samuel, na verdade a
gente produziu para um laboratorio. Trés laboratorios na América Latina clonaram o0s
mesmo antigenos do Samuel. O Carlos Frasch...

NA - Na mesma época?

WD - Na mesma época, o Carlos Frasch,e Mariano Lewin em Buenos Aires, 0s dois que
estdo também disputando o projeto de genoma.

NA - Ah, vocé falou ontem.

WD - Ai por colaboracgéo através de um financiamento do governo da Espanha, que era
multicentro de laboratorios na América Latina, a gente fez uma construcdo do mesmo
antigeno com uma fusdo que nao tem anticorpo humano. Nés produzimos aquele antigeno
para o laboratorio em Buenos Aires que funcionou muito bem, fizeram estudos clinicos e
tudo mais.

NA - Com esse antigeno?

WD - E.

NA - E por que qué ndo da certo la entdo? Nao estou entendendo, aqui em Bio-
Manguinhos.

WD - Ndo, mas eles teriam que trocar a fuséo o que é facil e teria que fazer uma producéo,
uma escala...

NA - E por que ndo fazem?!

WD - Porque a Bio-Manguinhos ndo tem experiéncia nessa area.
SK - Entdo, ndo é porgue ndo da para fazer, é porque...

NA - E outra coisa.

WD - Eles poderiam adquirir e tem...

NA - Agora é outra coisa, ja entendi.

WD - E por isso que eu estava falando na época, se eles me pedem para fazer eu poderia
fazer, mas o...

NA - Se deu certo la na Argentina por que nédo da aqui?
WD - Pois &, o pior é que... 0 pior ndo... Varios laboratorios clonaram outros antigenos
ainda, entdo, tem, sei 14, uns 10 antigenos recombinantes para diagnostico de Chagas em

circulacdo de um grupo que junta 10 laboratorios diferentes na América Latina.

NA - Mas isso esta sendo comercializado?
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WD - Quase.
NA - O Samuel deve estar desesperado.

WD - Eu acho que ele nem sabe, mas eles fizeram. Eu participei inclusive do estudo, para
uma avaliagdo dos diferentes antigenos.

NA - Desses 10 laboratorios.

WD - E, foi um estudo de um monte de soros, que foi feito em S&o Paulo e um dos
antigenos foi aquele que a gente produziu. E agora fizeram um estudo muito maior ainda
com um monte de soros e antigenos puramente recombinantes, mas produzido num
sistema também bacteriano mas uma fusdo comercial que eles usam uma resina s para
purificar, que é muito prético, é muito facil de fazer. Tem uns problemas que a resina de
purificacdo é cara e tem um problema que a fusdo é patenteada pela (inaudivel). Mas de
qualquer modo conseguimos uma quantidade boa de diferentes antigenos na mesma
construcdo. Ou seja, vocé podia comparar 0s antigenos de forma neutra, sem ter fusdes
diferentes para cada antigeno, para ndo ter interferéncia. Ai fizeram um coquetel agora de
varios antigenos. Samuel tinha feito um coquetel de dois antigenos dele, que demonstrou
ser quase tao sensivel quanto o mix de cruzi total que eles usam mas ndo da quase reacao.
Entdo, esse grupo esta negociando agora com uma empresa para producdo e
comercializagédo do Kit.

NA - O grupo dos 10? E o Samuel esta sozinho.

WD - O Samuel esta associado com a Bio-Manguinhos.

NA - Mas que ndo consegue fazer.

WD - E, mas Bio-Manguinhos acha que vai conseguir. Pediram ao CDB de fazer um
estudo de scale up de fermentacdo que é muito mais facil ainda de se fazer, em vez da
gente estar fazendo o0 mesmo tipo de estudo. Porque é interessante estudar, a gente precisa
também estudar scale up de producdo de antigeno recombinante. Entdo, a principio tem
a tecnologia na Fiocruz para isso.

SK - Quer dizer, dentro do 10C vocé tem como fazer esse processo?

WD - Tem, tem.

NA - Na Fundacdo néo, ele.

WD - Néo, no mesmo departamento ainda.

NA - No departamento dele. Ele e 0 Samuel poderiam fazer, mas Bio-Manguinhos néo.

WD - Bio-Manguinhos ndo. Eles podem até adquirir a tecnologia se associando com o
CDB, depois lentamente fazer...
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NA - CDB é o que?

WD - E o Centro de Biotecnologia de Santa Catarina, em Joinville, s6 que agora esta
virtualmente a faléncia.

NA - Bio-Manguinhos se associou a uma coisa em faléncia?

WD - E, mais ou menos, é.
SK - Eles estavam em contato com esse pessoal...

WD - Mas é uma matéria um tanto sensivel. Primeiro para o Samuel, depois para Bio-
Manguinhos também ndo v&o publicar isso em lugar nenhum, porque... Eu sempre fiquei
meio...

NA - N&o, mas isso deve ser uma situacdo muito delicada, muito complicada.

WD - Nao, e ASPPLAN agora sabe mais ou menos, que eles tém a ver com esse acordo
Bio-Manguinhos/CDB e, por acaso, a pessoa no CDB que ia fazer o projeto era um aluno
meu que, inclusive, ia fazer esse projeto e com uma boa parte, porque ele nunca fez
expressdo de coisa nenhuma, mas aprendeu Varias coisas por estar no laboratorio. Entéo,
ele até ia poder fazer a parte de scale up sabendo de tudo que a gente ja tinha feito. Mas
ele saiu do CDB agora também, porque o CDB teve um monte de problemas com o
gerenciamento interno dessas coisas, ai ele saiu do CDB. Entdo, eu ndo sei o que vai
acontecer com o projeto.

NA - Eu acho que fechamos. Eu s6 gostaria que vocé dissesse 0 seguinte, que vocé cede
essa sua entrevista para fins culturais, ndo para publicacdo em lugar nenhum, para fins
culturais para a Fundagao Oswaldo Cruz, que os direitos autorais dessa entrevista sdo da
Fundacdo, da Casa, da Fundacéo.

WD - Eu cedo os direitos autorais para a Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz. Realmente eu
acho que se vocés vao, divulgar, publicar.
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