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OBSERVAGCAO: Os trechos em italico e negrito, fonte Times Roman n&o constam nas fitas
do Projeto Memoria da Poliomielite: acervo de depoimentos orais. Estes foram obtidos na
transcricdo da fita do gravador do pesquisador Jaime Benchimol, que integrou a equipe de
entrevistadores.

E - (...) Assisti um seminario sobre aquele livro da Naomi [Rogers?]...

C - Tem varios livros importantes.

E - E o0 epilogo que ndo é bem um epilogo € sobre a polio...

C - Eu estava dizendo para a Nisia que a OPAS, é uma pena que ndo houve o cuidado nesses
ultimos 100 anos de manter um arquivo, mas nos Gltimos anos a gente conseguiu, pelo menos
na area de vacina, na area de polio a gente tem muitos documentarios que a gente recuperou
de outros documentarios que a gente tinha dos Estados Unidos, na area da polio tem uma boa
historia...

E - Além da entrevista é esse levantamento...

C - Nos ultimos 5 anos fizeram varios filmes documentérios sobre pdélio nos Estados Unidos, o
ualtimo foi, tem um canal de TV que chama The History [Chapter], ndo sei se aquitemna TV a
cabo...

E - Néo.

C - E tipo do National Geographic, e eles comegaram uma série no ano passado que chama
“Os milagres da historia”, o primeiro foi a erradica¢do da variola, e um outro sobre a
erradicacdo da polio, e contam histérias muito interessantes. Inclusive, vocés ja devem ter
visto o filme da época em que haviam grandes epidemias de polio em Nova York e ai
passavam avides inseticidas... Acho que a medida que vocés forem desenvolvendo o projeto
seria interessante uma visita a Washington, ao nosso grupo e a documentacao, para ver o que
seria util para vocés.

E - Porque inclusive um dos produtos da nossa pesquisa € uma exposi¢ao sobre a histéria da
polio. A gente ja fez uma que a Cristina Pedreira encomendou, para o [CENEPI] em 1995,
ela foi instalada num congresso de [imunologia], mas é uma exposi¢do pequena, a gente fez

num prazo curto, e era mais para marcar a erradicacdo da polio. E agora a ideia com essa
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pesquisa mais aprofundada, mais extensa, é fazer uma exposicdo maior, com mais
informagdes ainda. E esse tipo de material € importantissimo.

C - Nessa parte tem muita coisa para colaborar.

E - A gente soube que tem um prof. Marc Strasbourg [??7], ele tem um projeto de fazer um
livro sobre a historia da pdlio, ele chegou a...?

C - Nao. Ele trabalha comigo, trabalhou comigo na Etidpia, inclusive, é um projeto antigo,
mas ele parou, depois o [Aluisio Chagas] retomou (..) (CONFUSO, ARRUMAM O
GRAVADOR, FALA-SE AO MESMO TEMPO) ... sim, mas ndo vai ser enfocada com a
erradicacdo mundial da pélio, é a erradicacdo no Brasil, mas tem que ter um forum global
para a background. O que eu estou dizendo € que eventualmente alguém vai ler um livro
sobre a erradicacdo da polio nas Américas, e € uma historia muito bonita, depois a
erradicacao global. Deve ter um livro da variola (...)

E - Sobre o da polio tem muito cadastro...

C - Deve haver sim uma boa documentacao, inclusive, quando a gente anunciou a proposta de
erradicar a pélio nas Américas por volta de 1985, a gente fez também uma exposicéo sobre a
historia da pdlio, desde a descoberta do virus e tudo...

E - E tem esse material?

C - Temos. A gente usou muito isso em exposicdo itinerante, & medida que o pais fosse
comecar, fazia a exposicao.

E - Nés temos aqui toda uma lista de exposi¢es dessas organizadas pela pélio, e temos
outras, sobre a Revolta da Vacina, sobre a tuberculose...

C - Temos fotografias muito interessantes dessa época, da parte de controle de pessoal, da
histéria do desenvolvimento da vacina, com excecdo de um que estava muito doente nessa
época, todos os outros participaram, [TRECHO CONFUSQY], todos os que cultivaram o virus
em cultura de tecidos e ganharam o prémio Nobel, [Jonh Enders] nédo estava, [Philipp
Marson] né&o veio, estava o Albert Sabin, Jonas Salk, todas as outras figuras, ndo com tanta
visibilidade, mas estavam todas presentes 14 na OPAS, quando a gente anunciou, inclusive
tem uma foto nossa com o Sabin e o Salk, e talvez a Unica foto dos 2 juntos, tem fotos

historicas importantes...

E - Acho que podemos comegar mesmo a entrevista.
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Fital- Lado A

D — E... Vamos dar inicio a entrevista com o Doutor Ciro de Quadros para o Projeto Historia
da Poliomielite e a sua Erradicacdo no Brasil. Estamos no Rio de Janeiro e os entrevistadores
sdo Dilene Raimundo do Nascimento e Laurinda Rosa Maciel. Estdo presentes também Jayme
Benchimol, Nisia Trindade [e Eduardo Maranhao].

L — Fita nGmero um...
D — Fita numero um. (risos)
L — Dia 12 de marco de 2001.

D — E... Doutor Ciro, essa, essa entrevista que a gente faz, a gente pretende que ela seja uma
entrevista tematica, ndo é? A gente entrar mais €... na questdo... principal, ndo é? No eixo da
pesquisa da gente, mas a gente gostaria também de ter alguns dados sobre a sua pessoa. Quer
dizer, que pessoa é essa, que trabalhou na Etidpia, que depois foi para Washington... , criar o
PAI e esta na luta contra a poliomielite... até agora e nas doengas imunopreveniveis em geral,
ndo €? A gente sabe que o senhor é gaicho, mas ndo sabemos se é de Porto Alegre, em suma,
em que ano nasceu, € ai a gente gostaria desses dados, mais rapidamente, para a gente entrar
no assunto mesmo.

C — Ok! Eu nasci em 1940, em Rio Pardo, no Rio Grande do Sul. Rio Pardo foi a primeira
capital do Rio Grande do Sul. Mais ou menos, 14 o pessoal diz que é Ouro Preto [a primeira
capital] do Rio Grande do Sul. Depois estudei ai, em Rio Pardo, na escola primaria. Depois fui
para Porto Alegre onde estudei no cientifico e na Escola de Medicina, na Escola Catélica de
Medicina, uma escola fundada pela Santa Casa de Misericordia de Porto Alegre, e eu fui
inclusive da primeira turma dessa escola. Durante o curso de medicina eu comecei a me
interessar pela area de satde publica...

E - Isso foi em que ano? Esse periodo?

C - Eu entrei para a Escola de Medicina em 1961... e me formei em [19]66. Quando eu estava
no quinto ano e eu estava interessado em Saude Publica, eu vim ao Rio de Janeiro e visitei a
Escola [Nacional] de Salde Publica® para me informar um pouco como é que era salde

1 O entrevistado se refere a Escola Nacional de Salide Publica da Fiocruz (ENSP/Fiocruz). Em 1954, a Unido cria
uma Escola Nacional de Satde Publica (ENSP) dentro da Lei 2312 sobre "Normas gerais sobre Defesa e Protecao
da Salde". Em 1958, a ENSP, através do Decreto 43926, foi vinculada ao Ministério da Saide (MS), tendo sob
sua jurisdigdo os cursos do Departamento Nacional de Salde e do Departamento Nacional da Crianga do MS. Em
1966, a ENSP e outros estabelecimentos passaram a integrar a Fundacéo Ensino Especializado em Saude Publica
(Fensp), a qual, em 1969, passou a denominar-se Fundacdo Recursos Humanos para a Saude. A Fundagdo
Recursos Humanos para a Salde transformou-se, em 1970, na Fundagdo Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz),
integrando sete institutos, entre eles o Instituto Presidente Castelo Branco, nova denominacdo da ENSP. Em
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publica e tal. E ai me entrevistei com uma série de pessoas, Nelson de Morais?, que era um
sanitarista muito conhecido, depois falei também com... Doutor Ernani Braga®, que também
trabalhou com a OPAS e com a OMS, e ai eles me disseram que (tosse) que eu ndo devia ir
para a Escola [Nacional] de Saude Publica depois de formado, que eu devia era trabalhar
primeiro no campo para conhecer um pouco a salde publica na prética, antes de ir para a
escola, afim de que quando eu viesse para a escola ja tivesse alguma experiéncia e pudesse
debater com os professores, e tal.

E — E ja tivesse até questdes...

C — E. E ai, como é? E onde é que eu poderia trabalhar? Ai disseram: "N&o, tem uma
organizacéo afi que chama Servico Especial de Satde Publica* ...

N — Nés temos um projeto...

C -... que talvez fosse interessante vocé ir 1a falar com o pessoal”. Ai eu fui, falei. Era ali na
rua Santa Luzia, ali no Centro [da cidade do Rio de Janeiro]. Ai, disseram: "Vocé, depois que
se formar, pode vir ai, que se tiver vaga a gente lhe contrata e tal".

E - Agora, por que esse interesse pela Satde Pablica? Nem era muito comum, [em] cada turma
de Medicina... meia duzia se interessavam por Saude Publica.

C — Durante a Escola de Medicina, a gente comecou a ver (tosse) uma série de doencas,
entende? De que... realmente as causas ndo eram tanto... do ponto de vista médico, mas eram
mais do ponto de vista social, de pobreza, entende? VVocé tratava os... doentes e eles voltavam
as mesmas condicdes de pobreza, de falta de alimento. Entdo eu comecei a me preocupar mais

1976, retornava a denominacéo primeira de Escola Nacional de Satde Pdblica. Em 2003, quando do falecimento
do sanitarista Sergio Arouca, a ENSP passa a se chamar Escola Nacional de Salde Publica Sergio Arouca.

2 Nelson Luis de Araljo Morais - médico sanitarista e primeiro diretor do Instituto de Medicina Social da
Universidade do Rio de Janeiro, tendo sido professor da ENSP/Fiocruz. Também trabalhou na Superintendéncia
da FSESP, a qual representou na 111 Conferéncia Nacional de Saide em 1963.

% Ernani Paiva Ferreira Braga nasceu em 1913, no Mato Grosso. Formou-se médico pela Universidade do Brasil
em 1935. Em 1941, concluiu o Curso de Salde Publica, recebendo o titulo de sanitarista. Foi colaborador do
Departamento Nacional de Saide do MES, da Delegacia de Saude do Ceara e da Secretaria de Saude do Para. No
periodo de 1944 a 1959, trabalhou na FSESP. Em 1954, assumiu o cargo de Diretor-Geral do Departamento
Nacional de Salde do Ministério da Satde. No inicio dos anos sessenta voltou-se para a formagdo de Recursos
Humanos, atuando junto a CAPES/MEC, a Fundacdo Rockfeller e a FEPAFEM. Participou da Diretoria de
Recursos Humanos da OMS, em Genebra, de 1967 a 1973. Ao longo da sua carreira também exerceu atividades
docentes junto a diversas instituigdes no pais e no exterior. Foi consultor de inimeras organizacdes e associagoes,
como a American Public Health Association, a Sociedade Brasileira de Higiene, além de ter atuado com destaque
nas Assembleias Mundiais de Saude da OMS.

4 Em 1942, o entdo Ministério da Educacéo e Salde é autorizado a organizar, por intermédio do Decreto 4275, o
Servico Especial de Salde Publica (SESP). O novo 6rgdo é criado em decorréncia da Terceira Conferéncia
Extraordinaria dos Ministros das RelagGes dos Continentes Americanos, realizada em janeiro daquele ano, no
Brasil. Em 1960, a lei n® 3750, transforma o Servigo Especial de Saude Publica em Fundacéo Servigo Especial de
Saude Publica (FSESP).
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com essas causas... 0s fatores causais das doengas. E isso é fundamentalmente Epidemiologia.
Entdo, eu me interessei por essa... por essa curiosidade, ndo é? De ver como se poderia
trabalhar nesta area. Porque, realmente,... inclusive os cursos de (tosse) Medicina Preventiva
ndo enfocavam isso, era mais os cursos de Estatistica, entende? Ou seja, naquela época
realmente era muito pobre. Ai eu me formei, vim ao Rio, fui ao SESP e eles me contrataram. E
ai fui trabalhar em Altamira, no Para, como chefe da Unidade Sanitaria de Altamira. Fiz um
estagio primeiro em Pernambuco, em Palmares. Eles tinham um sistema muito bom de
servico, foi uma pena que acabou depois... com controle e supervisdo muito adequados, apoio
dos supervisores, ou seja... Entdo trabalhei no Para, em Altamira, por um ano e pouco. Ai vi
gue mais ou menos, ja tinha ganho experiéncia, e... ja podia entdo... estudar Saude Publica.
Essa época foi muito rica, porque naquela época Altamira tinha trés ou quatro mil pessoas.
Ainda ndo tinha a Transamazobnica, entdo a gente... trabalhou muito com... eu me recordo
inclusive que eu... naquela época, era época® da Ditadura Militar® e Altamira era o Unico
municipio do Para que era oposic¢do. Eu acho que era... naquela época chamavam de MDB’ ...

L, D, L - E, MDB... (Vozes sobrepostas)
L — Epoca do bipartidarismo, né? (risos)

C - Entdo, o prefeito era filho do maior seringalista daquela area... mas era um cara muito... ,
digamos, evoluido, e o vice-prefeito era um... piauiense analfabeto, que tinha uma sequela de
pélio, mas era um lider incrivel, o nome dele era Jodo Pézinho (risos).

D — Por causa da sequela da polio...

C - Entdo, Jodo Pézinho era um grande organizador da comunidade. Entdo, a gente comecou a
trabalhar com Jodo Pézinho. Entdo conseguiu... a gente fazia mutirdes para colocar agua, fazer
latrinas. Ou seja, Altamira ficou com os melhores indices do SESP, naquela época, em que
todas as casas tinham &gua, latrinas, todo mundo estava vacinado, pelo Jodo Pézinho. (risos)
Qualquer coisa a gente falava com Jodo Pézinho.

N — Esse estilo era comum ao SESP, o de ligacdo com as liderancas locais?

C - E, em alguns lugares mais que outros e... porque o SESP dava... por exemplo, para
construir latrinas, eles davam todo o material pra, de... cimento e tudo...

® O trabalho em Altamira foi em 1967 e 1968.

& Ditadura Militar - Movimento politico-militar deflagrado em 31 de margo de 1964 com o objetivo de depor o
governo do presidente Jodo Goulart e que vai até 15 de janeiro de 1985 (eleicdo de Tancredo Neves). Epoca de
profundas modificacBes na organizacdo politica do pais, bem como na vida econdmica e social.

O Movimento Democratico Brasileiro (MDB) foi um partido politico de ambito nacional, de oposicdo ao
governo militar, fundado em 24/03/1966, dentro do sistema do bipartidarismo instaurado no pais ap6s a edi¢ao do
Ato Institucional n® 2 (27/10/1965), que extinguiu os partidos existentes, e do Ato Complementar n° 4, que
estabeleceu as condigBes para a formagdo de novos partidos. Desapareceu em 29/11/1979, quando o Congresso,
decretou o fim do bipartidarismo e abriu espago para a reorganizacdo de um novo sistema multipartidario.
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D — E era em mutirdo, né?

C - ...e... 0s canos para encanamento de agua, mas a comunidade devia participar também.

N - Uma vez até, eu entrevistei uma pessoa que dizia que encontrou l4 em Chaves® num
trabalho que fez junto ao SESP, na Regido Amazonica, também, até um almanaque do Zeca
Tatu, de trabalhadores rurais.

C - Ai comecamos a organizar outras coisas: associacdo dos pescadores, associacdo dos
agricultores. Ai comegamos a ampliar (risos) em outras areas, ndo é? O diretor do Banco do
Brasil, que tinha uma pequena agéncia do Banco do Brasil, também, era um cara muito...
muito conscientemente ... socialmente, ajudou muito nisso. Ai se organizou tudo isso.
Inclusive... como Altamira era uma... cidade naquela época, que sé tinha contato uma vez por
semana com... Belém, por causa do... s6 tinha um voo semanal, que inclusive a cidade toda
parava, ia todo mundo para o aeroporto, né? Fechava tudo, era o dia que chegavam as cartas,
chegavam as coisas, 14 em Altamira. Entdo... 0 Jodo Pézinho e os agricultores tinham uma
ideia... de fazer uma estrada de Altamira para Santarém. Essa foi uma historia muito
interessante, porque Altamira ndo tinha navegacdo, porque tem umas, umas... cataratas entre
Altamira... ha poucos quilémetros ao norte de Altamira, no rio Xingu, (ruido externo) e ai uma
série de colonos comecaram a cortar uma picada entre Altamira e... Santarém, e eu dava apoio
médico e aguela coisa toda. E ai, depois que eles cortaram mais de 80 km de picada, os indios
atacaram eles... (risos) e mataram varios dos colonos, e ... um dos colonos, que era o chefe do
grupo conseguiu escapar, inclusive tinha ... um flechaco no térax, inclusive tenho ainda o
pedacinho da flecha que eu tirei, de 0sso de macaco, e ai ele pensou que ia morrer e disse:
“Doutor, vou lhe contar uma coisa, me salvei, porque matei o cacique.” (risos). E quando mata
0 cacique, entdo, os indios tém que parar de lutar, tem que eleger de novo, quem é que vai ser
0 novo chefe, aquela histéria toda, entende? Entdo tem uma, uma certa trégua. (vozes
sobrepostas)

N - Vazio de poder... (risos)
C-Ai..
J—Quenemo PT?...

C — (risos) Exatamente, um vazio de poder! Ai, ele me contou depois que... na Gltima semana
antes do ataque, os indios bloguearam a picada deles, entende? Mais ou menos anunciando:
"N&o entrem, que essa terra é nossa". E eles tiraram 0s negocios. Ai chegaram os irmaos Villas

8 Chaves é um municipio brasileiro do estado do Par4, criado em 1755, cuja sede fica situada as margens do Rio
Amazonas.

9 Um dos entrevistadores faz referéncia ao Partido dos Trabalhadores, criado oficialmente em 10 de fevereiro de
1980.
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Boas'? 14, vieram pra 14, inclusive ficaram hospedados na minha casa. Ficaram um més la
tentando fazer contato com os indios... e ndo conseguiram porque ai veio a estacdo de chuvas e
tal. Era uma tribo... Krenakarone!!. Depois fizeram contato, um ano depois que eu ja tinha
saido de 14. Mas eu estou contando essa histdria porque... depois eu sai do Brasil, e recebi uma
carta do Jodo Pézinho, na Etiopia, e dizia: "Ciro, a Transamazonica passa pela nossa picada".
(risos). (vozes sobrepostas) Por que fizeram a Transamazonica... é claro que a picada deles era
uma reta entre... entre Altamira e Santarém, entdo é logico que a TransamazOnica teria...
(risos) e era uma reta porque eles... se dirigiam... eles se... a orientacdo deles, como a floresta é
muito densa, era um avido que uma vez por semana passava, e entdo eles seguiam o barulho
do avido, para ser uma reta (risos). Bom ai entdo... depois de um tempo, eu digo: agora ja é
tempo de ir pro Rio e trabalhar... e ir pra Escola. E ai apliquei pro SESP pra me darem uma
bolsa de estudos pra eu vir pra Escola de Saude Pudblica, e ai o presidente do SESP negou
porque disse... que bolsa era para pessoas ja mais velhas e tal, entende? Como prémio pela sua
carreira, ndo sei o que... Eu disse assim: "Ai é que eu ndo preciso mais porque eu ja sou velho
e ndo tenho que ir pra escola” (risos).

D — Né&o tem que estudar mais nada.

C — (risos) E ai... ai me demiti e vim, fiz o curso por minha conta, né? Por conta prdpria.
Naquela época o pessoal quase nao fazia isso.

N - Isso foi em que ano?

C - Isso foi em 60 e... 60 e... sete... , ndo em 68, 1968. Mas a histéria também é interessante,
porque... ai eu fiz o curso de Sadde Puablica... ai trabalhei... naquela época...

D - O curso foi um de curso de especializacdo em Saude Publica?

C - E, foi o segundo... eles tinham, parece, que renovado todo o curriculo da Escola em 66 ou
67, eu acho que 67...

J - Era Instituto Presidente Castelo Branco?, no é?

C - Depois ficou Instituto... eu acho que ainda era... ndo sei se ja era Instituto. N&do, ndo era
ainda Instituto. O diretor era o0... um cara que chamava [Edmar Terra] Blois*?, inclusive nés

0 Os irmdos Villas Boas: Orlando (1914-2002), Claudio (1916-1998) e Leonardo (1918-1961), foram
importantes sertanistas brasileiros. Que a partir dos contatos e das relagBes privilegiadas que tiveram com as
populagBes indigenas do Xingu, puderam apreender toda a riqueza cultural das mesmas, o que os levou a
defender ndo apenas a sua integridade fisica, mas também sua integridade cultural.

11 Referéncia a tribo Krenakarone, dos “indios gigantes”, hoje conhecida como tribo Parana.

12 Em 1966, a ENSP e outras instituicdes passaram a integrar a Fundagdo Ensino Especializado em Satde Publica
(Fensp), a qual, em 1969, passou a denominar-se Fundacdo Recursos Humanos para a Saude. A Fundagdo
Recursos Humanos para a Salde transformou-se, em 1970, na Fundagdo Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz),
integrando sete institutos, entre eles o Instituto Presidente Castelo Branco, nova denominacéo da ENSP.
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fizemos uma revolta e ele teve que se demitir. Fizemos... foi na época daquele ano da Passeata
dos 100 mil*4, ou seja, todo o movimento estudantil na Europa, e a gente fez um movimento
sério e o Blois teve inclusive que renunciar. Bom, enfim, ai depois o Nelson de Morais ficou
Secretario... Nacional de AcGes Basicas de Saude ou algo assim, e... e buscou a criacdo de um
centro nacional de epidemiologia. Foi a primeira tentativa de organizar um centro de
epidemiologia no Brasil, que era, chamava Centro de Investigacdes Epidemioldgicas, CIE®®. E
ai ele trouxe um paulista que tinha trabalhado com a OPAS, um virdlogo, Valejo Freire para
dirigir o centro e ai mais umas trés ou quatro pessoas: eu, o Eduardo Costa, o Nilton Arnt,
Harley Padilha, um grupo de trés ou quatro pessoas que estavam na Escola, e fizemos parte
deste nucleo inicial do Centro de Epidemiologia. E nesta época estava comecando a
erradicacdo da variola.

D - Que era aqui na Escola mesmo...

C - Nao, nédo, o centro era no SESP. Era parte do SESP, era ali no Centro, na Avenida
Presidente Vargas, acho que... estava no Centro.

J - Isso foi no final dos anos 60?
C - Isso foi ja em 196...8. 68... isso 68. Ai houve uma série de...

J - Ciro, posso interpolar s6 uma pergunta em relacdo uma colocagdo que vocé fez? Como €
que vocés viam, por exemplo, nessa época, o Sistema de Vigilancia Sanitaria no pais? Tinha
relagdo com, com a constatacao de que ele era...

C - Praticamente ndo existia, entdo a ideia era de organizar um sistema de vigilancia
epidemioldgica.

D - Tinha s6 a notificacdo, ndo é? (vozes sobrepostas)

C - Era mais... era um sistema estatistico de contar o nimero de doencas, entende? Sem
nenhuma preocupac¢do do ponto de vista epidemioldgico. Entdo, a ideia desse centro era... 0
Nelson [de Moraes] tinha estudado em Hopkins®®, eu acho, conhecia 0 CDCY" em Atlanta,

13 Edmar Terra Blois foi diretor da ENSP na década de 1960.

14 passeata dos 100 mil - Denominagdo com que ficou conhecida a manifestacéo realizada no Rio de Janeiro em
26 de junho de 1968, promovida pelo movimento estudantil, da qual participaram cerca de cem mil pessoas que
protestavam contra as violéncias praticadas pela policia alguns dias antes no centro da cidade, atingindo
estudantes e populares.

15 0 Centro de InvestigacOes Epidemioldgicas (CIE) foi criado em 1968, como drgdo coordenador do sistema de
vigilancia na area de atuagdo da FSESP.

16 The Johns Hopkins University (JHU) é uma instituicdo de ensino superior privada, situada em Baltimore,
Maryland, Estados Unidos, fundada em 22 de fevereiro de 1875, com grande importancia na area da saude
publica.
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entdo, a ideia do Nelson [de Moraes] era fazer algo... naqueles moldes, ou seja, realmente um
Centro de Epidemiologia que pudesse estudar realmente, epidemiologicamente os fatores
causais de doencas...

J - Mas, por exemplo, havia, havia diferencas entre os diferentes servicos? Por exemplo, a
estrutura montada pela Rockfeller'®, ainda tinha alguma eficacia nesse periodo? Ela era capaz
de detectar melhor do que para outras doencas, por exemplo?

C - Assim, ndo.... O SESP, digamos, naquela época... 0 SESP j& ndo era mais da Fundacao
Rockfeller.

J—Eu sei.

C — Era... 0 SESP... provavelmente era o melhor servico de Saude Publica do Brasil, porque
tinha esse enfoque, ou seja, além do enfoque epidemioldgico, eles tinham... um apoio muito
grande... em termos salariais e técnicos. Ou seja, 0s técnicos das unidades sanitarias tinham
visitas (ruido) a cada més dos supervisores... 0 pessoal vinha... trabalhar junto, quer dizer, ndo
era aquele tipo de supervisdo que o cara vinha tipo: "Ba! Que ta tudo ruim!" N&o, o cara vinha
trabalhar contigo. Por exemplo, a minha supervisora de tuberculose, naquela época, era... Elisa
Viana, que foi inclusive depois aqui do Ministério da Satide. Era amiga do Noel Nutels'®,
daquela turma toda. Entdo, ela vinha e passava trés, quatro semanas trabalhando contigo,
mostrando como é que se fazia o trabalho, né? Um sistema de notificacdo epidemiolégico
adequado, com gente que vocé notificava uma epidemia, vinha gente trabalhar com vocé, ou
seja, realmente como deve ser. Mas o sistema era muito fragmentado, o Ministério tinha uma

17 Centers for Disease Control and Prevention (CDC) - O Centros de Controle e Prevencdo de Doencas é uma
agéncia do Departamento de Salde e Servicos Humanos dos Estados Unidos, sediada no Condado de DeKalb,
Georgia, Estados Unidos, adjacente ao campus da Emory University e a leste da cidade de Atlanta

18 A Fundacdo Rockefeller, criada em 1913, com o objetivo de implantar medidas sanitarias uniformes no
continente americano, prioritariamente nas areas de educacdo, medicina e sanitarismo. Em1923 fez o seu
primeiro convénio com o governo brasileiro, voltado para programas de erradicacdo das endemias no interior,
concentrando-se na febre amarela e na malaria. A partir de 1930, intensificou suas atividades, atuando junto ao
Servi¢o Nacional de Febre Amarela (SNFA) e ao Servico de Maléria do Nordeste. A partir de 1940, com o
laboratdrio ja fabricando a vacina antiamarilica, a Fundagdo Rockefeller vai transferindo suas atividades para o
SNFA, até que, em 1950, se retira formalmente, passando a dire¢éo do laboratorio de pesquisas e de producdo da
vacina para o entdo Instituto Oswaldo Cruz.

19 Noel Nutels nasceu na cidade russa de Ananiev (hoje na Ucrénia), em 24/04/1913 e chegou ao Brasil em 1921,
guando junto com a mée e uma tia desembarcaram no Recife. Em 1936, graduou-se na Faculdade de Medicina do
Recife, com seus interesses voltados para a salde publica, especializando-se como sanitarista e tisiologista. Em
1938, ja naturalizado brasileiro, ingressou no servi¢o publico, no Instituto Experimental Agricola de Botucatu,
S&o Paulo. Em seguida, j& no Rio de Janeiro, trabalhou na Companhia de Saneamento da Baixada Fluminense,
aperfeicoou-se no combate a maléria. A partir da admissdo como médico da Fundacdo Brasil Central, em 1943, e
da participagdo na Expedicdo Roncador-Xingu (1946), ao lado dos Irméos Villas-Bbas, Noel Nutels dedicou-se a
preservacao do patrimdnio fisico e cultural das populagdes indigenas. Como consequéncia, em toda a produgdo
académico-cientifica do sanitarista, encontra-se uma constante preocupagdo com a saude do indio, especialmente
no campo da tisiologia.
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série de outros organismos, DNERu?, Servico da Malaria, Servico da Variola, ou seja, uma
série de organismos totalmente independentes... ... disputando um com outro... uma série de
coisas, ou seja, muito fragmentado o sistema.

J — E aideia desse servico era um pouco unificar tudo?

C - E, exatamente. Ou seja, a unido... unificagio de todos esses sistemas, e o Nelson [de
Moraes] inclusive, eu acho que conseguiu de alguma maneira, quando ele esteve no
Ministério, de... inclusive ele transformou uma série dessas organizacfes e criou a, a
Secretaria de AcOes Basicas de Saude. Foi criada naquela época! Entdo, foi muito util o
trabalho que ele fez. E ai com esse Centro de Epidemiologia, a, a ideia era formar técnicos de
epidemiologia a nivel dos estados, entdo (tosse) a gente foi trabalhar usando a variola como
modelo, entende? Fomos trabalhar em alguns Estados. N6s éramos trés naquela época que
podiam sair. (tosse) Eu fui para o Parana, o Eduardo [Costa] foi para a Bahia e o Nilton,
Nilton Arnt foi para Minas Gerais, € a ideia...

D - Ah, vocés foram para lugares diferentes?

C - E, entende? A ideia era de assessorar a Secretaria de Salde para formar um... um nicleo
epidemioldgico (telefone tocando) a nivel estadual, ou seja, ndo ser algo centralizado, mas ser
descentralizado. Entéo eu fui trabalhar junto com a Diviséo de Epidemiologia da Secretaria de
Salde do Parana. La a gente criou o primeiro boletim epidemioldgico, comecamos a capacitar
gente... ou seja, foi um trabalho muito interessante, que depois... ahn... inclusive, eu me
lembro disso do Valejo Freire, que era um cara super legal. Eu digo: "Mas Valejo o qué que eu
devo fazer quando chegar em Curitiba?" *Nao, vocé deve ser o primeiro a chegar na Secretaria
da Satde.” (risos) Foi o tnico conselho que ele em deu. “Vocé deve ser o primeiro cara a
chegar...” (risos) E foi exatamente assim! Eu chegava cedo e nédo tinha absolutamente
ninguém, ta entendendo? (risos). Ai, depois de algum tempo, entende? Pessoa chegava um,
entende? Chegava outro, no final, todo mundo chegava antes da hora. (risos) O diretor da
epidemiologia tomava para cacete, € ai a gente... comecei a falar do boletim epidemiologico:
"Vamos fazer o boletim!", entende? Mostrei o boletim do CDC, “Vamos fazer algo igual!”,
estd entendendo? (tosse) Ai ele [o diretor da Epidemiologia] disse: "Ah isso ndo da para fazer
e ndo sei o que...” "D4 sim, vamos fazer ai...” E comecei a fazer. P6, o cara comecou a se
entusiasmar, ta entendendo? Deixou de beber, esta entendendo? De noite, a gente ia para a
imprensa, porque naguela época, vocé imagina, era tudo com type set, (ruido) ndo tinha
computador, ndo tinha nada. A gente ia l& para..., eu acho que era Tribuna do Parana, ndo me
lembro qual foi o jornal que a gente arrumou para... imprimir o negocio [0 boletim]. Foi
sensacional! A gente teve sorte porque o secretario de Salde era um sujeito super dinamico

20 O Departamento Nacional de Endemias Rurais (DNERu) do Ministério da Sadde, foi criado em 1956 pela lei
2743, com a missdo de organizar e executar 0s servicos de investigacdo e promover o combate a maldria,
leishmaniose, doenca de Chagas, peste, brucelose, febre amarela, esquistossomose, ancilostomose, filariose,
hidatidose, bocio endémico, bouba, tracoma e outras endemias existentes no pais.
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que depois faleceu muito jovem de cancer, se chamava Arnaldo Buzato?!, inclusive naquela
época ele foi o deputado mais votado no Brasil.

Cr - Ele participou da Campanha de Variola intensamente...

C - E, ¢, exato. Entdo, Buzato era super entusiasmado, ele morava num hospital 14, de doencas
infecciosas, e as cinco da manha ele vinha pra tomar chimarrdo la e me acordava e tal. E,
inclusive, agora foi interessante, porque 30 anos depois, 0 secretario atual me convidou pra ir
4, numa cerimbnia que comemoravam os 30 anos de variola. Ai, fiz... fizeram uma
homenagem la pra mim, pro Paulo Pimentel que era governador, e estava a mulher do Buzato,
que € vilva, estava também na ceriménia que foi muito bonita, com todos os prefeitos do
Estado, e tal. Bom, entdo, o trabalho seguiu... ai depois uma série de problemas politicos
ocorreram, (ruido) e um cara que chamava Rocha Lagoa??... ficou... Ministro da Salde, e tinha
havido alguns problemas entre o Centro, esse de Epidemiologia e o0 Rocha Lagoa, por causa da
vacina de gripe, que era uma vacina horrorosa que ele € que fazia...

J - Mas qual era a... Vocé podia ser mais... O que vocé sabe sobre esse episodio?
C — Ahn?
J — Exatamente qual foi o ...

C - Néo, a vacina que ele produzia era como se fosse um caldo de ovo, entende? N&o tinha
muita eficacia! Entdo, ele, ele achou que, que o grupo, esse do Centro, € que tinha sido contra
a vacina dele, ou algo assim, t& entendendo? Entdo, quando ele ficou Ministro, o primeiro cara
que ele botou para rua foi o diretor do Centro e nos! (risos). E naquela época... botar alguém
pra rua era sO dizer que era comunista e ndo sei 0 que, e no outro dia, estava sem emprego,
entende? Entdo, ai acabou o Centro... (risos) Com uma penada o Centro acabou. (tosse) Ai,
entdo, eu vim trabalhar aqui na Escola [Nacional] de Saude Publica e... ai comecei a trabalhar
na Escola, ... no Departamento de Epidemiologia da Escola [Nacional] de Saude Publica.

2L Arnaldo Buzato Arnaldo Busato (1934-1980). Nascido em Jau (SP), médico pela Faculdade de Medicina da
Universidade do Parana (1957). Em Clevelandia (SP) exerceu entre outras atividades a de médico-chefe da
Universidade Sanitaria. No inicio de 1960, foi indicado sucessor politico de seu sogro, Candido Machado de
Oliveira, lider do Partido Democrata Cristdo (PDC) na regido. Em 1962, elegeu-se deputado estadual no Parana.
Com a extingdo dos partidos politicos pelo Ato Institucional n® 2 e a implantagdo do bipartidarismo, filiou-se a
Alianga Renovadora Nacional (Arena). Em 1965, foi reeleito deputado estadual pela Arena. Em 1968, licenciou-
se para exercer as funcdes de secretario de Saide Publica do Parand. Em 1970, foi o deputado federal paranaense
mais votado, reelegendo-se em 1974 e 1978, mas ja estava com sérios problemas de saide. Com a extingdo do
bipartidarismo, em 1979, filiou-se ao Partido Democréatico Social (PDS), vindo a falecer em 1980.

22 Francisco de Paula da Rocha Lagoa foi presidente da Fiocruz (1964 a 1969) e Ministro da Salde (outubro/1969
a junho/1972) durante o Governo Médici.
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Cr — Doutor Ciro, s6 uma interrupgdo pra vocé comecar a falar da polio, que tem a ver com o
Centro... Nessa época 0 centro ndo criou alguma coisa... €... algum sistema de vigilancia pra
polio?

C - N&o, n&o. Isso vem mais tarde! E que ele pediu para eu falar um pouco... eu estou falando
um pouco... (vozes sobrepostas)

D - Ele esta em [19]68 ainda, [19]69...

Cr — Nao, é que eu li em algum lugar que em 1971 comeca o plano da pdlio... eu acho que foi
0 [Jodo Baptista] Risi?® [Junior]...

D - [19]73...

C — Nao, nédo. Eu vou chegar la. Eu estou em 1969, agora. Ela pediu para eu falar de onde ¢
que eu venho, como é que eu entrei na Saude Publica, estou mais ou menos dando um resumo
da minha vida profissional...

J - S6 um detalhe, quando vocé passou pelo Parana vocé lembra de ter havido uma epidemia
de febre amarela silvestre, neste periodo, por l1a4?

C - Nao, no ano que eu estava 4, ndo... 60 e...
J - Qito, nove?

C - Néo. ... Bom, ai na Escola de Saude Publica a gente estava trabalhando ai, se... e volto um
pouco ao Parana, durante a minha estadia no Parana, o diretor mundial da variola, que era um
cara que [se] chamava Donald Henderson?* que estava em Genebra, na OMS, visitou o Brasil
e foi visitar essa experiéncia do Parana, que a gente estava trabalhando com vigilancia e
blogueio, que era uma estratégia diferente de erradicar a variola em vez da vacinagdo em
massa. (tosse) E ai ele foi 1a e viu a experiéncia e gostou muito.

D - L4, la ndo fazia campanha?

C — Naéo.

23 0 Doutor Jodo Baptista Risi Junior médico epidemiologista, trabalhou na campanha da variola e foi
fundamental sua participacdo na campanha da p6lio. E um dos depoentes do projeto Memdria da Poliomielite:
acervo de depoimentos orais.

24 Donald A. Henderson, nascido em 1928, foi Diretor Mundial para a Erradicagio da Variola e presidente do
GTA (Grupo Técnico Assessor). Diretor fundador do Centro para Estudos Civis de Biodefesa na Escola de Saude
Publica da Johns Hopkins e conselheiro sénior do Governo Federal e do Departamento da Salde e Servicos
Humanos no campo da biodefesa.
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D — Néo fazia vacinagdo em massa? A vacina de rotina...

C — Na&o, quer dizer, é uma historia interessante essa da variola, se eu posso fazer uma
digressdo. A estratégia era a vacinagdo em massa, € a ideia surgiu de que como a variola é
perfeitamente reconhecivel por qualquer pessoa e vocé sabe de quem que...

D — De quem pegou...

C — de... de quem pegou. Entdo, a ideia é de que se vocé consegue reconstituir essa cadeia de
transmissdo e vacina os contatos, vocé interrompe a transmissdo. A campanha da variola era
contra... essa estratégia, porque eles alegavam, de uma maneira estipida, que se vocé fizesse
esses bloqueios quando a campanha chegasse, ai a estatistica ndo ia dar... ndo ia fechar,
entende? Por que ai ja ia ter muita gente vacinada. Entdo, um negocio totalmente horroroso...
(risos). (vozes sobrepostas)

D — N&o ia conseguir cobertura...

C — Entdo, nessa epoca a variola estava sem dinheiro. Entdo, ndo podia vacinar todos os
Estados a0 mesmo tempo. Entdo, nés escolhemos o pessoal do Centro, que éramos nds®, o
Valejo [Freire} e o Nelson [de Morais}. Escolhemos trés estados que a campanha ndo estava
trabalhando... entende? Que era Parana, Minas e Bahia, para fazer essa experiéncia. Entdo...

J - Quer dizer, essa experiéncia ela foi, ela foi desenvolvida pela dificuldade de efetuar a
vacinagao?

C - Nao, ndo, ndo, nao! Néo foi pela dificuldade, foi pela observacdo de que as populacdes
altamente vacinadas ainda tinham variola, porque o pessoal mentia que tinha vacinado,
entende? Entdo... entdo nédo funcionava! E se vocé fizesse isso, vocé realmente interromperia a
transmissdo e com menos recursos. Por exemplo, no Parana eu trabalhei sete meses ou oito
meses, investiguei... 30 surtos de variola, mais ou menos 1000 e tantos casos, e s6 vacinei 30
mil pessoas e ... a doenca foi interrompida. Depois a campanha chegou no Parand, eu estava ja
no finalzinho 14, e eles foram vacinar toda a populagdo do Parand e buscar casos e ndo
encontraram nenhum caso, ou seja, quando a campanha foi feita no Parand ndo era mais
necessario fazer a campanha, porque ja tinha sido interrompida. Isso ficou como estratégia
mundial. Se vocé ler o livro sobre a variola, tem um capitulo sobre o desenvolvimento dessa
estrategia que fala da, da experiéncia da estratégia do Parand, que foi fundamental para o
desenvolvimento da estratégia mundial. (ruido externo) Entdo, (tosse) entdo ai se trabalhou
nisso... e ... esse Diretor da Variola visitou o Parand, gostou muito da experiéncia la, e ai
guando eu tava ja aqui na Escola, ele me escreveu uma carta € me convidou para ir trabalhar
no Programa Mundial na variola... na Etidpia. E a Etiopia entéo, foi o primeiro pais do mundo
em que a estratégia comecou no primeiro dia j& s6 de vigilancia e bloqueio, ou seja, na Etidpia

% O entrevistado se refere a ele proprio, a Eduardo Costa e Nilton Arnt.
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foi o primeiro pais que nunca houve campanha de massa. Inclusive, (risos) era o Haile Selassie
que era o... chefe, o Imperador da Etiopia, e... e tinha um grego que era o Diretor de
Epidemiologia do pais, e tinha um hospital de infectologia, e quando a gente comecgou a
notificar casos, entende? E notificava, por exemplo... no primeiro ano a gente encontrou mais
de 25 mil casos e a vacinagéo era assim 1.000, 1.000 vacinagdes, entende, ou 500 vacinagoes.
Ai o cara foi no Imperador e disse: "Pd, esse cara... ndo tinha variola na Etiopia, agora eles
veem para ca e comecam a dizer que tem variola e ndo vacinam ninguem? Vamos colocar
esses caras para rua!!" Queria acabar com o Programa. (risos) Fazia uma briga incrivel.
Chegar até o Imperador para conseguir explicar o que era... No final, 3 anos depois, o hospital
de infectologia fechou, o cara foi posto para a rua da Etiopia, entende? (risos) Papanoplus, ndo
me lembro como era 0 nome do cara, Papayanus!?. E nos transformamos o hospital ... na
nossa sede, na sede da Campanha da Variola, e ai ficou... (risos) eventualmente, se
transformou num Centro de Epidemiologia da Etidpia, um negdcio incrivel!! Bom, ai eu sai
do pais... agora vamos entrar na polio... (risos)

D — Nao, espera aii!!! Mas o0 que... que é ir para a Etiopia? Vocé ndo tinha saido do Brasil,
ainda?

C - Nao, ndo tinha ndo, mas com toda essa questdo, entende? Da situacao politica do Brasil, a
gente ja tinha perdido o emprego, e...

E - Isso foi em [19]74, nédo é?

C - Néo, ndo, isso foi em [19]69...
E - A Etidpia?

C-69,70,é.

L — A Etidpia?

C — E. Eu sai daqui em 70, 1970... ou seja, o Brasil ainda tinha variola quando eu sai daqui. O
ultimo caso aqui foi em 71, aqui no Rio. Perto ai, inclusive, a poucos quilémetros da sede da
campanha. (tosse) Ai eu sai daqui em 70 e fui para a Etidpia. Digamos, nagquela época, a gente
é jovem, ou seja, tem...

D - Espirito de aventura.

C - E, ja tinha ido para... Altamira, na Amazonia, ou seja, Etidpia, sei 14, o que é a Etiopia?
(risos) Mas eu queria era fazer esse trabalho, que achava interessante. E foi uma experiéncia
muito bonita, porque a Etidpia era um pais realmente fascinante, esse € o termo. Era um pais
totalmente feudal, ou seja, era como se estivesse no século XIlI... e... sem estradas, era um pais,
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um dos maiores... 0 segundo pais em area da Africa e uma populacio que naquela época tinha
ja 25 milhdes de pessoas, e tinha 5000 km de estradas, ou seja..., 0 pessoal sempre diz agora,
quando vou a algum lugar "Mas vamos caminhar?" ou "Vamos subir a escada?". Eu digo
"Olha, eu caminhei por toda a minha vida na Etiopia, eu caminhei la quatro anos, (risos)
subindo montanha. Entdo eu j& caminhei tudo que eu tinha que caminhar." (risos) Esta
entendendo. E cada vez que eu voltava para Adis Abeba, depois de 20 dias caminhando, eu
digo, "P0, vou escrever para o [Donald A.] Henderson em Genebra e renunciar ao meu cargo”,
(risos) Ai vocé toma um banho, vai num bom restaurante, come uma comidinha: "Ndo, vou
continuar”. (risos) (suspiro) Néo, foi uma experiéncia bonita porque... além da erradicacéo da
variola, a gente deixou uma série de outras... coisas, como foi comecar a organizar a
epidemiologia do pais. (vozes sobrepostas) A gente participou da... ... toda a revolugéo, ou
seja, a queda do imperador... Foi muito bo... por exemplo, na época da revolucdo eles
fecharam todas as escolas, para os estudantes irem para o campo, entende? Para doutrinar as
populacdes. SO que ndo tinha muita programacdo, esta entendendo? Ai a gente usou... deu
apoio para os estudantes e usava... "Vamos fazer o seguinte, a gente da apoio de... comida,
logistica, e tal...” e a gurizada além do processo politico, tem que conversar também e ver se
tem variola quando eles véo nas casas, esta entendendo? Entdo conseguimos. Eram 60 mil
estudantes, entende? Consegui... ndo! Mais de 60 mil. Conseguimos, assim, 60 mil... entende?
Vigilantes epidemioldgicos, esta entendendo? E ai j& foi numa época em que a gente tinha...
depois de quatro anos, nos conseguimos helicopteros pra trabalhar no programa. E ai, entéo, a
gente transportava a gurizada, comida, logistica, ou seja, deu um apoio bonito. E... Todo 0
trabalho internacional parou na Etidpia durante essa, essa, esse periodo e 0s Unicos que
seguiram trabalhando fomos nds, o pessoal da variola. Inclusive em alguns momentos o... 0
governo, por exemplo, interrompeu voos. Ninguém podia voar no pais, esta entendendo?
Nada! Estavam com medo que o pessoal fugisse com dinheiro ou alguma coisa desse tipo e 0s
Unicos que conseguiam voando... conseguiam trabalhar... a gente tinha dois ou trés avionetas
e... um DC-3 para carregar comida... anh... como é que se diz? E gasolina para os helicdpteros.
A gente conseguiu continuar voando com a condicdo de que houvesse alguém do governo, dos
militares, entende? Junto com a gente. Ai, a gente fez um acordo que podiam mandar, mas
sem nenhuma... arma, sem, sem armas, desarmados e que falassem a lingua local de onde a
gente estava trabalhando, ou seja, ai, entdo, a gente ndo, ndo carregaria o intérprete.

D — Para todo mundo entender...
C — Nao. Os helicopteros sé tinham lugar para quatro pessoas...
D — Ah, sim! Ai, ndo precisaria de mais uma pessoa...

C — Entéo, em vez de carregar o interprete, o soldado, esse, teria que falar a lingua do local,
entende? Ou seja, para nos era totalmente... (palmas)

N — E sdo varias linguas, né?

C - Ahn?
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N — L4 sdo varios idiomas...
C — Vérios, varios, cada lugar tem um.

J - E a vacina foi bem aceita?

C - Néo, a da Etiopia, a... zona do altiplano, a zona alta, € um negocio terrivel! Ninguém
aceitava a vacinacao.

J - O processo de variolizacdo ainda é muito... difundido 14?

C — Ah, bastante, mais no sul, no sul. Na zona alta, onde t& a tribo principal que sdo 0s
Amaras, ndo, ndo, ... ¢ muito raro a variolizacdo. Mas resisténcia a vacina sim! As vezes, 0
pessoal ficava trabalhando um més e vacinava trés ou quatro pessoas. Vocé chegava nas casas,
botavam os cachorros, atiravam pedras, ou seja...

J — Era mais por ser representante do governo central do que...
C — N&o, ndo, ndo. Mais pela... resisténcia ...
D - A propria vacina.

C — ...a propria medicina ocidental. Em algumas areas nos tivemos um helicoptero destruido
por uma granada... de mdo, granada ainda do tempo da invasdo da Italia (risos). E o... nds
estdvamos em um, em um acampamento e o0 que a gente fazia com os helicdpteros ai era...
distribuia todos os vacinadores, entende? de manhd@ e buscava de noite, de tardezinha,
entende? De vez em quando, a gente perdia um, entende? E ficava voando "Onde é que esta o
cara?", esta entendendo? (risos) Ai, nesse dia o helicoptero foi na Gltima viagem e néo voltou!
Ai, de madrugada... chegou o piloto e mais os trés que estavam no helicoptero,
assustadissimos porque tinham... explodido o helicoptero. Quando o cara estava levantando
voo... ... atiraram, porque sempre atiravam pedra, a gurizada atirava pedra e tudo mais, e 0
piloto pensou que era uma pedra, e explodiu o helicdptero, tava mais ou menos nessa altura.
Ai, todo mundo se atirou do helicoptero, dai sairam correndo disparado e o helicdptero
explodiu. Ai depois a gente ficou sabendo da histéria... que o cara, esse que explodiu o
helicoptero, era um padre... codpitico?®, e o cara parece que um més ou varias semanas antes
de fazer isso, ele foi se purificar 14, entende? Se isolou da familia e tal, porque... 0 rumor era
que nos éramos eh, ... mugulmanos, e que a vacina era para transformar os caras de cooptico
para mugulmanos. Entdo todo esse tipo de historia a gente tinha. E entdo havia uma resisténcia
tremenda! Que no final, entende? Do trabalho com a comunidade...

% Os codpiticos sdo um grupo cristdo que se considera o povo nativo do Egito; no seu idioma copta, o termo
significa, literalmente, “povo do Egito”. Sdo minoria em um pais de maioria mugulmana.
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J - Resisténcia s6 a vacina ou também a esse sistema de deteccdo? E funcionava apesar dessa
hostilidade? VVocé conseguia rastrear 0s casos?

C - Ah, se conseguia porque vocé... vocé fazia busca... em mercados, por exemplo. Em
fotografias dos doentes, entende?...

J - Mas uma vez que vocé encontrava o doente, vocé conseguia estabelecer o dialogo...

C - Néo, as vezes era extremamente dificil, a frente da cadeia de transmisséo as
vezes era muito dificil porque simplesmente a pessoa nado falava, era um
trabalho muito dificil que durou 6 anos. A erradicacdo na Etiopia, era um
problema de logistica extremamente dificil e o outro era esse problema do
altiplano.

E' - Vocé acha que a mudanca politica contribuiu?
C - A mudanca politica ajudou muito.

Fital-Lado B

C - ...com a gurizada, (ruido externo) com os estudantes ali dos terrenos, estd entendendo?
Que eram estudantes dessas zonas, entende? Ajudava muito... ai, vocé, com um trabalho de
paciéncia, um pessoal local que a gente empregava, porque praticamente, vamos dizer...
estrangeiros 14, nds éramos, até... até um ano antes da erradicacdo, era s6 eu e um outro, um
austriaco, todo mundo era da Etidpia, e o pessoal que trabalhava era das zonas, entende? E
com a revolucdo facilitou muito porque ai comecou mais participacdo da comunidade,
entende? O pessoal comecgou a se organizar nos povoados e tal. Entdo... facilitou muito. E a
logistica também ai, melhorou, porque ai tinha helicopteros, tinha... avides, entende? Para
transportar comida para o pessoal no campo, e ai foi relativamente fécil. ... Bom, ai
terminamos a Etidpia...

L — Vocé ficou na Etidpia de. 70 a 74?
C — 76. Fiquei seis anos na Etidpia.

J — Desistiu? Desistiu?

L — Do que? Néo. Esta ligado...

C — Eu fiquei seis anos na Etiopia.
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L — Seis anos. Até 76, ta?

C — Ah... em 1976... (tosse) nds pensavamos que tinhamos detectado o ultimo caso do mundo,
no deserto... Deserto de Ogaden na fronteira, toda essa parte da Somaélia, Etiopia. E...
inclusive, (risos) o mais incrivel! Isso € uma zona de némades, totalmente deserta, (ruido
externo) um deserto incrivel, muito grande, inclusive, um terco quase da Etiopia e da Somalia
ali é um deserto... E... e... esse, essa, esse (incompreensivel) de casas de ndmades tinham, eu
acho que talvez umas dez, entende? Ou seja, pouca gente ali. Tinha mais gente de fora, do que
dali da vila, porque veio todo mundo, de Adis Abeba, de Genebra, da National Geographic,
todo mundo queria tirar foto do Gltimo caso do mundo. (risos) Criancinha chorava o tempo
todo, ndo é? E incrivel! E... ai fizemos uma festa 14 no acampamento do deserto, ndo sei 0 que
mais... ai na hora que a gente estava... estava tomando vinho, um vinho horroroso, nao é?
Aguela coisa toda, e... 0 radio chamou: "Caso de variola... em tal lugar!", esta entendendo?
(risos). (ruido) Ai todo mundo...

D — Néo era...

C — (ruido) Ai no outro dia, pegamos o helicoptero e fomos 14, eu e o chefe mundial, esse
Henderson, fomos 1 (sh...) ... perto de um lugar chamado Harar e fomos ver e era varicela.
“Ah! Tudo bem!” (risos)

N — Ai aquele ficou valendo como ultimo mesmo...

C — E ai... entdo esse era o Ultimo caso de variola no mundo, se bem que a gente desconfiava
da Somalia, entende? E a gente tinha... nessa época ja havia guerras com Somalia e tal, o
[Claudio do] Amaral?’ inclusive foi... foi sequestrado nessa época la... E ai realmente, depois...
em janeiro, se detectaram os casos na Somalia. O pessoal inclusive da OMS mentia que ndo
tinha variola na Somélia, o cara foi inclusive sumariamente demitido, era um cara do
Paquistdo. E ai foram... ai, o ultimo, os ultimos casos foram na Somalia. E ai conseguiram
controlar imediatamente, em 30 dias eles fizeram air lift da Europa de 30 veiculos, material de
acampamento, 60 epidemidlogos, ou seja, foi uma operacdo de guerra, e ai em seis meses eles
acabaram com a variola. O Ultimo caso foi esse cozinheiro do hospital... inclusive ai participou
um brasileiro, Nilton Arnt que trabalha conosco agora ... no Uruguai. Bom ai terminou a
variola?® e... e a OMS estava organizando, entdo,

D - E ai, o ultimo caso efetivamente foi em que ano?

C - Foi 0 da Somalia, em... 77, agosto de 77. Como a gente pensava que este era o Ultimo caso
no mundo, que foi em agosto de, ndo! Foi em outubro de 1977, em agosto de 1976 foi o da
Etiopia. Ai entdo eu fui transferido para Genebra para comegar a organizar o programa, esse

2 Dr. Claudio do Amaral Jinior, médico epidemiologista, trabalhou na campanha da variola e na campanha da
polio. E um dos depoentes deste projeto.
28 0 Gltimo caso de variola no mundo foi em outubro de 1977, na Somalia.
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mundial, do PAI, Programa Ampliado de ImunizacGes. E... e ai quando eu cheguei em
Genebra, foi quando a gente recebeu a noticia dos casos na Somalia, ou seja, que ai ndo era o
ultimo caso do mundo, entende? Mas ai eu ja tinha saido da Etidpia e tal, e ai me convidaram,
estava 0 diretor da OPAS em Genebra e ai me convidou: "Vocé é do Brasil, porque vai
trabalhar em Genebra? Vem trabalhar na OPAS! Vai 14 ajudar a organizar na OPAS e tal..."

L - Quem era o diretor da OPAS nesse periodo?

C - Héctor Acufia?®, mexicano. E... ai eu pensei... eu disse... “Puxa! Eu era jovem, trabalhar
em Genebra num lugar tdo distante do terreno. Na OPAS seria mais perto.” Ai eu disse: "Vou
para |4 por trés meses para arrumar... ajudar a organizar o programa. E ai a gente vé o que €

que passa ai"'. Eu fiquei trés meses organizando todos os detalhes...

D — O PAI estava como proposta ainda, ou ele ja existia...?

C - Existia em papel, porque em 74... em 74, houve uma resolucdo da OMS... e... em verdade,
em 1970 houve uma conferéncia sobre controle de doencas bacterianas, virais e riquétsias por
vacinas em Washington, e nesta reunido, que originou uma publicacdo cientifica muito
importante da OPAS, teve uma sessdo sobre organizacdo de programas de vacinacao. E essas
ai foram as bases do PAI, nessa, nessa conferéncia. E ai em 74 a OMS passou a resolucdo, mas
como a variola ainda ndo estava terminada, ndo houve nada entre 74 e 77. Entdo, em 77
realmente que houve uma outra resolucdo, que ai, ja com as bases estratégicas, taticas do
programa, de como seria organizado, entende? A resolucdo de 74 simplesmente diz que devia
usar as vacinas, um negocio meio vago. A de 77 ja tinha como deveria ser organizado o
programa, populacdo, metas do programa, como Se organizaria, 0s aspectos de capacitacao, de
vigilancia epidemiologica, de producdo de vacinas, ou seja, um programa ja bem estruturado.
Nos estruturamos entre... fevereiro e... junho.. de 77.

Cr— A escolha das doencas, ela se deu...?

C — Se deu porque eram as vacinas que existiam, ou seja, naquela época, tinha vacina contra a
difteria, tétano, tuberculose, polio, sarampo... entdo essas eram as doencas... digamos
doencas... ndo excluindo outras para as quais existiam vacina, como febre amarela... mas essas
eram as doencas basicas, ou seja, que ocorrem em todos 0s paises, e... e ndo se estava
utilizando essas vacinas. Nas Ameéricas, a cobertura de DTP, polio, era mais ou menos de
20%, no mundo todo era menos de 5%. Sarampo praticamente ndo se usava... has Américas,
em 1977, ou seja, praticamente ndo se estava usando vacina. Agora isso foi em 77. No Brasil
comegou muito antes...

2 Dr. Héctor Acufa R. Monteverde (1921-1989), foi Diretor da Organizacdo Pan-Americana da Satide no
periodo de 1975-1983.

21



Ministério da Satide
FIOCRUZ Casa de .
Fundagéio Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

D - Quando se criou o PAI efetivamente em 77, todas as doengas eram tratadas, quer dizer,
eram olhadas de maneira igual ou tinha alguma que tinha mais destaque, assim, tinha uma
maior preocupacgdo com ela, j& desde a sua criagao?

C - Nao, néo, eram todas iguais. Inclusive, por exemplo, a pélio se pensava que na Africa nio
tinha polio...

D - Uh?

C — Entende? Que era uma doenga rara na Africa, entende? E ai depois, quando se organizou o
PAI a nivel mundial ¢ que, “Bom, entdo vamos fazer... ah... como ¢ que se diz, enquetes?

D — Inquéritos?

C — Inquéritos de... (ruido) de sequela na Africa, entende? Ai fomos comecar a fazer
inquéritos e era um negocio mais comum que tinha, estd entendendo? Era a pdlio, e entdo
ficou visto que era um problema importante na Africa. Entdo praticamente ndo era dando
prioridade a uma doenga ou outra, era dar prioridade a que se usassem as vacinas existentes, e
comecou fundamentalmente... e houve muita, ai houve uma diferenca grande entre o
approach, ainda que a estratégia fosse a mesma, mas a implementacdo foi muito diferente a
nivel global e a nivel das Américas. Porque a nivel global... ah... eles ndo deram prioridade a
vigilancia epidemioldgica, entende?, a prioridade maior era a nimeros de vacinas aplicadas, e
nos na OPAS demos mais prioridade a vigilancia, por isso que o programa nas Américas, além
de ter uma menor infraestrutura, por isso que o programa ficou muito melhor que nas outras
partes do mundo...

D — Se desenvolveu mais!
C — ... porque nds enfocamos a vigilancia inicialmente, desde o inicio.

N — S6 uma curiosidade, em relagio a vacinagdo anti-p6lio na, na Africa, essa, essa tese que,
ja foi contestada inclusive, de que da vacinacdo poderia ser vista a origem da, da epidemia de
AIDS? Isso hoje...

C — Ndo. Isso ja esta totalmente neutralizado, esta superado, eu acho. Mas no Brasil, como eu
disse, comecou bem antes porque o [Jodo Baptista] Risi ... foi parte também desse processo da
variola. O Risi... estava com... projeto esse de vigilancia e bloqueio aqui no estado do Rio de
Janeiro, era o Risi e 0 Claudio [do] Amaral, os dois trabalhavam aqui no Rio. E... e 0 Risi
estava trabalhando no SESP, nessa época, e ai variola acabou, eu ja estava fora do Brasil, e ai
variola acabou e o Risi ... foi fazer um curso ... que eles chamam de EIS officer no CDC em
Atlanta, deve ter sido em 1972, algo assim...
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J—EIS?

C - Eh... Epidemic Intelligence Service. E o Risi foi, e 14 ele comecou a se interessar muito
por poliomielite, entdo eu acho que... se dedicou muito a investigacdo de surtos, investigou
surtos na Republica Dominicana, e em outros paises, entende? Entdo quando ele voltou para o
Brasil, ele prop6s o estabelecimento da vigilancia da polio no Brasil baseado, usando os
mesmos centros de notificagcdes da variola, que tinham naquela época, nédo sei, quatro mil, que
seja. E af o Risi comegou a organizar isso, entre 73 e 74 ou algo assim®°. E organizou muito
bem realmente. O diretor de Epidemiologia do SESP era um cara chamado Fernando Gomes,
esta aposentado, inclusive. E fizeram um trabalho magnifico nesse sentido. E ai, em 74, eu ndo
me lembro o0 nome do ministro, era um paulista muito simpatico...

J - Em 74 era o Paulo de Almeida Machado.

C - Paulo de Almeida Machado®. Ai decidiram estabelecer entdo o Programa Nacional de
Vacinagdes no Brasil, que era o PNI®?, entende? Entédo o PNI foi formado com muita base,
tanto no programa da variola, quanto nesse programa de vigilancia de pdlio, que o Risi tinha
organizado. Entdo, o Risi ficou de assessor do, do Ministério da Saude para organizacdo da
vigilancia e do PNI. E ai tiveram muitas dificuldades em algum momento, porque eu me
recordo que uma vez eu vim ao Brasil, ndo sei se era 70 e... um pouco mais tarde, ndo me
lembro quando... havia muita briga entre o Ministério da Salde e o SESP, estd entendendo?
Sempre houve uma... O Ministério da Salde considerava o SESP privilegiado, sempre tinha
uma intengdo de acabar com 0 SESP: “Tem que acabar com o SESP!” “Acabar com o SESP!”,
entende? Entdo, eu as vezes quando vinha ao Brasil de férias ia & no Ministério, ia no SESP:
"Porque ndo fazem, entende? N&o transformam o SESP nesse centro de epidemiologia que a
gente tinha buscado fazer antes, esta entendendo? De assessorar 0s estados e tudo mais", mas
ndo conseguimos. No final, acabaram mesmo com o SESP. E... mas eventualmente, ou seja... a
vigilancia de po6lio comecou realmente em 1972, 1973 com o... com 0 Risi.

D - E de 73, se ndo me engano, o controle da pélio.

30 Refere-se ao Plano Nacional de Controle da Poliomielite, iniciado em 1971 e que vigorou em 1972 e 1973.

31 Paulo de Almeida Machado - Ministro da Salde de 1974 a 1979. Nasceu em Uberaba (MG), em 1916. Médico
pela Faculdade Nacional de Medicina da Universidade do Brasil (1938). Como Ministro da Salde, sua primeira
medida foi criar a Secretaria Especial de Salde para as Areas Metropolitanas, entre outras a¢es. Elaborou o
Programa Nacional de Alimentagdo e Nutri¢do e a lei que instituiu a vigilancia epidemioldgica.

32 Programa Nacional de ImunizagGes (PNI) foi formulado em 1973, por determinagdo do Ministério da Salde,
com o0 objetivo de coordenar as agdes de imunizagdes que se caracterizavam, até entdo, pela descontinuidade,
pelo carater episodico e pela reduzida area de cobertura. A proposta basica para o Programa, constante de
documento elaborado por técnicos do Departamento Nacional de Profilaxia e Controle de Doencas (Ministério da
Saude) e da Central de Medicamentos (CEME), foi aprovada em reunido realizada em Brasilia, em 18/09/1973,
presidida pelo proprio Ministro da Salde da época, Mario Machado Lemos, contando com a participagdo de
sanitaristas, infectologistas e representantes de diversas instituigdes. Em 1975, foi institucionalizado o PNI,
resultante do somatério de fatores, de &mbito nacional e internacional, que convergiam para estimular, expandir e
integrar as acdes de imunizacgdes realizadas no pais.
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C - E por ai.

J - Oh Ciro, s6 uma perguntinha... A campanha, a campanha que se fez em 1975 de vacinagédo
contra a meningite, ela teve alguma importancia nesse processo? 80 milhdes de pessoas
vacinadas?

C — Eu, eu néo estava no Brasil, ou seja, eu ndo presenciei isso [a meningite]. Eu sei que foi
uma campanha muito grande. (tosse) Agora, eu tenho a impressdo, olhando...
retrospectivamente, que ela... foi importante no sentido de demonstrar que se vocé se organiza
bem, organiza a comunidade, se 0 governo tem interesse, vocé pode ter essas grandes
mobilizagcBes como foi a mobilizacdo da meningite. Eu acho que isso é que deu confianca que
nos anos 80, eles pudessem fazer a mobilizacdo para a polio, essas campanhas nacionais...

N - Como um caso exemplar, ndo é?

C - Como os Dias Nacionais de Vacinagdo. Ai, nessa época alguns estados do Brasil, por
exemplo, o Rio Grande do Sul, eu me lembro muito bem que o diretor 14 de Epidemiologia,
Clovis Tigre, que depois a gente contratou na OPAS, decidiu fazer campanhas (ruido) contra a
erradicacdo da polio no Rio Grande. Interromperam a transmissdo 14 no Rio Grande, em 74,
por ai, 73. Mas ai sempre tinha importacdo de outros estados, entende? Alguns estados faziam
nao faziam, ou seja, muito descoordenado! Ai o Waldir Arcoverde ficou Ministro de Saude®.
O Arcoverde trouxe esse pessoal todo do Rio Grande que tinha feito as campanhas de pdlio,
entende? Ele disse: “Vamos fazer uma Campanha Nacional!” Ai o Arcoverde trouxe o Risi
para 0 Ministério, como Secretario Nacional de AcGes Basicas, que era a secretaria que 0
Nelson Moraes tinha organizado, e a prioridade nimero um da secretaria era erradicar a polio.
Coincidiu que o [Albert] Sabin®* estava ai também, estava. entende? forcando, acabaram
brigando, entende?

J — Como foi essa briga com o Sabin? VVocés ja exploraram isso na entrevista?

33 Waldyr Mendes Arcoverde - Foi Ministro da Salde de 30/10/79 a 14/03/85. Nasceu em Amarante, Piaui
(1932). Médico pela Universidade Federal do Parana (1959), tornando-se médico sanitarista no Rio Grande do
Sul (1962). Ao tomar posse como Ministro da Salde disse que pretendia interiorizar as agdes basicas nas regiées
mais pobres, sobretudo nas periferias das grandes cidades e na zona rural. Seu projeto mais ambicioso era ampliar
as redes de saneamento basico e desenvolver um programa de vacina¢do. Em abril de 1981, destacou a baixa
renda como uma das principais causas para o problema da satide. Ao deixar o Ministério da Saide em marco de
1985, voltou para o Rio Grande do Sul.

34 Albert Bruce Sabin nasceu na cidade de Bialystok, Rissia (atual Poldnia), em 1906. Mudou-se com a familia
para os EUA, formando-se em medicina, pela Universidade de Nova lorque (1931). Sabin foi médico interno do
Hospital Bellevue, estudou no Instituto Lister de Medicina Preventiva de Londres, foi associado do Instituto
Rockfeller e professor da Universidade de Cincinnati. Desde o inicio demonstrou interesse em pesquisas sobre
doengas infecciosas, em especial, sobre a poliomielite. Criou a vacina oral contra a pélio, com o0 virus vivo
atenuado, 0 que a torna mais eficaz no campo da prevenc¢do. Sabin renunciou os direitos de patente para facilitar a
utilizacdo da vacina Sabin em todas as partes do mundo. Nas décadas de 70 e 80, se empenhou na investigacao da
relagdo entre virus e cancer. Faleceu em Washington em 1993.
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D — N&o. Pergunta. Pode perguntar. (risos)

C — Néo. O Sabin ah... digamos... foi uma burrice, depois ele me disse: "Ciro o Gnico erro que
eu fiz na minha vida foi isso", estd entendendo?. Ele se confessou (risos) porque depois a
gente ficou muito amigo, entende? E a briga ndo tinha sido comigo de todo jeito.

J — Isso quem confessou foi 0 Sabin?

C — O Sabin, é. Um dia, em confidéncia, ele me disse: "Ciro, serd que vocé... ndo pode
arrumar uma reunido minha com o Doutor Risi? Porque eu fiz um grande erro.” (risos) Ai eu
falei com o Risi e ele disse: "De jeito nenhum! N&o quero ver esse cara na minha vida nunca
mais!" (risos)

D — Nem pintado! (risos)

C — Mas voltando atras, entende? Entdo o Sabin sempre vinha aqui, era casado com uma
brasileira e tal, e... e ai 0 Risi achou ba! Fantastico! O Ministério ja tinha decidido fazer a
campanha, estd entendendo? Com o Sabin como garoto propaganda seria um negdcio
sensacional! O Sabin é como um Deus aqui no Brasil. Entdo deram uma sala para o Sabin, do
lado da sala do Risi, entende? Como assessor e tal. E ai o Sabin se meteu a fazer estatisticas,
estd entendendo? E foi nos arquivos ndo sei da onde, e... e denunciou que tinha ndo sei
quantos mil casos no Brasil, e que o Risi estava mentindo, e que a vigilancia da polio que o
Risi fazia era horrivel, entende? Que ele era um mentiroso, assim, nesses termos. Vocé olha os
jornais daquela época. Quando, entende? ndo tinha mais nada que ver entdo... O Ministério ja
tinha decidido fazer a campanha, ndo tinha que dizer que tinha mil casos, se tivesse um caso 0
Ministério ia fazer a campanha. Entdo foi uma briga totalmente inGtil pra ele, t& entendendo?
E ele estava usando dados, esses dados estatisticos, entende? Que ndo tinham nada que ver
com a Epidemiologia, dados que um cara preenche aqueles formularios, ta entendendo?

D - Parece que ele estava usando dados do IBGE, e na verdade o Ministério estava...

C - Uns trocos assim, estd entendendo? Que o cara preenche os dados e ndo tem nenhum
valor, estd entendendo? Eu me lembro uma vez na Etidpia, entende? NOs recebemos uma
notificacdo de casos de..., de peste, entende? Ai todo mundo olhou: “P6! Mas ndo existia peste
na Etiopia, esta entendendo?”” Ai fomos olhar e era um cara... um médico bulgaro, entende? La
no sul da Etidpia. Fomos 14 investigar, ele disse: “E, trés casos de peste.” Ele escreveu.
[Perguntamos:] "Onde € que estdo os casos de peste?" Ele disse: "N&o tem casos de peste."
"Mas como? Vocé notificou.” "N&o tem... me ddo esses formularios, eu preencho ai, esta
entendendo?..." Quer dizer o cara preencheu... o cara foi expulso no outro dia e voltou para a
Bulgaria, esta entendendo? (risos)

J — (gargalhadas) S6 tinha vigarista, 14!
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C — Entdo, os dados, os dados que o Sabin usou, eram esse tipo de dados, esta entendendo? E
fez uns calculos... Ai o Arcoverde me chamou e disse: "Ciro, estamos aqui no maior
problema!”, t4 entendendo? Eu disse: “Perai!”

J - Mas a questéo era s6 essa ou envolvia também... sei 1a? Ciumes?

C — Nao. A questdo foi... simplesmente... N&o, ndo, ndo. Simplesmente foi burrice do Sabin,
entende? Depois me contou que tinha sido um erro. Ai entdo o Waldyr [Arcoverde] me
chamou: “E isso aqui...” “Po!... Perai um pouquinho...”. Nesta época trabalhava em
Washington, um cara, que eu até vou contar uma histéria um pouco mais atrds, que era o
Jacques Noel Manceau®. E esse Jacques Noel Manceau tinha sido consultor da OMS e da
OPAS no Canada, e estava ja para se aposentar, entdo veio para Washington, era um dos
maiores estatisticos do mundo, esse cara, entende? E médico, epidemi6logo e estatistico, que
por sinal era presidente do SESP (estalar de dedos) quando eu pedi a minha bolsa e ele que
negou. Depois ficamos intimos amigos, ele foi até meu padrinho de casamento, sempre que eu
venho aqui, eu visito ele. Ele me disse: "P& Ciro! Maior erro da minha vida foi ndo ter dado
aquela bolsa para vocé..." (risos) Mas ai eu digo: "Péara ai que o Manceau pode fazer toda essa
anélise." Ai o Manceau fez uma andlise fantastica estatistica dos dados do Sabin e destruiu o
Sabin, estd entendendo? Inclusive comecou citando na analise dele, em latim, esta
entendendo? Isso vale olhar, estad entendendo? Pergunta para o Risi, para... 0 Manceau esta ai,
esta vivo. Entrevista 0 Manceau. Ai 0 Manceau acabou com o Sabin e ai o Sabin sd néo foi
declarado persona non grata porque era, entende? marido da Heloisa que era dessa familia
Pereira Carneiro, ndo sei 0 que, esta entendendo?

D - Na prética até foi, porque ninguém queira mais vé-lo.

C - Mas ai ele foi, e nunca mais voltou... oficialmente, estd entendendo? Deve ter vindo ai,
assim...

J - Ele era da familia do Jornal do Brasil?

C - A mulher dele era, é. Ela era muito simpatica, uma pessoa espetacular. Bom, ai entdo, o...
ai entdo o Waldyr Arcoverde colocou o Risi e fizeram a primeira campanha em 80 que foi um
sucesso incrivel, esta entendendo? E depois a segunda, a terceira, a polio praticamente aca...
ndo chegou a acabar porque... a... a vigilancia apesar de existir ndo era a nivel de erradicacéo.
Entdo houve esse problema de estabelecer entdo a vigilancia, e ai o Risi comegou a trazer
gente que ndo tinha e formamos uma equipe...

% Jacques Noel Manceau - Médico epidemiologista, especialista em estatistica, foi Superintendente do SESP de
1964 a 1967 e consultor da OPAS e OMS.
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D - Agora, um pouquinho antes de entrar nas campanhas, s para a gente entender melhor: o
PAI, e a relacdo do PAI com o PNI, e a pos, possivel PNI ou PAI em outros paises, como é
que...

J - Posso interpolar duas coisas ai nesse contexto? Primeiro, se a formulacao desses programas
internacionais, eles estdo associados a uma grande transformacdo tecnoldgica na area de
producdo de vacinas, quer dizer, se isso contou decisivamente para que se apostasse nestes
programas? E, segundo, qual era o papel que tinha o Mérieux nesta época, que foi um cara
importante nesta histdria da meningite no Brasil, ele estava tentando articular uma... uma, uma
espécie de congregacdo de paises francdfonos para ver se deslanchava imunizagfes em massa
de criancas, e tal. Vocé tem dados que vocé pudesse situar a significacdo dele neste contexto?

C - Nesta época ndo houve, ndo houve... importancia o trabalho do Mérieux. Nao houve
nenhuma importancia, porque nesta época a OMS ndo se relacionava, de nenhuma maneira
com o0s produtores de vacina, com 0s grandes produtores, havia muita... ah... muita tenséo
entre, entre o setor publico e o privado, entende? Esse relacionamento um pouco mais fluido
entre o setor publico e o privado é algo bem recente, isso comecgou ja na época do que a gente
chama ... CVI, que é o... Children Vacines Iniciative, entende? Que comecou nos anos 91, 92,
entende? Entdo ndo houve nenhuma, a iniciativa do Mérieux, era mais, era de um grupo da
Fundacdo Mérieux que chamava de... ... grupo de medicina preventiva [em Varios paises] com
base em (incompreensivel)...

J - Grupo Internacional de Medicina Preventiva, se ndo me engano.

C - Era algo que o Stoeckel® era o diretor disso e havia, inclusive, muita tensdo entre, entre
eles e a OMS, porque a iniciativa do Mérieux era mais, era para vender a vacina Salk, que ele
tinha produzido nessa época, entdo havia uma tensdo tremenda, brigas enormes, entende?
Entdo ndo houve... Agora, e também ndo houve nesse momento, ainda que a resolucdo da
OMS tivesse como um dos trés componentes do PAI, a... autossuficiéncia regional em
producdo de vacinas, ndo houve também nenhum esforco, entende? para implementar esse
componente do programa. Entdo, dos trés componentes que eram Imunizacdo, Vigilancia e
Producéo de Vacina, a OMS s6 levou em frente um que foi o da vacinacdo, nimero de vacina
feita, a OPAS levou, a OPAS levou os trés. Levamos a vigilancia e levamos também a
producdo e o controle de qualidade de vacinas. Bom, enfim... comeca entdo... vocé perguntou
darelagéo...?

D — Do PAI em relagdo ao PNI e em relacdo a outros paises.

3 Phillippe J. Stoeckel era diretor da Associagdo para a Promogdo da Medicina Preventiva (AMP) com sede em
Paris Essa associagdo € um organismo sem fins lucrativos com a finalidade de promover a medicina preventiva
pelos meios de agdo apropriados no dominio da vacinologia e doengas transmissiveis. Foi criada em 1972 por
iniciativa conjunta do Dr. Charles Mérieux, presidente da Fundacdo Mérieux e Dr. Jacques Monod, Diretor Geral
do Instituto Pasteur.
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C — Ah... arela¢do do PAI com o PNI, vamos dizer, foi muito fluida devido que a gente tinha
relacdo pessoal com o Risi, tinha trabalhado junto na variola. Entdo aqui no Brasil foi um
dos... a gente, quando a gente identificou os problemas da regido, e quanto a vacina, havia
alguns problemas que eram fundamentais, por exemplo, os paises ndo tinham gerentes
nacionais. N&o existia realmente um programa nacional, ndo existia geréncia, ndo existia
supervisdo, ndo existia vigilancia, nao existia logistica, ndo existia cadeia de frio, por exemplo,
nem o0 nome existia; ndo existia controle de qualidade de vacinas. Entdo o que a gente fez foi
trazer varias pessoas, de alguns paises, do Brasil, do México, da Argentina... De quatro ou
cinco paises, eu trouxe pessoas que ja tinham interesses em vacinas, por exemplo, do Brasil
tem o Risi, o Fernando Gomes, e ai fiz uma reunido em Washington para identificar esses
problemas e para ver qual seria a prioridade um. Ent&o, a gente decidiu que a prioridade um,
seria organizar um curso de capacitacdo de gente que... visse esses problemas, entende? Entéo
fizemos um curso modular que falava das doencas, o qué que a doenca era, toda a
epidemiologia da doenca, a vacina, as caracteristicas da vacina, todo o processo logistico, a
conservacao de vacinas, a planificacdo, programacdo, avaliacdo, vigilancia epidemioldgica. E
ai comecamos a capacitar gente de todos os paises. Do Brasil, o curso foi em 81 e entre... 81 e
83, a gente capacitou mais de 15 mil trabalhadores de saude, gerentes de programa, pedimos
gue 0s governos nomeassem um... gerente (ruido) de programa, identificado o nome e o
apelido. Ai a gente comecgou a reunir esses gerentes de paises, entende? Todo ano a gente fazia
uma reunido, intercambiava experiéncias e ai comecou a formar um grupo... basico que se
manteve, inclusive, a mortalidade desse grupo, a mudanca foi muito, ndo foi muito alta, ou
seja, 0 pessoal se mantinha, que até hoje é o Unico programa dos Ministérios da Saude, na
regido das Américas, que o pessoal tem gerente identificado, que se retine todos os anos,
entende? Ou seja, tem um segmento, tem cobrancas...

N - Continuidade.

C - Continuidade. E o Unico programa, por exemplo, da OPAS em que todos 0s anos (ruido)
0s ministros discutem, entende? Todos os anos se discute o PAI na OPAS, entende? Entéo,
todos 0s ministros sabem que no ano que vem tem que dar o relatério do que houve, esta
entendendo? A cobertura esta boa, a doenca estd controlada, tem nova vacina, introduziu
vacina ou ndo, ou seja, a gente fica cobrando todo o ano, entende? O que a gente ndo mede
ndo se faz, estd entendendo? Entdo foi uma das razdes. Entdo, houve muita relacionamento
entre a OPAS e o0 PNI, e a gente inclusive tem, por exemplo, um sistema que gerentes do PAI
circulam na OPAS por rotacdo de trés meses, entdo a cada trés meses tem um gerente de PAI
de um pais trabalhando conosco em Washington como membro da equipe, entende? Entéo,
trabalha como membro da OPAS, entdo ndo é uma equipe, é uma irmandade, entende? Muito
importante que ocasionou isso. E ai 0 modelo do Brasil da pdlio serviu, entdo, pra gente ver
realmente... a experiéncia do Brasil mostrou que se podia fazer campanhas de grande
envergadura e que...

28



Ministério da Satide
FIOCRUZ Casa de .
Fundagéio Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

D — E o Fundo Rotatério®’? (incompreensivel)

C - O Fundo Rotatdrio foi criado também nessa...

J — Isso comecgou a ser estruturado exatamente quando que vocé falou?
C-T77.

Cr - Eu tenho uma duvida, no caso do PNI no Brasil, ele comeca antes, né?
C-74.

Cr—Em 73, 0 Mério Lemos ja...

C — Maério Machado de Lemos®8.

Cr — Mério Machado de Lemos ja tinha um plano, até que tinha um... ja... fizeram toda a
programacdo do PNI, em 73, né? E segundo aquilo que ja tinha visto antes também tinha a ver
com uma reunido dos ministros do Plano Decenal...

L — Das Américas.
Cr — ...das Américas, né? Quer dizer...
C — Montevidéu. Em 70.

Cr — E, Montevidéu. Entdo em termos... o Brasil se fosse considerar 73, essa iniciativa é
anterior ao PAI...

C — Nio, claro! E o que tava dizendo! E anterior ao PAI. Tanto... tanto o PNI como a
erradicacdo da polio é anterior a iniciativa da OPAS, entende? Porque o... eu ndo sei se o PNI
foi de 73, oficialmente é 74, mas provavelmente a planificacdo deve ter comegado em 73.

37 Fundo Rotatério - Fundo Estratégico, como também é conhecido o Fundo Rotativo Regional para ProvisGes
Estratégicas de Salde Publica, criado pela OPAS em setembro de 2000 para promover 0 acesso a medicamentos
de qualidade e provisdes de salde publica essenciais a precos mais baixos nas Américas.

38 Mario Machado de Lemos — Ministro da Salde de 1972 a 1974.Nasceu em Penedo (AL), em 1922. Médico
pela Faculdade de Medicina da Bahia. fez concurso para o Ministério da Educacéo e Salde em 1951. No campo
da salde publica, exerceu cargos de direcdo, nas esferas estadual, federal e internacional: foi funcionario da
Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e chefe da Organizacdo Pan-Americana da Saide (OPAS), em diversos
paises da América Latina, com trabalho de destaque no Chile. Representante da OPAS durante a 1l Conferéncia
de Desenvolvimento da Comunidade (1969).
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N — E, eles contam a histdria a partir de 73. Nos proprios documentos.

D — Mas 73 como proposta. Efetivamente é 73.

N - E que pra a gente fica o marco de 73. Quando o prdprio PNI fala da sua histéria adota o
marco de 73. Relatorios... (vozes sobrepostas)

D — E igual ao PAL, o projeto de lei foi...74...

C — Eu conheco, eu conheco, eu conheco. Entdo, certamente é anterior ao PAI, ndo tem a
menor duvida. Agora, todo o processo de capacitacdo e tal, comeca com o PAI, ou seja, 0
Brasil utilizou os materiais que a gente trabalhou aqui, eles participaram na elaboracdo para
estruturar melhor o programa, entende? Inclusive na vigilancia epidemioldgica, na cadeia de
frio, ou seja, tudo isso comecgou depois ja com a estruturacdo do PAI nas Américas, e... agora
o Brasil foi fundamental em mostrar que essas coisas podiam ser feitas, entende? Depois do
Plano Decenal das Américas, o Unico pais que realmente buscou estruturar um programa foi o
Brasil, ou seja, nenhum outro pais realmente estruturou um programa, € por isso que eu acho
que a figura do Risi foi extremamente importante em realmente estruturar isso de uma
maneira... que gerencialmente era adequada.

D — Quer dizer, s6 um instantinho. Quer dizer, quando se diz que o PNI s0 se integra o PAl em
1980, quer dizer, trés anos praticamente depois, €, € uma questdo relativa. Na verdade, existia
a relacdo... um, um relacionamento entre PNI e PAI, existia uma articulacdo, existia, como
voceé tava falando, quer dizer, o PNI usava os recursos de capacitacdo e etc. do PAI, né? Mas
segundo a informacdo, é assim, o PNI s0 teria se integrado ao PAI em 80, no sentido de seguir
a metodologia do PAIL. Como é que é isso? Que que é isso?

J - Tem diferentes metodologias?

C — Digamos... 0 PAI, o PAI entende? N&o é realmente um programa. Nés considerdvamos
que qualquer Programa Nacional de Vacinacdo era parte deste esforco mundial, regional, de
vacinar criancgas, entende? Ou seja, ndo tinha que se articular com o PAI, ou néo se articular.
Da nossa visdo, da nossa perspectiva. A gente considerava que qualquer pais que tivesse
vacinando era parte desta iniciativa mundial de usar vacinas pra controlar doencas, entende?
S6 que a gente identificava do ponto de vista da OPAS e eventualmente da OMS, que havia
alguns pontos fracos nos Programas Nacionais de Vacinacao, entende? Entéo a gente oferecia
colaboragéo técnica, ou seja, inclusive antes dessa, desse curso nacional, que houve no Brasil
varias vezes, eu vinha ao Brasil a convite do governo pra discutir o programa nacional,
entende? la a Brasilia, naquela época ainda tinha o SESP, ou seja, a gente era convidado para
vir, para participar de reunides e tudo o mais. Ou seja...

Cr - Em 78, nds tivemos um seminario em Montevidéu so... para coisas da vacinagao
promovido pela OPAS.
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C - E, exato, exato. Entfo, ou seja, eu ndo entendo quando vocé diz que se integrou ao PAI,
entende? Ou seja...

D — Eu € que estou querendo entender...

C — Néo, eu acho que o processo, o Programa Nacional que comecou em 74 e foi evoluindo,
foi... utilizando experiéncias de outros lugares, entende? Eventualmente utilizou cursos de
capacitacdo que a OPAS tinha sugerido, os técnicos de cadeia de frio da OPAS vieram ao
Brasil pra colaborar com o governo pra organizar a cadeia de frio, entende? Ou seja...

N - Esse é um dos pontos mais sensiveis: o da cadeia de frios...

C - A OPAS comecou a colaborar no processo de producgdo de vacinas, ou seja, nds tivemos
aqui por muitos anos, inclusive na Fiocruz um técnico da OPAS participando ai em Bio-
Manguinhos. Como é o nome dele? Ele esta aposentado e ficou no Brasil, trabalha agora na
Agéncia de Controle de Medicamentos... Dario [Pinto] %, um chileno. A OPAS estava
permanentemente... trabalhando aqui no Brasil, colaborando na area de vacinas.

J - Posso fazer duas perguntinhas? Uma é o seguinte: neste periodo de 70 a 80, foi o periodo
de reinfestacdo do Aedes aegypti nas Américas, € € uma coisa que ocupa um lugar crescente
no noticiario dessa época. Eu queria saber se vocé detectou, por exemplo, neste processo de
discussdo dos programas nacionais, uma velha polémica que era priorizar o combate ao Aedes
Ou usar em massa a vacina contra a febre amarela. Porque a gente percebe, entendeu? a
dificuldade crescente que tem... 0 governo nacional de reestruturar a campanha de combate ao
Aedes, e especialmente reestruturar a orquestracdo continental contra o Aedes neste periodo.
Entdo, tudo indica, assim, nas entrelinhas a gente percebe que ha uma, quer dizer, hd uma
quantidade cada vez maior de pessoas que tendem a acreditar que seria mais efetivo, por
exemplo, vocé vacinar simplesmente todo mundo. Usar a vacina numa escala maior do que
era... e que acabou se fazendo em 98, aqui no Brasil. Essa é uma pergunta. E se vocé pudesse
também descrever com maior informacdo que vocé tiver, qual foi a insercdo de Bio-
Manguinhos nesta historia?

C — Bom, a posi¢do da OPAS em relacdo a febre amarela, que vocé tem trés componentes, um
é a vigilancia epidemioldgica, outro é a vacinagdo e o outro € o controle do Aedes aegypti, e
ndo é um em funcdo ou em detrimento do outro, tem que ser feito as trés acfes. O problema
fundamental é que a erradicacdo do Aedes aegypti que foi realmente conseguida na maioria
dos paises com excecdo de dois, ndo foi erradicado porque os Estados Unidos bloqueou o
esfor¢co continental, nunca a OPAS conseguiu passar uma resolugdo em que houvesse a
deciséo de erradicar o Aedes, entdo isso ai ocasionou, que varios paises deterioraram. Houve
complacéncia. No Brasil também houve complacéncia no controle, e eventualmente o Aedes
voltou, entdo a...

%9 Este técnico ao qual o entrevistado se refere é o Dario Pinto, chileno, que a época da entrevista trabalhava na
Agéncia de Controle de Alimentos.
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.. posicdo da OPAS € uma que os paises tem fazer esfor¢o para controlar o mosquito, e até
alcangar o controle do mosquito tem que ter uma vacina muito eficiente, ou seja, vocé néo vai
deixar as pessoas entrarem em zonas endémicas de febre amarela sem estarem vacinadas,
entdo tem que vacinar também, ou seja, e como o Brasil e outros paises estdo longe disso €
dificil de julgar. Agora, Bio-Manguinhos foi muito importante nisso porque é um dos Unicos
produtores no mundo da vacina infelizmente ndo é uma vacina que a gente possa comprar ate
0 momento nas NacGes Unidas, na OPAS, ou na OMS, porque a vacina nao esta solidificada,
0 que é uma lastima. Porgue hoje em dia tem falta de vacina no mundo, 0s paises querem
vacina e nao existe vacina no mundo, entdo é urgente que Bio-Manguinhos termine o

processo de
Fita2 — Lado A

C — ...certificagdo, (ruido do microfone) comecou no ano passado, eu acho. N6s mandamos
uma comissdo e fizeram uma série de recomendacdes que foram aceitas e... eu acho que estao
agora trabalhando nisso e nesse ano... espero que esse ano seja certificado, ou seja, € algo
basico e fundamental e até esse momento tem gente morrendo ai porque ndo tem vacina.

J — Mas o... Ciro, deixa eu insistir mais nesta questdo. A gente, acompanhando noticiario de
jornal, especialmente... a gente percebe, quer dizer, que tem declaracdes retéricas no sentido
que € preciso retomar o combate ao Aedes em escala continental, mas esse troco ndo funciona!
Quer dizer, os paises de fato... quer dizer, a [Fundacdo] Rockfeller e International Health
Foundation ndo sei 0 que, comandaram uma estrutura continental, exceto nos Estados Unidos,
na sua propria casa, muito eficiente, ndo é? De entrosamento. E a gente percebe que nos anos
70 e sobretudo nos anos 80, nem localmente nem no plano interamericano essa coisa funciona.
Ha& um desnivel muito grande, os acordos entre 0s paises sdo complicados, a coisa ndo anda
é... e, inclusive, parece que a escolha do Carlos Gentille de Mello*°, acho que o primeiro
diretor brasileiro da OPAS, quer dizer, é, assim, o noticiario € um pouco de que finalmente
com ele 14, entendeu? Assim talvez a OPAS tivesse uma atitude mais...

40 Carlos Gentille de Mello (1918-1982) nasceu em Natal (RN) e graduou-se pela Faculdade de Medicina da
Bahia (1943). Na década de 1940 mudou-se para o Rio de Janeiro, onde foi assistente voluntario do professor
Luiz Amadeu Capriglione, na Faculdade Nacional de Medicina da Universidade do Brasil. Entre outras
atividades exercidas, ingressou, em 1953, como médico do Servico de Assisténcia Médica e Domiciliar de
Urgéncia. Em 1958, iniciou estudos e pesquisas sobre os servicos e a gestdo de salde publica, e dedicou-se a
carreira de sanitarista. Viabilizou a criagdo do Conselho Consultivo de Administracdo da Saude Previdenciaria,
com o Programa de Reorientagdo da Assisténcia a Sadde. Foi assessor de Previdéncia Social na gestdo de Leonel
Tavares Miranda de Albuquerque no Ministério da Sadde (1967-68). Em 1969, a convite do sanitarista Nildo
Aguiar, ingressou como epidemiologista no Hospital de Ipanema, onde permaneceu até 1978. Na década de 1970
frequentou os cursos regulares do Instituto Superior de Estudos Brasileiros e da Escola Superior de Guerra. Foi
assessor do Instituto Nacional do Cancer, membro do Colégio Brasileiro de Cirurgides, vice-presidente da
Associacdo Médica do Estado do Rio de Janeiro e secretario-geral da Associacdo dos Hospitais do Rio de
Janeiro.
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C — O Gentille ndo. E o Carlyle Guerra de Macedo*!. (vozes sobrepostas)
J—E isso!

C — O Gentille nunca foi diretor, nem nunca trabalhou na OPAS...

D — Foi diretor no Hospital de Ipanema! (risos)

J — Por que... como é que vocé, como, como € que VOocé V€ isso, assim, quer dizer, porque...
quer dizer, uma coisa é vocé dizer precisa fazer, outra coisa é... da mesma maneira que vocé
fica muito preciso, entende? Assim de como é que vocé faz o controle da, da variola, quer
dizer, o combate ao Aedes em escala, escala... continental € um troco que precisa ser muito...
eficiente em varias coisas, como é que é a sua avaliacdo sobre iss0?

C-Bom,é....
J— E viavel? Vocé acredita que esse troco...

C - E, inclusive o Carlyle fez um esforco, lancou um programa que chamava PIAS que era um
programa que queria levantar ndo sei quantos milhdes de dolares, que eram exatamente para
controle ambiental, ou seja, melhora do meio ambiente. Agora se 0s paises tomam isso como
prioridade ou ndo, € algo que, entende? NOs ndo... alguns paises tomam e outros ndo. E ai €
claro que se vocé vé que... é.. ndo estou dizendo que essa seja a politica certa, esta
entendendo? Mas muitos paises optam pelo o que vocé esta dizendo: “Bom, se o problema do
controle do Aedes € praticamente impossivel, a ndo ser que todos os paises trabalhem juntos?
Entdo, o qué que eu vou fazer? Vou vacinar a populacao”.

J - Essa discussdo ndo apareceu nos foruns de que vocé participava, por exemplo: "“Vamos
incluir a febre amarela nos Programas Nacionais de Vacinacao."

C - Néo, ndo! Isso sdo resoluces da OPAS, se vocé olha para essas resolucdes do PAI dos
ultimos anos, fala exatamente nisso, que tem que controlar a Aedes Aegypti (ruido) e tem que...
garantir que qualquer pessoa que entre numa area em que exista a febre amarela, assim vasta,
tem que ser vacinado, entende? Paises em que vocé nao pode realmente controlar esse fluxo de

4 Carlyle Guerra de Macedo - nasceu no Piaui, Brasil em 1937 e formou-se em medicina pela Universidade
Federal de Pernambuco (1962), Continuou os estudos de pds-graduacdo na Universidade de Pittsburgh e na
Universidade da Carolina do Norte, formando-se em Salde Publica e Salude da Administracdo Publica(1968)
Antes de entrar para a OPAS, exerceu carreira na area da saide publica a nivel local, estadual e federal no Brasil ,
sendo professor visitante em vdrias escolas de salde publica na América Latina, bem como administrando
programas de saude publica para a OMS. Em 1983, tornou-se diretor da OPAS, foi reeleito duas vezes e
continuou como diretor até 1995. Em suas gestdes a OPAS adotou uma série de politicas de salde, fornecendo
cuidados basicos de saude, fortalecendo a infraestrutura dos servicos de salde nacionais e locais e ampliando a
relagdo entre a salde e o desenvolvimento politico, social e econdmico. O Dr. Macedo atuou como vice-
presidente da Comissdo Global de Certificacdo de Erradicacdo da Poliomielite (OMS), e conselheiro do Conselho
Nacional de Saude no Brasil, sendo Diretor Emérito da OPAS.
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populacdo, como por exemplo em areas da Bolivia, do Peru, que o pessoal... entra de &rea em
outra, tem que vacinar toda a populacdo do pais. Porque ainda que vocé ponha a prioridade no
controle do mosquito, demora, demoraria tempo, ou seja, até la... quantas pessoas vdo morrer?
Entdo, vocé tem que fazer e tem que melhorar (ruido) a vigilancia. A vigilancia, eu diria, que
0s paises responderam enormemente nos Ultimos trés anos, que a gente tem uma vigilancia
hoje de febre amarela que ¢ muito melhor do que era ha cinco anos atras, inclusive aqui no
Brasil! Ou seja, a vigilancia da febre amarela nas Américas, eu acho que esta excelente nesse
momento. Em todos os paises. Isso foi esforco dessas reunides que a gente faz a cada seis
meses, entende? Trazendo as pessoas e tudo mais. O problema do Aedes é outro... a ndo ser
que realmente houvesse uma unanimidade em todos os paises... vocé ndo vai controlar o Aedes
no Brasil, se todos, o Peru, Bolivia, Venezuela, estdo cheios de Aedes, ou seja, vocé faz um
esforco tremendo nisso e amanha esté cheio de Aedes de novo!

J - Tem um outro problema, eu acho. Quer dizer, que é..., s6... desculpa, mas € uma questdo
que € o seguinte: a gente assistiu, por exemplo, a reunido da ABRASCO, vocé percebe? Quer
dizer, o... programa original... que resultou na extincdo do Aedes, nos anos 50, e estava
baseado numa estrutura altamente verticalizada, altamente centralizada, e hoje em dia h4d um
espirito contrario a isso. O espirito caminha no sentido da descentralizacdo dos servicos e isso
cria problemas para a implementacdo de um programa dessa natureza. O Akira [Homma]*? ja
nos falou, por exemplo, que quando comecaram a ser montados 0s... Programas Nacionais de
Imunizacéo e etc., e se encontrou, de parte dos sanitaristas que apostavam mais, quer dizer, na
intervencdo das condi¢des sociais de vida da populacdo etc., uma certa hostilidade. Havia
uma... eles foram mal recebidos. Acho que isso, inclusive, explica até porque que vacina ndo é
um tema de predilecdo dos historiadores até hoje, entende? Ha uma certa... como é que vocé
V& iss0?

C - Eu vejo de uma maneira muito pragmatica, entende, porque vocé ndo consegue fazer
nenhum programa de saude eficiente, se ndo tiver uma direcdo... de nivel central a nivel local.
Vocé ndo consegue fazer nada desse tipo de uma maneira totalmente descentralizada. E
impossivel, simplesmente impossivel! Esta entendendo? Se vocé descentraliza as decisfes a
niveis de cinco mil municipios no Brasil, ai um diz: "Aqui a variola ndo é prioridade, aqui a
febre amarela ndo é, e no outro €". VVocé nunca pode ter um programa nacional, Entdo vocé
tem que ter uma descentralizacdo, mas tem que ter um certo nivel de centralizacdo de algumas
politicas nacionais, se ndo, ndo existe nacdo, entende? Entdo... esse debate entre vertical e
horizontal, um negdcio que vem por mais de 150 anos, ¢ totalmente, na minha opinido,
irrelevante. Vocé tem que usar... as diferentes metodologias de trabalho de acordo com o
problema que vocé quer enfrentar, alguns problemas vocé vai descentralizar totalmente e vai

42 Akira Homma, nascido 1939 em Presidente Wenceslau, Sdo Paulo, formou-se em Medicina Veterinaria pela
Universidade Federal Fluminense (1967). Doutor em Ciéncias com a tese “Estudos experimentais de utilizagao
de filtro bobina para concentracdo de virus de agua de esgoto”. (1972). Foi Presidente da Fiocruz (1989 e 1990) e
quando da entrevista era o Diretor do Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos da Fiocruz (Bio-Manguinhos).
Desde 1991 é funcionério do quadro da OPAS/OMS, nivel P-5/5, exercendo as fun¢des de Coordenador de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico de Vacinas, do Programa Especial de vacinas e Imunizagdo. Sua
trajetdria profissional esta ligada em grande parte a doenga poliomielite e a producdo de imunobioldgicos,
promovendo convénios com institui¢ces japonesas visando a producdo da vacina oral contra a poliomielite e de
outras vacinas na Fiocruz.
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funcionar e outros ndo vao! Se vocé descentraliza, por exemplo, compra de medicamentos ou
compra de vacinas vira um... esta entendendo? cada um vai comprar 0 que queira, vai pagar o
que queira, ou seja, vocé vai perder toda a vantagem de economia de escala e tudo mais!
Entdo... é por isso que a gente conseguiu erradicar a variola, e conseguiu erradicar a polio, e
conseguiu erradicar o sarampo. E agora com a erradica¢do do sarampo ja num, num ambiente
descentralizado estd sendo extremamente dificil, entende? Porque a vigilancia ndo esta
funcionando bem porque esta descentralizada. Por exemplo, aqui no Brasil a entrada de dados
no sistema de vigilancia é em nivel de municipio. Entdo, se vocé vai a Brasilia, vocé ndo tem
os dados atualizados porque os municipios ndo entram os dados, e o Estado, o nivel estadual e
0 nacional ndo pode entrar o dado, entende? Porque esta... porque a entrada do dado é
descentralizada. Entdo é um absurdo! Por exemplo, os dados de sarampo que eles tém no
Ministério da Saude € porque tem um sistema paralelo, esta entendendo? Que busca o dado
paralelamente para saber quantos casos de sarampo tem em Cachoeirinha, entende? (risos)
Esta entendendo? Entdo vocé tem que... nesse processo VOcé tem que ver o que é que vocé
descentraliza e 0 que vocé centraliza. Por exemplo, a inteligéncia epidemioldgica vocé tem
que ter também centralizada, vocé tem que saber o que tem que ser feito, tem que saber como
responder, esta entendendo? Entdo eu acho um debate totalmente estéril porque é como
construir uma casa, entende? Vocé tem elementos verticais, horizontais, obliquos, ou seja,
para vocé manter um sistema de pé vocé tem que ter vérias estratégias e taticas! E € da
maneira que vocé consegue, entdo, entender esse processo e sair desse debate que é mais
politico, entende? Ai vocé consegue fazer as coisas.

D - Essa clareza j& existia em 1980? Porque quando se decidiu pelos Dias Nacionais de
Vacinacdo aqui no Brasil, houve uma polémica muito grande entre 0s proprios sanitaristas,
ndo €? Que uns defendiam é... o Programa de Imunizacdo, a proposta de imunizacdo assim
como estava, ndo é? E... entendida como um programa verticalizado, ... e outros defendiam a
vacinacdo de rotina, que essa, esse dia, essa campanha de vacinacao ia atrapalhar a... melhor
performance dos servicos de salde, em suma, a organizacdo de rede de salde, que