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Cristiane d'Avila (CD) = Baltazar, para a gente comecar, queria que vocé falasse um pouquinho

sobre a sua trajetoria e a sua atuagdo no Instituto nesse periodo da pandemia.

BALTAZAR NUNES (BN) = Minha formacdo béasica ¢ Matematica, Estatistica. Tenho
doutoramento na area da Estatistica e mais ou menos desde 1997 trabalho no Instituto Ricardo
Jorge, no Centro de Epidemiologia e Estatistica. Houve uma fase em que fomos um observatério
nacional de satde, numa perspectiva voltada mais ao estado de satide da populacdo, depois
voltamos através do Departamento de Epidemiologia. O trabalho que eu fazia antes e que depois
também fizemos durante a pandemia, esta muito relacionado com vigilancia epidemioldgica e parte
mais de avaliagdo de algumas medidas de controle de infeccdo ou de reducdo do risco por infeccao,
nomeadamente de vacinagdo. Basicamente, nos trabalhamos na area dos estudos observacionais. Na

primeira parte, na experiéncia anterior, foi na drea de Gripe.

Basicamente nos temos 20 anos de Vigilancia Epidemiologica de Gripe, estudos de efetividade de
vacina antigripal em redes nacionais e internacionais e basicamente algum trabalho também na area
de modulacdo matematica. Quando foi a pandemia de gripe, ameagca do HSN1 em 2004-2005, e
depois 2009. E assim, em algumas outras situagdes também temos tido algum papel mais cientifico.
Na parte de resposta, por exemplo, do surto do legionella, na area da modulagdo matematica e na
realizacdo de inquéritos sorologicos. Nossa area de trabalho ¢ a area de recolha de dados, andlise,

interpretagdo e reporte para o apoio a tomada de decisao.

Durante a pandemia nds basicamente colocamo-nos muito neste terreno, ou seja, recebiamos dados
vindos da Dire¢do Geral da Satde, que gere o Sistema Nacional de Vigilancia Epidemioldgica.
Recebiamos os dados, inicialmente, diariamente, depois passamos a receber com uma
periodicidade, mais ou menos, de trés ou quatro vezes por semana, ¢ onde faziamos uma analise
geral para avaliar, mais ou menos, trés dimensodes: uma era a transmissibilidade, até que ponto qual
era o risco de uma pessoa se infectar na populacdo; o nivel de incidéncia, que o nimero de

producao efetivo R; monitoramos também a gravidade da doencga, ou seja, qual era o risco de uma
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pessoa infectada vir a ter uma doenca grave — com dados de hospitalizagdo e risco de morrer; e
também olhamos dados do nivel de ocupagdao em hospitais em nivel de cuidados intensivos. Isso foi
uma area de trabalho que fizemos, que faziamos praticamente trés vezes por semana, € produzimos
um relatdrio que era enviado para, basicamente, todos os 6rgaos dirigentes do Ministério da Satde e
que era partilhado com alguns outros Ministérios mais relacionados com a questdo da pandemia —
nesse caso, Ministério do Estado e da Presidéncia, o Conselho de Ministros, que esteve muito

proximo do processo de decisdo; e outros Secretarios de Estado e até o proprio Primeiro Ministro.

Numa segunda dimensdo, também, desenvolvemos algum trabalho de modulacio matematica,
nomeadamente para avaliar perspectivamente o impacto de alguns pacotes de medidas que
pudessem estar sobre a mesa, como, por exemplo, quando foi necessario fechar escolas e introduzir
confinamentos a populagdo, lockdowns, durante quanto tempo precisamos manter essas medidas
para o nivel de ocupagdo nos cuidados intensivos chegar a um limite que se considera, digamos,
suportavel, pelo Sistema Nacional de Satde. Basicamente fizemos modelos matematicos. Nao
fizemos sozinhos, fizemos em colaboracdo com a Academia: com duas Universidades, mais
departamentos de Matematica e instituicdes que tivessem mais capacidade de desenvolver esses
modelos. Desenvolviamos esses modelos e nds apresentdvamos e discutiamos com os governantes —
e aqui na Presidéncia do INSA e da Dire¢do Geral da Satde — das varias op¢des de intervengao e o

seu efeito.

Mais tarde também fizemos isto relativamente a vacinagdo. Quando surgiu a vacina, também
fizemos os mesmos modelos para avaliar a necessidade ou ndo de manter medidas ndo-
farmacoldgicas, ou seja, algumas medidas de restri¢do, como por exemplo, manter-se ou ndo alguns
espacos fechados; reducao do niimero de pessoas dentro dos comércios e até que ponto, qual seria o
momento em que iriamos levantar as medidas nao-farmacoldgicas todas e, basicamente, a
contengdo da pandemia ia ser feita toda pela vacinagdo. E mais tarde também fizemos outros
cenarios, quando houve um decaimento da aplicagdo da vacina, tentamos perceber qual que era o
efeito disso. Houve um momento, em setembro, quando nds apoiamos a decisdo e vimos que
precisavamos rapidamente vacinar a populagdo idosa novamente, com dose de refor¢o, porque
estdivamos a observar o decaimento da prote¢do. Adicionalmente, também, no nosso grupo, no
Departamento de Epidemiologia, realizamos trés inquéritos soroldgicos, ou seja, avaliamos em
amostras de conveniéncia da populacao portuguesa que se dirigia a laboratérios de analises clinicas
para fazer andlises de rotina, colhiamos um excedente de sangue, do soro, para avaliar os
anticorpos. E fizemos trés inquéritos, se ndo me engano: em junho de 2020; outro em margo de
2021; e agora outro, em novembro de 2021, e estamos a planear fazer outro, tentar monitorizar o

nivel de seroprevaléncia da populagao.
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Outra area que trabalhamos bastante foi a area da medigdo de efetividade da vacina. Fizemos varios
estudos epidemiologicos nacionais, mas também estudos envolvendo redes europeias, que ¢ um dos
projetos que ¢ o I Move, que vem ja da gripe, que ¢ uma rede de instituigdes que ja tém protocolos
de estudos de efetividade montados. Por isso, basicamente, nosso trabalho foi colher informacgdes
por varias fontes, inquéritos de base populacional, registros dos casos, hospitalizagdes... os
inquéritos sorologicos, os estudos de efetividade e, regularmente, tinhamos reunides com a sra.
Ministra da Satide e com a sra. Ministra do Estado da Presidéncia, que foram as duas ministras que
geriram grande parte da pandemia numa fase mais proxima, depois parte das decisdes iam do
Primeiro Ministro e do Conselho de Ministros, no inicio com regularidade, depois deixou de ser
com regularidade. E... também... depois, & medida que a propria pandemia ditava isso, houve
reunides — acho que isso aqui em Portugal foi mais ou menos inovador, acho que em nenhum sitio
do mundo penso que isto aconteceu — foram reunides de plenario em que nés do INSA, Direcao-
Geral da Saude e mais trés ou quatro Universidades, que também envolveram-se num grupo de
aconselhamento ao Governo — que foi a Universidade do Porto, a Faculdade de Ciéncias de Lisboa,
a Faculdade de Ciéncias do Porto ¢ a Escola Nacional de Saude Publica, que ¢ aqui ao lado — que
apresentavam a evolucdo e o estado da situagdo epidemioldgica no pais e discutia-se também a
necessidade de levantar ou introduzir medidas. Isso eram reunides... a principio eram fechadas,

com todo o poder politico nacional, desde o Presidente da Assembleia da Republica...

CD — Eram diarias?

BN — Nao, ndo. Eram reunides que... inicialmente... me marcou muito isto. Por exemplo: quando,
em marco de 2020 se introduziu o primeiro confinamento, nos fizemos uma série de reunides com o
poder politico, uma série de reunides como a Ministra, e depois com o Primeiro-ministro; e depois
o Primeiro-Ministro na altura, por uma questdo de... ser mais facil, ser perceptivel para a
Assembleia da Republica e o proprio Ministro adotarem medidas que eram exigidas, como fechar
escolas, foi solicitado que nds apresentdssemos a situagdo epidemiologica a todo este grupo, a
basicamente todos os decisores politicos do pais, desde ao Presidente da Republica, ao Primeiro-
Ministro e aos representantes dos deputados na Assembleia da Republica, mais os Conselheiros de
Estado, mais... os representantes da sociedade civil... Presidente da Conveng¢do do Turismo... Uma
manha, apresentdvamos.... Se quiser, acho que ha videos e ha... entre no site do Ministério da
Satde, depois passaram a ser publicas, onde apresentdvamos a situagdo epidemiologica, incluindo a
avaliacdo do estado atual, proje¢des para o futuro, cenarios de acordo com as medidas que se
tinham implementado e que se visavam implementar. E apareciam também especialista explicar
melhor o que eram as vacinas, como funcionavam... ou falar, por exemplo, sobre o evoluir da
implementagdo do plano de vacinagdo. Por exemplo, o vice-Almirante que coordenou todo o
programa, todo plano de vacinagdo, foi 1 varias vezes. Isto foi durante uma primeira fase foi

fechado ao publico e depois houve varios partidos politicos que consideraram que devia passar a ser
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publico passou a ser transmitido na televisdao. E foi essa nossa historia durante 28 reunides (risos).
Foram feitas 28 reunides e eu participei de 26 — foram duas que eu ndo participei, por motivos
pessoais, mas houve 28 reunides em que, basicamente... havia uma série de processos politicos
que... O Presidente da Republica falava com os partidos, os Ministros com os partidos, havia um
Conselho de Ministros, havia uma reunido na Assembleia da Republica e eles tomavam decisdes de
uma forma mais consertada e com apoio politico para, por exemplo, declarar o Estado de
Emergéncia e retirar liberdades das pessoas, como foi, por exemplo, a obrigacdo de as pessoas

ficarem em casa e nao poderem sair, essas coisas todas.

CD — E como foi sair dessa... digamos, de uma posicio em que vocé estuda modelos
matemadticos, estatisticos, e acabar participando de reunioes politicas e tendo que, muitas vezes,

responder a imprensa... Vocé viveu essa experiéncia?

BN — Vivi intensamente essa experiéncia (risos). Acho que hoje em dia ¢ dificil refletir sobre tudo.
Foi basicamente uma necessidade, nao havia outra saida, n6s tinhamos que fazer aquilo. Nao me ¢
completamente estranho. O rito ndo tem nada a ver. Mas em eventos anteriores ganhamos alguma
experiéncia. Em epidemias de gripe anteriores em que, por exemplo, havia aumento da afluéncia
aos hospitais... ou, n6s temos nossos sistemas de monitorizagdo, por exemplo, do impacto das
epidemias no nivel do nimero dos 6bitos e por vezes nds faziamos um relatorio semanal. O rito ndo
¢ completamente diferente. Muitas vezes surgiam resultados em que havia um excesso de
mortalidade. N6s também temos estudos de efetividade da vacina da gripe — que a vacina de gripe
ndo estava... a funcionar muito bem — e nessas circunstancias fomos, uma ou outra vez, aos 6rgaos
de Comunicagdo Social, explicar isto. E todo o processo daquilo que estavamos por fazer para a
Covid-19, a experiéncia que tivemos anteriores da gripe, foi a base para nos conseguirmos dar
resposta. Agora: nunca tinhamos falado mais do que o nivel da Diretora Geral, nem nunca tinhamos

tido as solicitagdes que tivemos ao nivel de Comunicagao Social, com a atengdo que tivemos.

No que diz respeito a parte mais... politica. Minha atitude mais pessoal e acho que também dos
meus colegas todos, foi tentar ser muito factuais. Sempre me colocar numa posi¢ao de... ndo sugerir
intervengdes, nao entrar muito pela area do que eles devem ou que ndo devem fazer. O que
tentamos fazer era avaliar a situacao e dizer: “Se ndo se fizer nada, ¢ isto que vai acontecer. Se vocé
fizer isto, ¢ isto que vai acontecer. Se vocé fizer isto, ¢ isto que vai acontecer. Dado este leque de
acoes e de resultados, a decisdo € vossa”. Foi muito esta posi¢do em que nos colocamos. Mas claro
que... a pressdo, ndo €, pelo menos de estar exposto. NoOs tivemos reunides com... desde o Primeiro
Ministro — para além destas reunides gerais — Tivemos reunides individuais com o Primeiro
Ministro, no inicio; reunides com a ministra da Satide, com quem basicamente falava quase todos os

dias — ela ligava-nos muitas vezes: “O que achas da situa¢dao? Quero saber sua opinido sobre a
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situagdo atual. Quais sdo as leituras dos dados?” Em alturas, mais do que uma vez por semana; as

vezes, uma vez por semana. Ligava a mim e a todos os colegas que estavam a dar-lhe apoio.

A ministra do Estado e da Presidéncia, tinhamos reunido com ela e com a ministra da Satde, com
menor periodicidade. Mas fomos, por exemplo, chamados ao ministro das Finangas, na altura em
que fechamos o pais todo, e ele dizia-nos que cada dia em que estavamos confinados o pais perdia
X em dinheiro (risos). Por isso, s6 para percebermos, também, qual era a dimensdo do impacto
econdmico e social daquilo que se estava a colocar, e basicamente grande parte do que eles queriam

saber era as consequéncias, queriam saber a real necessidade daquelas medidas.

CD — Vocé ja tinha lidado com uma situagdo em que vocé, do seu lugar de um especialista vocé

teve que lidar com esses detalhes importantissimos, que sdo as questoes econéomicas...

BN — Nao. Nao.
CD — De uma forma tao forte como agora?

BN — Nao. De maneira nenhuma. Porque nas situacdes de emergéncia anteriores... ou elas foram
muito curtas no tempo, ou nunca se tinha colocado sobre a mesa medidas ndo-farmacoldgicas tao
disruptivas. Nunca. Nos... no Departamento, de acordo também com o nosso trabalho na area da
gripe participamos também de varias reunides da Organizagdo Mundial de Satde, do PIP, o
Pandemic Influenza Preparedness, que ¢ um Programa da Organizacdo Mundial de Saude para
preparacdo para pandemia — nds pegamos mais na area dos estudos epidemioldgicos, estudos e
sistemas de vigilancia que precisam ser montados, para quando houver uma pandemia,
conseguirmos monitoriza-la, estudd-la, o que estd a acontecer, conhecer as caracteristicas da

infec¢do e da doenga.

E quando também trabalhamos na area da modelacdo nunca esteve em cima da mesa... o nivel mais
disruptivo que esteve em cima da mesma foi o “feche as escolas”. Nunca, alguma vez, esteve sobre
a mesa, que eu me recorde, nas reunides, por exemplo, fazer um lockdown de uma populacao
inteira. Nunca, nunca. Falava-se muito no restrito contato, no isolamento... nos primeiros 100
casos, nos primeiros mil casos, falava-se em contengdo. Mas a partir do momento em que se
percebia que os mecanismos de contencdo ndo eram suficientes, passava para a fase de mitigagdo
e... basicamente, era procurar, no fundo, reduzir a transmissdo dos mais velhos e dos mais frageis.
Por isso nunca esteve sobre a mesa medidas que levassem o ministro das Finangas ou o ministro dos
Negocios Estrangeiros sentirem que sua esfera de acdo estava, digamos, influenciada por uma

pandemia.
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Uma vez fomos chamados ao Ministério dos Negocios Estrangeiros porque o Centro Europeu para
o Controle de Doencas tinha definido uns limiares para a taxa de incidéncia para classificar os
paises. E se um pais estivesse classificado com 20 casos por 100 mil habitantes nos tltimos 14 dias,
ao nivel de novos casos, considera-se que o risco de transmissdo era elevado. O que aconteceu?
Outros paises da Unido Europeia utilizaram isso para limitar as viagens de pessoas desses paises.
Por exemplo, os ingleses foi-lhes recomendados nao virem para Portugal porque a taxa de
incidéncia em Portugal era superior a 20 casos por 100 mil habitantes, isso durante o verao. Isso, do
ponto de vista diplomatico, do ponto de vista econdmico — Portugal depende muito do turismo e
toda a parte econdmica, também, da parte hoteleira, restaurantes, isso tinha consequéncias enormes.
Fomos varias vezes chamados para explicar porque era 20 por 100 mil. Nos ndo conseguimos
responder também (risos), porque limiares sdo aferidos, muitas vezes, de forma arbitraria. Podia ser
20, como podia ser 30, como podia ser 15. S3o niveis que se definem e muitas vezes um ¢ 20, um
40, outro ¢ 80 e... faz uma gradacdo... Teve imensas consequéncias em situagdes deste angulo e isto

nunca tinha antes acontecido.

CD — Vocés tiveram que subsidiar as autoridades com informacgoes para, porventura, enfrentar a
desinformacgdo, noticias falsas, ou falas de muitos “especialistas”? Eu me lembro que o
Ministério da Saude, logo no inicio da pandemia, contratou uma empresa chamada Poligrafo
para evitar a desinformacdo que poderia circular. Entdo, vocés tiveram também que lidar com
essa questdo especial, com movimento antivacina, ou com duvidas com relacdo as decisoes

epidemiologicas?

BN — Em Portugal ndo houve grandes fendmenos desses. Houve, claro, pontualmente, a quantidade
de noticias que saiam e a quantidade de artigos cientificos que saiam em pré-print, e isso chegava de
varios sitios, né? E era normal, por exemplo, um dos governantes... “olha, eu vi esse e-mail a dizer
que a vacina X ou Y aumenta muito o risco de efeitos adversos”; ou que havia um grupo qualquer,
de universidade, tinha feito uns cendrios preocupantes. Nessas circunstancias recebemos varias
vezes documentos em que nos pediam opinido, para tentar contextualizar qual era o risco daquilo,
qual era a base cientifica. E de uma forma mais informal, porque muitas vezes era enviado um mail

para todos. Foi muito informal, mas esse processo aconteceu.

Também tivemos muito suporte das proprias institui¢gdes internacionais — que os proprios também
faziam esse trabalho. O Centro Europeu de Controle de Doencas produzia os Rapid Risk
Assessement, basicamente sao documentos em que faziam uma revisao de evidéncia cientifica sobre
varios temas, digamos, que eram assuntos mais criticos: o efeito de um tratamento; o efeito das
vacinas; se as criangas transmitem ou ndo transmitem; qual a necessidade de fechar as escolas...

tentavam fazer uma sintese de evidéncia sobre o melhor conhecimento que havia sobre cada um
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desses temas. E foi uma ferramenta muito importante a nivel nacional para suportar algumas das
coisas que nos diziamos. Tendo uma institui¢do internacional que tem alguma credibilidade para
fazer esse trabalho, ajudou muito a desmistificar algumas dessas questdes e eles proprios fizeram

muito esse trabalho e ajudaram-nos muito a desmistificar algumas dessas questdes que circularam.

Em Portugal houve de tudo. Muitos investigadores, muitos peritos, cujo seu playground era
Comunicac¢do Social, né? Vinham dizer “o nosso modelo, a nossa analise, diz que isso vai
acontecer”. E se nos quiséssemos ter acesso ao documento cientifico que estava na base daquela
afirmagdo, ndo existia. Nos proprios tivemos muita dificuldade em documentar tudo o que
faziamos. A velocidade que as coisas aconteciam era muito rapida. Eu acho que isso ¢ uma coisa
que... poderia ter funcionado melhor, que ¢ a capacidade de dizer qualquer coisa, mas antes de ter

isso, ter um short paper, um documento cientifico para explicar o que estava por tras disso.

Mas houve investigadores que, talvez numa voracidade do préprio protagonismo — porque a
Comunicagao Social tinha que encher — o tempo da midia que se ocupa com a situagdo da Ucrania,
antes disso ocupava-se com Covid. Entdo era muito dificil para nés sequer darmos opinido sobre o
que hd no jornal quando a tUnica fonte de informagdo era o proprio jornal. Nos, como
investigadores, estamos habituados a que a informagdo cientifica seja reportada com um formato
muito especifico, com métodos, com suporte cientifico. Mas eu acho que os decisores foram sempre
capazes de distinguir... quando viam que era uma noticia que ndo tinha nenhum suporte, que nao
aparecia dita por mais de duas ou trés pessoas, nio lhes davam relevo. As vezes nos faziamos as
analises e replicivamos as analises, os colegas do Porto replicavam as andlises que faziamos e, se
todos fossem mais ou menos no mesmo sentido, queria dizer que aquela, provavelmente, era a

analise mais robusta da situacao.

CD — E vocés se tornou um dos porta-vozes, né? Acabou assumindo um protagonismo também
com a imprensa... Como vocé percebe seu aprendizado em comunicar, em fazer Comunicacdo de
crise, numa situacdo dessa de risco. Que ensinamentos vocé tiraria como um especialista, como

um investigador?

BN — Grande parte do meu trabalho foi com o Nuno. Se nao tivesse o0 Nuno para me dar apoio na
parte de Comunica¢do, acho que ndo tinhamos conseguido fazer... pelo menos minimizar as
consequéncias daquilo que nos era pedido. Sem davida, um apoio de um especialista da area de
Comunicag¢dao com 6rgdos de Comunicacao Social... acho que o investigador ter media training,
ndo chega. E preciso mesmo um 6rgdo, um grupo, um departamento, de Comunicagio Social que
apoie quem vai falar com a comunicacao social sobre um tema. Acho que essa ¢ uma das principais
ligdes. A outra € conseguir ter uma mensagem bem definida para o momento em que... nds tentamos

varias vezes nao ir... ndo responder a tudo, ir mais... de forma mais criteriosa ¢ tentar trabalhar
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uma mensagem para a situagdo atual que fosse relevante para informar a populagdo da situagdo
epidemiologica e os riscos, mas também procurar informar a razdo pela qual algumas medidas
estavam sendo implementadas e o porqué. Uma das coisas que decidimos era definir uma, duas ou
trés ideias-chave sobre o que era preciso passar naquela entrevista ou aos 6rgaos de comunicacao
social e focar nelas e ndo deixar extravasar por outros temas... sei la... o que o Primeiro Ministro
tinha dito, ou o que o presidente tinha dito... e tentar evitar esse terreno de confronto com o poder
de decisdo. Outra coisa que nos s6 conseguimos fazer na fase final foi procurar com que aquilo que
nos diziamos tivesse suporte documental — que houvesse um relatério escrito, ou um artigo, ou um
relatério de periddico. Que desse suporte & comunicagao social ou as pessoas para que nao servisse
apenas a minha palavra, ndo fosse apenas a palavra no Instituto, mas que houvesse uma informagao

escrita — nem que fosse um relatorio de vigilancia, um artigo cientifico...

Quando nds fizemos os estudos sobre efetividade de vacina de Covid-19, tentamos planear para que
assim que o artigo estivesse pronto, faziamos uma espécie de comunicado a imprensa, colocadvamos
o artigo disponivel no Pub e so6 depois estdvamos disponiveis para responder a perguntas e falar.
Isso reduzia imenso o ruido. Porque o aumento da atencdo de toda a comunidade cientifica, técnica,
de qualquer pessoa — engenheiro, matematico, bidlogo, poderiam analisar os dados paralelamente a
nos... e eles proprios precisavam verificar as coisas que sdo ditas. Essa necessidade de

transparéncia, de “como € que se chegou ao que ¢ dito”, acho que ¢ importante.

Eu acho que a Comunicagio tinha que ser mais organizada. E muito dificil gerir as coisas, mas algo
que eu gostaria de conseguir fazer era ter capacidade de antecipar qual vai ser o tema quente a
seguir, mesmo em nivel de apoio a tomada de decisdo. Por exemplo: quando comecaram a surgir
muitos casos em imigrantes que trabalhavam na apanha de frutos vermelhos no Alentejo... trazer
evidéncias cientificas sobre qual era o real risco deste grupo, de como se podia conter, etc, de um
dia para o outro. Qualquer cientista ndo ¢ capaz de, um dia para o outro, reunir isso. A capacidade
de anteciparmos os problemas, de sermos capazes de estarmos um pouquinho a frente dos proprios
decisores e da propria comunicagdo social, para depois virmos com respostas mais robustas. Em

algumas situacdes dissemos que nao sabiamos, e isso traz algum desconforto.

CD — As ligoes que vocé poderia tirar, como profissional da drea de Estatistica, como uma pessoa
que acabou tendo que frequentar reunioes politicas, lidar com Primeiro-Ministro, com ministros,
falar diretamente a populacdo, com a imprensa. O que vocé tira dessa situacdo toda? O que vocé

vivenciou de mais dificil para vocé e o que vocé poderia recomendar para uma proxima crise?

BN — Eu acho que o para mim foi mais dificil — e eu acho que para todos — foi a rapidez e a
necessidade, de um dia para o outro, de estar preparado para responder uma série de perguntas que a

evidéncia cientifica que se teria para as perguntas era... para reunir isso precisava de mais tempo. A
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unica forma de evitar isso € se nos estivermos um pouquinho a frente, se ndés conseguirmos
antecipar o que pode acontecer. E isso, s6 se consegue antecipar, olhando para tras e... percebendo o
que aconteceu. NoOs tinhamos experiéncia com a epidemia da gripe. Uma das coisas que nds
sabemos, ¢ que quando chega o inverno e quando chega o Natal, os casos vao aumentando. Por isso,
¢ algo que... numa primeira fase, pessoas mais frageis como os lares de idosos, e as prisdes, sao

pessoas que vao estar em risco.

Eu acho que prevencao... tanto prevengdo antecipada, de procurar ter planos para reduzir o impacto
nesses locais, ou para antecipar respostas, estudos sobre esses contextos, seria essencial nds termos
isso pensado com o tempo para ndo sermos surpreendidos com: “Olha, o nimero de casos esta a
aumentar nos lares...”. Por outro lado, precisamos ter estruturas mais fortes dentro das instituicoes,
tanto... ndo ficar focado em uma sé pessoa. Houve uma altura em que eu era uma das principais
pessoas que falava nesta area do Instituto, fizemos esse esfor¢o de diversificar, de chamar outros
colegas e aumentar o leque de especialistas do Instituto que poderiam falar com a Comunicacao
Social. Ter um gabinete de apoio, um gabinete de Comunicacao forte, que também conheca bem o

assunto e que nos consiga orientar sobre qual ¢ o impacto do que eu vou dizer.

Com o Nuno fizemos roleplay da entrevista: “Dito dessa maneira pode vir a ser pressionado... dito
de outra maneira ¢ melhor”. Com os politicos e com os decisores: o grupo de peritos que foi
formado pela Ministra da Saude, que praticamente escolheu. Houve muita intera¢do, mais oral do
que escrita. Mais uma vez: procurar documentar alguns dos pontos-chave. Por exemplo, essas
reunides do Infarmed. Seria interessante que saisse dali... ndo digo uma ata da reunido, mas um
documento escrito sobre o que ¢ que se disse e as principais conclusdes; que houvesse uma procura
para sistematizar mais a informacdo que ¢ dada pelos peritos e aquilo que depois ¢ usado para a

tomada de decisdo.

J& descrevi que a forma de reduzir mesmo o estresse dos investigadores € se eu conseguir antecipar
o que o politico me vai pedir. Se eu ndo conseguir antecipar o que o politico me vai pedir... € o
tempo deles ndo tem nada a ver com o nosso: “faca uma revisdo sobre o que os paises da Europa
estdo a fazer sobre este assunto para amanha (risos)”. Isto causa muita ansiedade, causa muito

estresse e € muito dificil gerir uma equipe de trabalho sob pressao e a responder estas coisas.

Claro que ndo tinhamos experiéncia... muito pouca experiéncia de aconselhamento cientifico ao
nivel do governo. Mas acho que nenhum governo tinha experiéncia de aconselhamento cientifico.
Nossa primeira reunido com eles foi explicar-lhes conceitos bdsicos: o que era o periodo de
infecciosidade, o que era o periodo de incubacdo de uma doenga, o que era o nimero do R. E
mesmo assim um dos conceitos ndo ficou completamente interiorizado, né? Nao sei, se houvesse...

alguns paises tém uns 6rgdos de intermédio — sdo os shift scientists, acho que os ingleses tém, nao
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sei dizer com muita certeza. Sei que, efetivamente, sinto necessidade de uma melhor organizagao...
e se calhar até esse trabalho todo que nds fizemos para a pandemia devia ser mantido para outros
temas da Saude Publica, essa maior proximidade entre a evidéncia cientifica e a tomada de
decisdo... usar se calhar aquilo que se aprendeu e este contato proximo entre 0s governantes € 0s
cientistas, para que em outras situacdes e em outras problematicas da Saude Publica, se aplicaria da
mesma forma, com um tempo diferente, para outras doencas transmissiveis que o trabalho de reunir,

sintetizar evidéncias cientificas e traduzi-la para o decisor e o decisor traduzir em politicas, né?

Esta transi¢do, eu acho que hd um gap muito grande nisso, porque nds ndo temos essa experiéncia
de fazer esse trabalho, estamos habituados a escrever artigos cientificos. Nos aqui no INSA temos
experiéncia de falar com a diretora-geral, com outros oOrgdos que trabalham nas dareas das
intervengdes. E mesmo com a Comunicagdao Social. Traduzir aqueles resultados em algo de
relevante e que ndo seja s6 a procura de aparecer em 6rgaos de Comunicag¢do Social para promover
a imagem da instituicdo. E tentar fazer uma efetiva comunicacdo publica para eventualmente a
adocdo de comportamentos preventivos. Ha ainda muito trabalho a fazer nesta tradugdo da Ciéncia
para as politicas... Acho que se fez, no caso da pandemia, a uma velocidade muito grande e¢ da

maneira que foi possivel e que foi necessaria.

Olhando para tras, acho que acabamos por sobreviver (risos). E melhorou-se muito com o tempo. O
pior ano foi mesmo 2020, mas o pior ano em nivel epidemioldgico ndo foi 2020, foi 2021. Mas
2020, quando tudo comegou, trabalhamos dia e noite, fim de semana e feriados, até que
conseguissemos montar alguma coisa que fosse entrar numa rotina de trabalho. E até os proprios
politicos organizarem-se na comunicagdo com os investigadores. Porque a partir de um determinado
momento, deixamos de ter essas reunides com o ministro dos Negocios Estrangeiros, com o
ministro das Finangas, com outro ministério e passou a ser tudo centralizado na ministra do Estado
da Presidéncia e na ministra da Saude que, provavelmente, imagino eu, passavam a informacao
depois dessas reunides que eram feitas com... elementos-chave, com todos, € onde havia um
periodo de perguntas e respostas, onde nos colocavam perguntas — desde o deputado até um
membro qualquer da sociedade civil, como a Confederacdo Nacional da Industria Portuguesa, aos

agricultores. ..
CD — Comeércio?

BN - Comércio... sim, sim! E muitas perguntas noés ndo tinhamos resposta. Evidéncia cientifica

para dizer que s6 pode ficar cinco pessoas numa sala, € ndo seis, ou quatro... (risos) E dificil.
CD — Foi étimo.

BN — Obrigado.
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