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TF: Entrevista com o professor José Jackson Coelho Sampaio, entrevistado por Tania
Fernandes para o Projeto Histdria da Saude Coletiva no Brasil na Universidade Estadual
do Ceara no dia 03 de setembro de 2019.

Bom, professor, eu queria ja de antem&o lhe agradecer a disponibilidade. Sei que vocé
esta super ocupado, mas vou ocupar um pedaco do seu tempo. Eu queria conversar,
como eu estava falando, sobre a Saide Coletiva. A configuracao e a trajetéria no Brasil,
tanto da estrutura institucional quanto do conceito mesmo. Eu queria ver a sua
participacdo e o seu olhar sobre isso. Mas eu queria que vocé falasse um pouquinho
sobre a sua passagem, vocé fez um trabalho, vocé comecou com a psiquiatria e ai foi
caminhando em direcdo a Salde Publica e a Saude Coletiva. Como é que foi essa sua

historia?

JJ: Eu terminei Medicina em 1975. N&o tinha uma ideia clara sobre especialidade,
sobre o que fazer. Eu gosto de contar a histdria de que eu entrei na Medicina meio que
por falta de outras grandes oportunidades. N&o tinha clareza ndo. A minha geracao da
classe média urbana do Nordeste naquele tempo dos anos 60 e 70, havia, aqui no Ceara

apenas a oferta de curso de graduacao
[pessoa entra e acontece uma interrupcaol.

TF: Continuagdo da entrevista com o professor José Jackson. Entdo vamos & Jackson,

voceé estava falando da sua formacéo.

JJ: Tenho dito isso em varios lugares, que as classes médias urbanas do Nordeste
naquele tempo, final dos anos 60, elas ndo tinham muita oferta de formacao superior.
Aqui no Ceara tinhamos apenas a Universidade Federal do Ceara e com apenas alguns
cursos que atraiam a atencdo de mais gente, que era: Medicina, Direito e Arquitetura,

Engenharia. Entdo havia essas alternativas. Eu ndo me sentia muito atraido pela
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advocacia, pelo direito; também ndo me sentia muito atraido pelas engenharias, entdo
cheguei na area da saude, naquela fantasia de cuidar de pessoas, de ajudar a salvar
vidas. Um adolescente que tinha essas visdes. E naquela época, estava fazendo muito
sucesso o inicio das primeiras cirurgias de transplante cardiaco com o Zerbini em Séo
Paulo, com o [Christiaan] Barnard na Africa do Sul. Entéo eu ficava imaginando que eu
queria ser cardiologista, cirurgido cardiaco. Durante o periodo do curso de Medicina,
houve duas coisas fundamentais. Primeiro, uma experiéncia numa comunidade pobre,
numa favela aqui de Fortaleza que tinha uma pardquia e um padre ligado a ideia da
Teologia da Libertacdo, um padre progressista, que procurava as universidades para
fazer projeto de extenséo la. E me descobriu 14 na UFC, como estudante de Medicina do
primeiro ano, ja no primeiro ano, e fomos um grupo grande de alunos fazer uma
atividade 1. Sem monitoria, sem tutoria de professor porque 0s tempos eram bastante
dificeis. Era 69 para 70, auge da ditadura militar, Garrastazu Medici, depois do Al-5,
aquelas coisas todas. Entdo fomos fazer esse trabalho la. E esse trabalho era tudo aquilo
que depois a gente vai imaginar, vai aprender que é Saude Publica, j& na transi¢do para a
Saude Coletiva. A gente primeiro vai fazer assisténcia. A turma toda com muito verme,
verminose; e a gente vai tentar atender. VVocé imagina: primeiro ano de medicina, sem
tutoria de professor, sem nada, a gente vai tentar aprender a atender as queixas mais
comuns, as verminoses mais comuns. Mas a gente conversa e cadé o dinheiro das
pessoas para comprar remédio? Entdo a gente d& um salto, vai para uma outra natureza
com o apoio e a articulacdo do padre. A gente consegue aclcar, consegue atrair o
pessoal do curso de farmacia, estudantes foram para la. Entdo a gente comeca a dragear,
fazer os remédios para os vermifugos mais comuns. Depois a gente comeca a perceber
que com trés ou quatro meses depois, eles estavam voltando, as vezes, com 0s mesmos
problemas. Ai fomos analisar as casas. Casas na areia; casas sem fossa; fomos descobrir
gue eles comiam e plantavam verduras para vender no centro de Fortaleza, vender no
mercado e eles plantavam verdura numa lagoa que a gente foi fazer o teste da lagoa,
incluimos estudantes de biologia, e ai comeca a crescer 0 grupo. Vai se tornando uma
equipe multiprofissional interdisciplinar. E 0 povo chega a conclusdo que a lagoa era
um “merdédromo”. Uma molécula de 4gua, cercada de coliformes fecais por todos os
lados. E ai fomos levar para a prefeitura a ideia de como sanear a lagoa. Enquanto isso,
a gente fazia arte, fazia teatro, dava aula de como prevenir verminoses usando técnicas
de teatro, e eu acabei desenvolvendo uma habilidade de dar letra sanitarista em musica
do Roberto Carlos. Entéo, por exemplo, a gente botava os meninos vestidos como se
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fossem proglote de uma ténia e ficava na frente os outros com jaleco com uma pilula na
mao ou com uma gotinha de vacina na mao, cantando, por exemplo: “solitaria, eu estou
aqui.” Entdo, eu penso que aquela experiéncia que foi possivel fazer naquele momento
com muita liberdade, mas também com muita criatividade, muito engajamento,
juntando estudantes, a gente conseguiu envolver estudantes de Arquitetura na hora de
levar para a prefeitura o projeto de urbanizacéo da lagoa. A gente fez, provavelmente, o
primeiro consorcio de fossa do Brasil. Eram mais ou menos umas 70 ou 72 casas, eu
ndo lembro qual o dinheiro da época, se era cruzeiro. Era um cruzeiro para cada casa e a
gente sorteava uma casa e em 70 semanas todas as casas teriam uma fossa daquelas de
anéis de cimento que vocé saia fazendo como uma espécie de caixa d agua invertida
fazendo aqueles anéis. Enfim, se vocé imaginar, a gente inventou a Saude Publica. Sem
muita leitura, no primeiro ano de Medicina, com todo aquele ambiente social e politico,
aquele terror da ditadura militar e a gente foi inventando tudo isso. Inventando arte,
inventando cancdo. Depois que eu vou ler, por exemplo, a vida de Maiakovski; o que
Maiakovski vai fazer na Unido Soviética depois da Revolucao de 1917, em que ele vai
liderar as brigadas com cartazes, com pinturas, com textos, com poemas de convocacgao
para prevencdo das epidemias de célera da Russia Soviética. A gente, de algum modo,
estava fazendo isso sem a mesma visdo revolucionaria, sem a mesma, talvez,
competéncia técnica, mas eu acho que ali estava surgindo o embrido de uma historia que
eu iria fazer. Como eu fui vinculado, ligado a juventude do Partido Comunista
Brasileiro por um tempo, houve uma dendncia que circulou no Partido, entre os jovens
da juventude do Partido e os estudantes de Medicina, em particular, que estavam
levando presos politicos para 0 Manicomio Judiciario. E ai essa ida de preso politico
para 0 Manicémio Judiciario virou uma espécie de tarefa nossa, identificar, saber se
tinha mesmo preso politico no Manicomio Judiciario, saber se eles estavam sendo
submetidos a tratamento com antipsicéticos sem necessidade qualquer. Entdo alguns
colegas, houve a oportunidade de um concurso para selecionar auxiliar de praticas
médicas dentro do Manicémio, que era reservado a estudantes, ndo era médico que
podia fazer. Entdo nos fomos, eu fiz o concurso e fui selecionado para trabalhar no

Manicomio. Ai d4 essa outra...
TF: Entrada.

JJ: ...esse outro transito porque durante trés anos - 0 quarto, 0 quinto e o sexto ano de

Medicina — eu dei plantdo no Manicoémio Judiciario como a Unica autoridade médica,
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porque ndo tinha enfermeiro de nivel superior 1&4 dentro, ndo tinha médico de noite.
Meus plantdes eram noturnos, quer dizer, a pessoa que tinha maior formacao era eu, 0
estudante de Medicina de quarto, de quinto ano. Entdo esse trabalho nos intestinos do
que de pior a psiquiatria produz, que sdo os manicdmios judiciarios, mais do que o
conceito geral italiano de manicomio que a gente capturou aqui. Manicdmio € o nome
de qualquer hospital 14, mas a gente transformou e pegou 0 manicémio como sendo o
asilo, de caracteristicas autoritarias, centrado, um mundo voltado para si, de repressdo e
de privacdo da identidade. Mas manicémio ndo surge assim. Eu também ndo tinha lido
nada. N6s ndo tinhamos esse conhecimento. Nossa histéria € sempre uma historia a
partir da periferia da periferia. Eu estou nos anos 70, no Ceara, no Nordeste brasileiro.
A chegada de Basaglia para visitar o Rio de Janeiro em 79, eu j& era formado. Eu
terminei em 75 e a visita de Franco Basaglia as col6nias de Minas Gerais, quando eu era

menino em, como era 0 nome da cidade la de Minas onde tinham umas cinco col6nias?
TF: Esqueci também.

JJ: Esqueci também. Memoria de velho tem lacunas. A ideia fundamental é que eu
penso que durante o curso de Medicina, naquelas condi¢cdes sociopoliticas, naquele
momento historico com as experiéncias que eu tive, oportunidades meio casuais que eu
ndo deliberei, eu acabei tendo duas experiéncias fundamentais para a histéria que depois
eu assumi, para a construcdo histérica. Sem muita base tetrica, sem formacdo maior,
muito intuitivo e com a formacdo pessoal que eu tinha das minhas leituras. Eu sou um
deglutidor de livros desde muito cedo. Meu pai queria que eu gostasse de futebol, que
eu fosse assistir 0s jogos de futebol 14 no interior do Maranhdo onde ndés moramos
algum tempo e eu me escondia debaixo das arquibancadas para ler. Entdo eu sou um
leitor de muito tempo, eu olho para mim, 0 mais pequeno que eu era, 0 mais antigo que
eu possa olhar e me encontro com um livro na mao; e sendo onivoro, lendo tudo. N&o
importava o que foi escrito ou estava impresso, eu estava lendo. Se tinha qualidade, se
era saude, se era educacdo, se era filosofia. Eu me lembro que com 14 anos eu estava
lendo Proust. Com 13 anos eu estava lendo Julio Verne. Meu pulo de Jalio Verne a
Proust é violento. Entdo eu acho que essa bagagem intelectual mais essas experiéncias
muito importantes, muito cruciais; o encontro da minha vida com essas duas
experiéncias durante o curso de Medicina meio que orientou os caminhos profissionais
que eu iria seguir, mantendo a fidelidade a formacdo médica, me identificando como um

médico, mas encontrando dentro da Medicina todos esses caminhos. Uma dissertacao de
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mestrado que mais tarde eu vim orientar de um colega médico, a gente pegou o conceito
de trabalho médico, o conceito de trabalho de médico. O trabalho médico ¢é aquele que,
por lei, é reservado ao médico. O trabalho de médico é aquele que outro profissional
pode fazer, mas também o médico pode, por exemplo, ser Secretario de Saude. Ser
secretario de saude ndo é trabalho médico, é trabalho de médico. Pegamos as quatro
grandes classicas areas de atencdo: primaria, secundaria, terciaria e quaternaria,
pegamos 0s regimes de propriedade publico-privado, pegamos as especialidades
médicas reconhecidas pelo Conselho Federal mais as especialidades médicas
reconhecidas também pelo mercado, pela Unimed, que remunera mais especialidades
médicas do que aquelas que ja sdo registradas no Conselho Federal. Ndo sei se eles ja
chegaram a um ponto de unido, de intersec¢do. Mas o fato é que a gente fez esse modelo
tridimensional, como um holograma e chegamos a conclusdo que uma pessoa formada
em Medicina tem 712 possibilidades de exercer a sua profissdo. Entdo a Medicina ¢ essa
florescéncia. Eu acabei seguindo esses caminhos por ai. Seja por coincidéncia no
encontro com a teologia da libertacdo que ndo me tocou por conta da religido. Aos 15
anos, interno, no Colégio Marista de Sdo Luis, eu ja tinha feito a minha crise religiosa,
j& tinha saido da ideia, do conceito de Deus, de ser vinculado a uma religido. Mas pela
questdo social, politica, pela criatividade, pela paixdo que aquele padre tinha. Depois eu
soube que ele fez carreira dentro da igreja, que ele se tornou, inclusive bispo, por um
acaso no interior do Maranh&o. Mas veja vocé, essas sdo, eu chamaria de pre-historia.
Quando eu me formo em 75, quando eu concluo o curso de medicina, setenta e cinco
nos ainda estamos na metade da ditadura militar. O processo de redemocratizacdo vai
chegar em 85. Eu comeco a trabalhar aqui, faco a opcdo pela psiquiatria. Comeco a
trabalhar dando plantdo no Instituto de Psiquiatria do Ceard e comeco a perceber um
fendmeno muito original para mim, pelo menos despertou muito a minha curiosidade. O
namero grande de mulheres em relagdo a homens em emergéncia, ndo era novidade.
Normalmente as mulheres estdo mais presentes nos ambulatérios médicos, nas
emergéncias psiquiatricas do que os homens. Uma questdo de género para equacionar.
Mas o fato é que a concentracdo de mulheres, era basicamente, em duas profissoes: era
na profissdo de castanheira, de coletadora de castanha de caju, quebrar a castanha do
caju para poder botar na latinha e na profissdo de teceld. E eu fiquei com aquela
curiosidade na cabeca. Fiquei com uma outra curiosidade na cabeca por conta das
teorias que os meus colegas, a época mais velhos, os meus professores, desenvolviam

trabalhos sobre a relagéo entre o alcoolismo e doenca mental, a relagdo entre a migracao

7



Ministério da Saide
FIOCRUZ Casa de
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

e doenca mental. E eu comeco a ver que aqueles estudos ndo estavam bons. Por
exemplo, se 67% dos portadores de transtorno mental sdo migrantes, mas se 67% da
populacdo em geral também € migrante, migrar ndo explica a doengca mental,
especificamente. Entdo, eu comegava a querer refletir sobre isso e comecei a fazer
alguns estudos; também selvagens, também sem orientacdo, sobre doenca mental e
pobreza; doenca mental e migracdo; transtorno histérico em operaria de beneficiamento
de caju, a famosa castanheira. Porque o diagndstico era padronizado. Eu descobri que
35% da minha populacdo que era atendida no Instituto de Psiquiatria do Ceara, eu fui
fazer essa conta e era de mulheres operarias de beneficiamento de castanhas. E como
era ditadura militar, eu ndo ia entrar com uma pesquisa dessa numa industria, eles no
milagre econémico, exportando castanha para a Europa toda, para os Estados Unidos,
alguém tomando whisky numa piscina em Miami e com um tira gosto de uma castanha
cearense. Entdo eu ndo poderia fazer uma pesquisa como essa, mas por coincidéncia, eu
tinha um vizinho que era contador de uma industria e que me tomou com assistente dele
por algum tempo para eu poder conhecer uma industria, para eu entrar dentro de uma
indUstria, fazer contato e poder entrevistar as pessoas em casa como VOCé esta me
fazendo aqui também. Gravando. Eram uns gravadores enormes, fita cassete. Enfim, eu
fazia o contato na fabrica para poder entrevistar em casa. E surgiram uma série de
estudos que foram apresentados numa SBPC, numa Reunido Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia. Que foram publicados numa revista de
psicologia do Rio de Janeiro. Alguém descobriu essa pesquisa da gente. Foi publicado
na revista Radice. E eu comecei a ser uma pessoa conhecida, de referéncia, com algum
patrimdnio de ideias interessantes, ou criativas ou que superassem aquela maneira de
fazer Saude Publica e aquela maneira de fazer Psiquiatria Clinica. Eu ainda ndo estava
na universidade, mas pude ser contratado pela universidade privada aqui de Fortaleza, a
UNIFOR, que me contratou para ser professor de psicopatologia do curso de Terapia
Ocupacional. Ai eu comego a organizar 0s meus conhecimentos. Eu comego a
sistematizar, a pegar autores, desdobrar para fazer os procedimentos de aula, a ter
disciplina pedagogica e comego a melhorar também, ainda como autodidata, os meus
estudos em metodologia do trabalho cientifico e de pesquisa. Veio uma situacdo muito
estranha que foi eu ter assumido uma das diretorias técnicas do Hospital de Salde
Mental de Fortaleza, o Hospital de Saide Mental de Messejana. E la, um grupo muito
bom, liderado pelo Nilson Morafé, que hoje ja é falecido. Mas o doutor Nilson criou um

ambiente de experimentagdes e de mudancas dentro do Hospital quase similar e quase
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simultaneo com o movimento, com a visita, famosa e iconica, visita do Franco Basaglia
a Barbacena, acabei me lembrar o nome da cidade. A visita de Franco Basaglia a
Barbacena e ao Rio de Janeiro. Os grandes hospicios e as grandes colbnias do Engenho
de Dentro, do Hospital Pedro Il e na I& na Zona Oeste. Veja bem, essa experiéncia de
professor, me garantiu essa disciplina e a experiéncia do Hospital de Saude Mental de
Messejana me garantiu um campo de possibilidades de mudanca. N6s estamos nos
aproximando do fim da ditadura militar. Estamos no ambiente que vai gerar depois a
Constituicdo de 88, os dois anos de constituinte. A ideia de, atraves, de um documento
desses passar 0 pais a limpo e a gente comeca a escrever e a produzir como passar a
limpo o hospital psiquiatrico de natureza asilar. E quando nds todos somos exonerados

do cargo numa dessas mudangas de governo, vinte e oito de nés foram exonerados.
TF: Na UNIFOR?

JJ: N&o. No Hospital. Fomos exonerados do cargo. Eu achei que era a hora de eu sair
do que eu chamava de pequenos poderes e investir na minha formacdo. Entdo eu ja
estava com 10 anos de formado quando eu decido ir para 0 Rio de Janeiro fazer
mestrado na Medicina Social. Entdo eu ja ndo fui mais fazer na Psiquiatria, fui fazer na

Medicina Social.
TF: Entéo, vocé de certa forma, se afastou da Psiquiatria?

JJ: Ndo. Eu continuei, mas eu mudo da Psiquiatria Clinica para o campo da Salde
Mental. Dentro da Satde Mental, as relacGes entre a Saude Mental e o Trabalho e as
relages de politicas de saide mental. Quando vem toda a ideia da reforma psiquiatrica,
quando vem logo depois, eu fui um dos que estavam la assinando as atas, um dos
participantes da 8% Conferéncia Nacional de Saude e na 1* Conferéncia Nacional de
Saude Mental. Entdo em 86, eu estava na Oitava em Brasilia, morando no Rio ja. Eu
morei cinco anos no Rio. Toda aquela equipe que ajudou na Reforma Sanitéaria, eu fui

aluno. Eu fui aluno do, la da Fiocruz, ndo me lembro o nome.
TF: Paulo Guimaraes?

JJ: Néo. Paulo era quase colega.

TF: O IMS tinha um corpo forte na Satide Mental?

JJ: Tinha. O IMS tinha um corpo forte. Tinha um colega, um professor que acabou

assumindo a presidéncia do INAMPS, o Hésio Cordeiro. Tinha a Luz...
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TF: Madel.

JJ: ...professora Madel Luz. Tinha um cara que desenvolveu toda uma teoria sobre o
neoliberalismo no Brasil, o Fiori. O José Fiori. Tinha um outro colega que era professor
de epidemiologia, um outro professor que era professor de epidemiologia e de
planejamento em salde que assumiu um dos setores da FINEP, o setor de
investimentos, de dinheiro da FINEP na area da saude. Tinha o, meu Deus, como que €

0 nome dele? L& da Fiocruz, da ENSP. Um dos caras.
TF: Sadde mental vocé diz?

JJ: Néo. Da salde. Da reforma sanitaria.

TF: Arouca? Deve ser o Arouca.

JJ: Arouca. Sérgio Arouca. Sérgio Arouca. Veja, eu vou fazer 69 anos e acho que ainda
tenho uma boa memdria, mas de vez em quando vem uma lacuna, sobretudo em relacéo

as pessoas que eu deixei de ver, que eu ndo mantive...
TF: S&o muitos nomes nas nossas vidas.

JJ: E. Mas eu ndo poderia ter esquecido o nome do Sérgio Arouca que é uma referéncia
fantastica para todos noés. Entdo, veja bem, eu fui um dos membros, um dos mil que
estava l4, tinham cinco mil pessoas, mas mil que tinham sido selecionadas com direito

de voto.
TF: Eu fui também.

JJ: Vocé também estava la! Entdo tirando nds dois, s falta conhecer 998. E a 12
Conferéncia Nacional de Satude Mental que foi no Rio de Janeiro, na UERJ. Dentro da
UERJ. E que eu n&o so...

TF: Com o Jurandir.

JJ: ...com o Jurandir, que foi meu orientador. O Joel Birman foi meu orientador de
mestrado e o Jurandir foi o meu supervisor em um projeto la no Hospital Pedro Il. Que
eu cheguei a ser diretor do Centro Psiquiatrico Pedro Il, da Unidade Adauto Botelho.
Entdo com o Jurandir, eu fiquei trabalhando as questdes ligadas a modernizagédo, a
alteracdo, a recriacdo, um outro destino para o Hospital Psiquiatrico. Um outro destino

na rede e um outro destino para a sua propria experiéncia clinica. E com o Joel Birman
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fiquei discutindo a histéria. Eu decidi na minha dissertacdo de mestrado repassar a
minha historia. Fazer a reflexdo critica sobre a minha histéria e ai eu faco na primeira
parte da dissertacdo, fazendo um levantamento da oferta de leitos psiquiatricos no Brasil
desde a criagdo do primeiro Hospital Psiquiatrico, do Asilo Pedro Il em 1854. Como é
que foi isso? Eu vou acompanhando ano a ano as estatisticas da oferta de leito e vejo
uma coisa extraordinaria no periodo da ditadura militar. Entre 64 e 74, os leitos
psiquiatricos multiplicam 16 vezes por ano. Se a popula¢do aumentou 16 vezes também,
mas ndo foi. Entdo os leitos psiquiatricos cresceram em maior propor¢do do que o
crescimento populacional numa razao de quase 6, a diferenca. Entdo quem nasceu entre
64 e 74 tinha a possibilidade de 16 leitos psiquiatricos aguardando ela no futuro. N&o é
ndo? Entdo eu faco esse levantamento do quadro da oferta. Ai depois, a segunda parte,
isso ai € banco de dados, olhando os dados do Ministério da Salde, pegando as datas de
criagcdo, quantos hospitais tinham, quantos leitos tinham em cada hospital, pego tudo
isso, vejo onde eles estdo, faco esse levantamento. Na segunda etapa, eu venho narrar a
experiéncia do Hospital de Saude Mental de Messejana. Uma experiéncia espontanea,
sem grandes leituras e o que é que a gente fez, contando, quase ao modo antropoldgico,
fazendo um estudo de caso, mas um caso ja vivido. Vocé fazendo a descricdo do que
fez, tentando entender como é que aquela equipe chegou no hospital e como aquela
equipe foi posta para fora do hospital, que mudancas ela efetuou. A minha frase para
designar a maneira como a gente entrou foi: independéncia pela desimportancia. Como
o0 hospital, ninguém achava que aquilo prestasse para alguma coisa. Era sé uma lixeira
para jogar gente |4, ndo se importaram que a gente fosse para la&. Mas depois com as
mudancas que a gente fez, criou prejuizo para a rede privada, criou devolucdo de
pessoas para O interior, porque parece que era politicamente interessante para 0S
vereadores e 0s prefeitos trazerem 0s seus doentes mentais para ca, mas ndo era
interessante devolver, voltar para la essas pessoas. Entdo criamos muitas tensdes com as
mudancas que fizemos e isso tornou importante tirar a gente de l4. Entdo eu vou
contando essa histdria, vou narrando todas as acOes desenvolvidas, suas razoes, suas
consequéncias e seus motivos para fazer e a terceira etapa, foi um modelo, digamos
assim, experimental, um modelo quase experimental. Vamos fazer uma constituinte no
Hospital Psiquiatrico. Pegamos a Unidade Adauto Botelho do Centro Psiquiatrico Pedro
I1 14 no Rio de Janeiro e fomos construir um Manual de Modificacdo, um Manual do
Hospital da Unidade Adauto Botelho. Entéo a gente fazia assembleias com os pacientes,

com os internos, assembleia com os professores da UERJ que nos ajudavam com

11



Miitéo da Saide

Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz
alguma questdo tedrica sobre, por exemplo, a questdo do uso do eletrochoque. Criamos
um jeito de fazer, de usar eletrochoque. Se eletrochoque € um remédio, ele deve ficar na
farmécia e ndo dentro da enfermaria. Se o eletrochoque é necessério e o psiquiatra esta
ali indicando a necessidade de uso, entdo ele tem que prescrever, mandar buscar o
aparelho e ele mesmo fazer. Entdo essa historia de eu prescrever o eletrochoque e deixar
10, 15, 20 prescrigdes para os técnicos de enfermagem fazerem. N&o. Se é téo
importante assim, se precisa de tanto cuidado clinico, o proprio médico faca. Entéo a
gente fazia esses ajustes e ia colocando no Manual. No Manual de Normas e Rotinas da
Unidade Adauto Botelho. Entdo eu fiz 0 meu ajuste de contas com o Adauto Botelho,
com o Hospital de Saude Mental de Messejana e com a historia de oferta de leitos
psiquiatricos no Brasil ali naquele momento, na dissertacdo orientada pelo Joel Birman.
Veja, e com a experiéncia no Adauto Botelho, porque eu cheguei a assumir a direcdo do
Hospital. Chegamos num certo momento com recursos da Organizacdo Pan-americana
de Saude, chegamos... E tudo isso ainda é antes do SUS. E tudo isso é pré-SUS. Entao
vocé tem uma pré-historia quando eu ainda ndo sou nem graduado, vocé tem agora uma

historia de trabalho pré-SUS, inventando essas coisas.
[didlogo sobre o ar condicionado interrupcao na entrevista - 34:46 a 35:09]
TF: Um momentinho sé para ligar o ar condicionado.

JJ: Entdo veja, quando eu termino a minha experiéncia no Rio, quando eu termino o
mestrado, ja é em 88. Eu saio no comeco de 88 para Ribeirdo Preto para fazer o meu
doutorado em Medicina Preventiva na USP de Ribeirdo Preto, mas eu ainda fico com
um pé no Rio. A experiéncia final do Hospital de Saide Mental de Messejana foi,
simplesmente, a nossa exoneracdo. Mas la no Rio o negocio foi brabo. La no Rio, as
empresas de terceirizagdo de médo de obra que levavam vigia, que levavam seguranga,
que levavam gente de limpeza para os hospitais, elas trabalhavam de maneira muito
mafiosa. Elas iam numa Unica kombi levar as propostas e eles antes ja faziam o acordo:
vocé vai ganhar na saude, eu vou ganhar na educacdo. J& havia toda essa coisa. E a
maioria era propriedade de militar aposentado, de gente do exército aposentado que
ganhavam essas licitages. E nos criamos uma figura, por exemplo, 1&4 no Rio que era de
incluir critérios de qualidade, ndo sé de preco. A gente dizia que fazer seguranga em um
hospital psiquiatrico ndo é a mesma coisa que fazer em um shopping center, ndo € a
mesma coisa que fazer no meio da rua, na seguranca de uma praca. Que as pessoas

deveriam ter uma formacdo especifica para ao dar uma gravata ndo asfixiar e matar o
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paciente. Como conter sem violentar, sem machucar, sem risco de morte porque a
pessoa estd tomando medicamento, estd tomando antipsicotico e ainda recebe uma
gravata, um aperto no pescogo. Como fazer isso? Entdo a gente saiu criando critérios de
qualidade e isso deu um problema monumental. Um problema monumental. Tanto é que
eu recebia ameagas, recebia telefonemas estranhos na minha casa. Um filho meu
atendia, porque eu fui, como bom cearense, eu fui com mulher e trés filhos, s6 ndo tinha
nenhum cachorro. N&o levei a cachorra para I&. Mas o meu filho mais velho atendia e a
pessoa dizia que eu me cuidasse porque eu podia ser morto a qualquer momento. Entéo
aquele ambiente psicopatico do Rio que eu detectei, porque eu sai aqui de um lugar
onde mesmo a pessoa no auge de uma crise psicotica, reconhecia 0 médico como uma
figura protetora e quando eu chego no Rio, o0 médico era nada. N&o era uma figura
protetora, era apenas um socio do presidio. Era alguém que estava ali no presidio. Eu
me lembro de uma cliente 14 do Pedro Il que estava interna Ia desde os 17 anos; ela
estava interna ja tinha uns 15 anos e ela tinha sido criada na Febem porque era filha
ilegitima de uma lavadeira de cor negra com um médico importante, branco e de olhos
azuis. E eu ndo entendia porque aquela pessoa me hostilizava tanto antes de eu ter essas
informagdes. Porque eu, alto, branco, olhos azuis era um pouco o estereétipo, o fenotipo
do pai que a negou, que a renegou. Porque ela chegou a conhecer, porque a mée levou
para apresentar e foi escorracada e expulsa pelos vigias do prédio botando para fora. E
depois ela vai ser criada até ficar grandinha na Febem, quando a mée vai busca-la para
ajudar no trabalho de lavar roupa, porque agora ela ja era uma auxiliar do trabalho da
méae. N&o era apenas uma ocupadora de tempo, nem uma boca a mais para se alimentar.
Toda essa histdria eu vou recuperar depois porque ela chegou a me ameacar com uma
faca nos meus 6culos. Eu almogava no proprio hospital e ela invade, pde uma faca e
comeca a falar: quem eu penso que eu sou para colocar as pessoas para fora da casa
delas, que era o hospital. Que eu estava botando todo mundo para receber alta. Eu digo:
eu ndo estou botando ninguém para receber alta. Eu estou vendo quem pode ter alta,
guem tem uma familia que aceite. N&o sou irresponsavel. — Quem vocé pensa que é? Eu
digo: — eu sou o diretor do hospital. Ai eu comeco a perceber a logica psicopatica que
estava por tras do surto dela e fago a firmeza. Todo mundo fica firme. A diretora
administrativa, o diretor técnico, todo mundo firme. Ela com a faca e eu dizendo: eu sou
o diretor do hospital. Até que ela comeca a tremer a méo e deixa a faca cair e cai no
choro. Mas depois ela fica cercando a minha sala de trabalho que tinha janelas para o

patio que eu deixava abertas e ela jogava coco de cachorro, coco de gato para dentro e
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quebrando a macaneta. Ai eu vou descobrir que era um complé de alguns psiquiatras
mais antigos, pessoal da enfermagem superior, enfermeiros formados, ndo eram
técnicos de enfermagem. Dizendo para ela que esse novo diretor estava querendo dar
alta em todo mundo. Que esse novo diretor estava com umas ideias querendo tirar a casa
dela, que ela estava ali ha 15 anos e a casa dela agora era aquilo e ela ainda podia pintar
e desenhar no Museu da Imagem do Inconsciente. Ja sem a Nise. Ja sem a Nise. Entdo,
a experiéncia do final do Hospital Adauto Botelho, do Centro Psiquiatrico Pedro I, foi
uma experiéncia muito ruim. Uma experiéncia que envolveu greve; eu como diretor e
uma greve dos trabalhadores, que eu reconhecia como justa, mas como que eu podia
fazer republicanamente? Eu ndo podia deixar o hospital fechar. Entdo eu disse, nao
entra caso novo, drena caso nNOVO, Mas a pessoa que esta interna e quem chegar de
emergéncia, e for interno precisa ser atendida. Greve ndo € contra o cliente, é contra o
patrdo. Como vocé pode numa luta contra o patrdo para valorizar o teu trabalho, de
trabalhador da salde, vocé usar como refém e prejudicar, o seu cliente. Entdo nédo foi
também uma situacdo muito confortavel ser diretor do hospital psiquiatrico naquele
momento de greve com essa visdo que eu chamaria de democréatica republicana da
gestdo do hospital. Como fazer uma gestdo democratica de um hospital e, a0 mesmo
tempo, respeitando os direitos dos trabalhadores? Greve passou a ser depois uma lei,
mas naquele momento ainda ndo era. Nao havia lei de greve. E, portanto, essas
experiéncias também traumaticas sdo também formadoras da minha histéria e dos meus
conceitos, das minhas teorias. Ai eu vou para o doutorado em Ribeirdo Preto. No
doutorado em Ribeirdo Preto, de algum modo, eu tive uma perda porque o Rio era
muito mais efervescente. As discussdes teoricas, as discussdes com toda a equipe que
estava ali no auge da reforma sanitéria, criando o SUS e eu era presidente, tinha sido
eleito presidente da Sociedade Brasileira de Neurologia, Psiquiatria e Higiene Mental. E
nessa categoria como presidente de uma Sociedade Brasileira, eu tive assento nas duas
Conferéncias. Na 8% Conferéncia Nacional de Sadde e na 1% Conferéncia Nacional de
Saude Mental que comeca... se a 8 comeca a sonhar o SUS, a desenhar o SUS, a 12
Conferéncia de Saude Mental comeca a desenhar os CAPS, o modelo da atencdo
psicossocial territorial. Entdo é dentro da formacdo do mestrado da UERJ e no
doutorado na USP, embora o doutorado da USP seja mais conservador naquele
momento. Era mais conservador, era muito mais o modelo da epidemiologia, da triade
ecologica americana do inicio dos anos 50, era mais 0 modelo da satde publica anglo-

saxa que ndo é aquela que a gente vai construir simultaneo com o SUS. Uma coisa
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gerando a outra. O SUS gerando uma possibilidade de reflexdo critica e a reflexao

critica orientando novas alternativas, novos procedimentos, novas solucdes para o SUS.

Acho que eu também preciso de um pouquinho d’agua.
TF: Vocé quer que eu pegue geladinha?
JJ: Néo. Nao.

TF: Na hora que vocé achar que o ar condicionado esta incomodando, a gente desliga.
Fique & vontade, aquela hora ndo estava... Entdo pronto, a gente fez um desenho e antes
de vocé chegar na reitoria, nisso tudo, eu gostaria que vocé chegasse 1a no curso de Pos

daqui. Como é que voceé vai entao...

JJ: Bom, em 92 eu termino 0 meu doutorado e entro em disponibilidade. Onde é que eu
iria trabalhar? Onde eu iria ficar? Tentei um concurso na USP, mas ndo houve
oportunidade, embora eu tenha sido aprovado em primeiro lugar, o concurso foi
reoferecido mais trés vezes. Tirei o primeiro lugar nas duas vezes e na ultima eu ndo
tirei, ai valeu. Porque antes eles estavam encontrando algum problema no concurso que
obrigava a fazer a reoferta. Enfim, a minha experiéncia de concurso com a USP ndo deu
certo, e eu também ndo me senti querido, desejado. Houve uma possibilidade de ser
contratado como psiquiatra para trabalhar no Senado Federal em Brasilia. Eu fiquei

achando que seria um bom salério.
TF: Era muito doido.

JJ: Mas seria muito doido eu ser psiquiatra, enfim. Ai chega 14 em Ribeirdo Preto, um
colega medico aqui do Ceard, Marcelo Gurgel. Um epidemidlogo que chega com a
missao dada a ele pela diretora de Centro de Ciéncias da Saude aqui da UECE, a época
uma enfermeira, Mara Maracaba e o reitor da UECE a época, o professor Petrola, com a
missdo de me trazer para ca. Petrola era o reitor, Paulo Petrola, Mara Maracaba era a
diretora do CCS e o colega epidemidlogo que vai me buscar, € o Marcelo Gurgel. O
Marcelo Gurgel tinha me ajudado a me treinar a época que eu decidi fazer o mestrado
no Rio. Ele me dava tarefas, me dava livros para ler e uma vez por semana me tomava a
licdo. Entéo ele que me preparou para eu ir para o Rio de Janeiro. Entdo ele agora
chega, ele era professor daqui da UECE e ele chega la em 92 para me perguntar se eu
ndo quero vir para o Ceard, que eu ja terminei meu doutorado, que o Petrola queria

mudar os rumos da Universidade Estadual do Ceara que ndo tinha, praticamente, pds-

15



Miitéo da Saide

Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz
graduacOes. E o professor Petrola, queria contratar professores doutores, tanto é que
quando eu entrei aqui em julho de 93, eu fui o vigésimo quinto doutor da casa. De todos
0s 1300 professores que tinham, tinham vinte e poucos doutores. Entdo, ele queria
investir, ele queria ser um headhunter, ele queria sair por ai cagando cabecas, cacando
doutores. E eu digo: olhe, eu terminei o meu doutorado e eu estou aqui porque passei
em um concurso para USP, para ser psiquiatra do Ambulatorio Saude Escola da USP de
Ribeirdo Preto, eu fui durante quatro anos psiquiatra la. Eu fui professor da UERJ como
professor substituto quando um professor saiu para fazer doutorado na Inglaterra. Entéo
eu estou sempre misturando as coisas: o trabalho de pesquisa, o trabalho de ensino e a
gestdo. Eu estou sempre misturando essas coisas e eu tenho conseguido fazer isso,

razoavelmente bem, eu acho, tanto é que estou aqui nessa posicao.
TF: E como € que foi a criagdo dessa p6s-graduacdo? Como vocé participou disso?

JJ: Qual era a situacdo da UECE naquele momento? Ela tinha trés mestrados criados,
nenhum recomendado pela CAPES. O mestrado de administragdo, o mestrado de
veterinaria e 0 mestrado de letras. Entdo ele estava querendo que eu viesse para ajudar a
criar o quarto mestrado, que seria um Mestrado em Salde Publica. Que seria 0 primeiro
mestrado do Centro de Ciéncias da Saude. Porque Veterinaria na Faculdade de
Veterinaria, Administracdo no Centro de Estudos Sociais Aplicados e Letras no Centro
de Humanidades. Seria o primeiro mestrado na satde, no Centro de Ciéncias da Salde.
E os trés que estavam existindo, nenhum tinha sido ainda recomendado. Naquela época
vocé podia criar mestrado e recomendar depois. Hoje, vocé tem que aplicar. Vocé tem
que fazer a aplicacdo do projeto de curso novo, depois dele recomendado, é que vocé
cria. Porque sendo o diploma n&o vai valer, porque sendo ndo tem direito a bolsa. Mas
até antes de 96, até antes da aprovacdo do quarto PNPG, vocé podia criar e ele ficava
registrado como CN — como curso novo — sem nota. E s passaria a ter nota depois de
avaliado. E 0s nossos trés estavam CN, um deles ja tinha sido avaliado e ndo tinha
conseguido ter nota. la continuar como CN. Entéo eu venho para ca com a tarefa de
criar no momento que o Ceard esté efervescendo. A gente criou 0 nosso mestrado num
ano e no ano seguinte a Universidade Federal do Ceara cria 0 Mestrado em Salde
Publica dela. E antes da criacdo dos dois mestrados em Saude Publica, o Estado ja tinha

criado a Escola de Saude Publica. [interrupcao para desligar o ar condicionado 52:02]

TF: Vai desligar o ar condicionado.
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JJ: Entre 92 e 94, neste pedaco de tempo ai, que a gente tinha tido a 8 em 86, tinhamos
tido a 12 de Saude Mental em 87, tinhamos tido as Leis Organicas da Saude em 90, no
final de 90. Primeiro aquela que o Collor de Mello vetou toda a participacdo, todo o
controle social, depois aquela que o Itamar retoma sem os vetos, no final de dezembro.
Mas como 90, em dezembro é aprovado o SUS e criada a Lei Organica, ndo tinha
entrado no or¢camento para 91. Entdo o ano de 91 foi toda a batalha para o SUS entrar
no orgamento e ele entra em 92. Entdo ndo me digam que o SUS nasceu em 86. O SUS
foi sonhado em 86. Foi desenhado. Foi feito a narrativa do sonho, foi feito o horizonte,
o Norte. Mas o SUS vira fato pratico dentro da estrutura do Estado, dentro do Ministério
da Saude, remodelando o proprio Ministério, remodelando o INAMPS, remodelando
tudo isso, em 92. E eu defendi o meu doutorado em 92 e eu voltei para o Ceard em 93. E
entre 92 e 94, o Ceard também estava numa grande efervescéncia. A efervescéncia da
criacdo da equipe de Saude da Familia, uma criacdo do Carlyle Lavor, um grande nome
da Reforma Sanitaria no Ceara. Ele cria a equipe, a ideia de Saude da Familia, da equipe
de Saude da Familia no Ceard, ele assume a Secretaria de Saude para poder integrar a
Secretaria de Satude com a Fundacdo Estadual de Satde e com a seccional, regional do
INPS aqui, acho que ja era INAMPS, se ndo me falha a memodria.

TF: Jaera INAMPS.

JJ: Ja era INAMPS. Entdo vocé tinha uma Superintendéncia do INAMPS aqui, e 0
Carlyle Lavor assume as trés. Assume a Superintendéncia do INAMPS com a Secretaria
da Saude e a Fundacdo Estadual Hospitalar que tinhamos aqui. Entdo essas mudancas
todas estdo acontecendo, estdo dando frutos. Essa coisa toda estd acontecendo a partir
de 92, na pratica, porque agora tem orgamento, porque agora o SUS faz parte da
estrutura do Ministério da Saude que é em 92. Os grandes projetos, as grandes questdes,
a universalizacdo do atendimento, evitar a superposi¢cdo. Para que tanto servigco em um
lugar s6 e lugares enormes, vastas soliddes sem servico nenhum. Entdo, a primeira
grande tarefa do SUS foi um pouco a questdo da universalizagdo, enfrentar isso e
enfrentar a integracdo de servicos. A integracdo, no caso aqui, da Fundacdo. SO para
vocé ter uma ideia: eu, quando trabalhei aqui, trabalhei contratado porque fiz concurso
para a Secretaria da Saude, mas fui posto a disposicdo da Fundacdo porque eu ia
trabalhar em um hospital. Ent&o, eu passei a ganhar o dobro do que eu ganharia, se eu
fosse um médico trabalhando em posto de saude. Entdo toda a prioridade estava no

hospital. Eu ganhava, digamos, salario x na salde, e ganhava 2x, ganhava um x a mais
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porque eu estava na Fundacdo. Eu era remunerado pela Fundacdo para trabalhar em
hospital. Entdo, vocé mexer com esta cultura, mexer com este dinheiro, nivelar o salario
pela Secretaria de Saude foi uma tarefa gigantesca e, dentro dela a ideia de formagé&o.
De como formar o trabalhador para o SUS. E o Cearé parte na frente também, criando a

nossa Escola de Saude Publica do Estado em parceria com as Universidades.

TF: Qual era a diferenca entdo da formacdo da Escola de Saude Publica para a

formacéo dentro da Universidade no nivel de Pés-graduacao?

JJ: Nesse momento nenhum. Porque as préprias pés-graduacdes estdo surgindo juntos.
A Escola de Saude Publica é criada em 92, o nosso Mestrado em 93, o Mestrado da
UFC em 94 e 0 Mestrado da UNIFOR uns trés anos depois, em 97, se ndo me falha a

memoria.
TF: Mas entre a Escola e esses Mestrados, qual era a diferenca no nivel do curso?

JJ: As escolas e os mestrados passam a trabalhar muito juntos. As vezes, de costas um
para o outro com dificuldades, com diferencas de concepcdo. Outras vezes com um
problema de natureza politica, porque se achava na época, que a Escola de Salde
Publica ndo deveria ter sido criada dentro da Sadde, dentro da SESA, mas sim dentro da
UECE. Ela deveria ter sido criada dentro da UECE. Havia esse conceito na época e isso
gerava tensbes. Nao foi facil. Ndo foi um mar de rosas, ndo. Mas elas comecaram a,

cada vez mais, trabalhar juntas.

TF: Mas esse, ndo era um mar de rosas, que tipo de atrito que elas?

JJ: Era atrito de concepcao e era atrito politico. Os dois que eu dei exemplo.
TF: Mas a concepcédo do que era Saude Publica?

JJ: Do que que € a formacédo para o SUS que implicita o que é Salde Publica e o que é
Saude Coletiva. Porque eu ndo formo alguem para trabalhar nos tropicos ensinando a
ele a diferenciar blocos de gelo. Na Noruega, na Dinamarca, na Groenlandia existe algo
em torno de 32 sinbnimos para o branco, nuances do branco. Quem vive no meio de
neve e de gelo precisa entender bem que este tipo de branco aqui mostra que o lugar é
fofo, que eu vou pisar e afundar. Esse aqui € duro, eu posso até esquiar em cima.
Compreender o branco é fundamental para sobreviver na Groenlandia. Absolutamente
desnecessério na Floresta Amazénica. L& eu preciso compreender as nuances do verde.

Entdo eu entendo que para eu poder ter um projeto de formagdo para o SUS, esse

18



Miisterio da Saie

Fundagdo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz
projeto de formacéo se baseia em categorias conceituais distintas da formacéo classica.
Mas eu ainda quero chegar um pouquinho ai quando eu for falar do nosso mestrado e
sua mudanga de nome para Salde Coletiva. A ideia fundamental é que houve uma
efervescéncia aqui. Surge a ideia de equipe da salude da familia, surge o agente
comunitario de saude, surge a criacdo da Escola de Salude Publica, surge o Mestrado de
Saude Publica da UECE, surge o Mestrado de Saude Publica da UFC e o Mestrado de
Saude Publica da UNIFOR. A linha é em torno de cinco anos entre o primeiro e o
altimo. Entdo foi um quinquénio de efervescéncia na constituicdo de ferramentas. Ai eu
tenho a Salde Publica com uma historia para dentro da UECE porque ela vai ser o
quarto mestrado criado, mas o primeiro recomendado pela CAPES. A gente cria em 93,
comeca em 94 em fevereiro e j& em novembro de 94 a gente esta recomendado com
direito a bolsa, com direito a PROAP, com direito aos projetos que foram criados
depois. tipo pré-equipamentos. Entdo vocé tem uma histéria em que o Mestrado de
Salde Publica depois guando incorpora doutorado e muda para Programa de Pds-
Graduacdo em Saude Coletiva vai fazer dentro da Universidade. Ele vai servindo meio
que de modelo, de aglutinador, junto com o da Veterinaria, que embora ndo tendo sido
ainda recomendado, ele passa a ser recomendado em 96 quando eu assumi a Pro-
Reitoria de P6s-Graduacdo e Pesquisa pela primeira vez e tem um crescimento muito
virtuoso. Hoje ele é nota 6. Mas também ele ndo tinha certas obrigacdes sociais que a
Saude Publica/Coletiva, ainda quero fazer a dicotomia, /coletiva tinha. Por exemplo: ele
nunca precisou reservar vagas para professor nosso ou para servidor da Secretaria de
Salde. Ele sempre selecionou academicamente o perfil do seu aluno. A gente ndao. A
gente criava cota para garantir que tivesse oportunidade de professor nosso fazer o
mestrado. E garantir cota para que a turma que tivesse fazendo a Saude Publica,
criando, instituindo o SUS tivesse oportunidade ndo so por ter tido de bolsa de iniciacéo
cientifica, que no tempo que eles fizeram graduacdo nédo tinha, ndo s6 por publicacéo
porque eles ndo estavam fazendo pesquisa, como é que eles podiam publicar, ndo €?
Entdo a gente criou uma série de critérios que ndo nos deram de inicio uma densidade
académica para atender o jeito CAPES de avaliar. Entdo fomos meio transgressores,
tanto é que em 96, a gente caiu de nota para 2 e tivemos que lutar para recuperar em 99,
porque na época eram de trés anos as avaliagdes. Vocé veja, a UFC faz um curso de
Salde Puablica e foca mais em epidemiologia. A gente faz um curso de Saude Pablica e
foca mais em politica, planejamento, gestdo e avaliacdo. Entdo vocé vé as opgdes: uma

mais hard e outra mais soft.

19



Ministério da Salide
FIOCRUZ Casa de
Fundagéo Oswaldo Cruz

Oswaldo Cruz

TF: E as Ciéncias Sociais? Como que ficavam nesse quadro?

JJ: Elas entram depois quando comeca a mudanca para Saude Coletiva. Mas naquele
momento, a gente ja traz um colega médico que era doutor em Antropologia no Canada.
Entdo vocé ja comeca a incorporar elementos. N6s levamos para a Satde Publica, ainda
com o nome de Saude Publica, um colega que fez doutorado em Educac¢do. Educacgéo
Aplicada em Saude. Nas novas concepcOes. Essa mudanca, ela é razoavelmente lenta.
Vocé ja tinha os principios, mas vocé tem a infraestrutura pesada de um modelo do
MEC. Como é que vocé cria um curso? Como é que vocé mantém? Como Vocé exige
producdo? Como vocé exige formacgdo? Eu s6 podia ter tantos porcentos de pessoas que
ndo fossem da area. Se me exigiam 12 doutores, desses doze doutores eu deveria ter 10
na area de Epidemiologia, Saide Publica, Saude Coletiva, Educacdo em Saude, Politica
de Salde. Se eu tivesse esses doutorados assim. Entdo a prépria logica precisa ser
também lentamente quebrada. Mas veja bem, a minha tese de doutorado ja foi uma
quebra. Porque quando eu faco o meu doutorado, eu faco com o nome de
“Epidemiologia da imprecisdo: o processo saide X doenca mental como um objeto da
epidemiologia” em que eu vou dizer nas minhas conclusdes que a epidemiologia
psiquiatrica, ela é retardataria, ela é inadequada, ela é atrasada e ela é maltratada. Ela é
retardataria porque os paradigmas que vao permitir uma epidemiologia no campo do
transtorno mental, no campo do mental, s6 vao se consolidar mais ou menos 700 anos
depois dos paradigmas que poderiam justificar no futuro uma epidemiologia dos
processos biolégicos. Entdo eu vou dizer também que ela é derivada porque ela ndo cria
seus métodos, suas técnicas, seus procedimentos, suas categorias explicativas proprias;
ela deriva das doencgas infectocontagiosas. Entdo eu pesquiso transtorno neurético, eu
pesquiso psicotico, grosso modo, com as mesmas ferramentas que eu pesquiso sarampo,
AIDS, o que for. E eu vou dizer que ela é maltratada porque ela é muito pouca e muito
reprodutora de outra coisa. Entdo eu pego, fizeram uma pesquisa, usando uma
ferramenta, um questionario 14 nos EUA sobre transtorno mental em presidio, ai eu
pego a ferramenta traduzo para o portugués e aplico em um presidio brasileiro. Eu s
estou replicando o campo. Eu estou usando em outro campo, mas eu ndo estou
refletindo sobre a questdo do método. Entdo ela era maltratada. Nas macro
consideracBes do meu Epidemiologia, que foi a Cecilia Minayo que fez o preféacio do
livro que foi editado pela Fiocruz e que depois agora esta em edicdo e-book. Esté la o

bichinho bonitinho. Eu amo aquele livro. Adoro. Foi o meu grande ajuste de contas
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tedrico com o Novo Mundo. E eu fiz uma vasta revisdo. Eu tenho um certo TOC, eu
tenho um pequeno Transtorno Obsessivo Compulsivo, que eu tenho que fazer a revisao
desde Addo e Eva. Cada coisa que eu quero fazer, eu fagco a revisdo desde o Génesis.
Entdo vocé veja, 0 que esta se criando aqui em Fortaleza é um conjunto de experiéncias,
algumas das quais eu fiz parte, outras ndo. Por exemplo, toda a experiéncia inicial
ligada ao SUS, os grandes icones dessa experiéncia foram Carlyle Lavor e Odorico
Monteiro. Odorico foi o primeiro Secretario de Salude pelo PT 14 em Icapui; depois ele
assume em Quixadd. Como Secretério de Salde de Quixada, € 0 momento que eu estou
chegando em Fortaleza e ele me chama para poder supervisionar a criacdo do CAPS, do
primeiro CAPS de Quixada. S6 havia um CAPS antes de Quixada, o CAPS de Iguatu.
Um Centro de Atengdo Psicossocial. Eu vou agora como um laboratorio, criando e
treinando o pessoal antes. A gente comecgou |4 em setembro e inauguramos 0 CAPS em
dezembro porque resolvemos formar a equipe antes de colocar 0 povo em servico. E sé
0 Odorico teria condicdo de assumir um desafio desses de ficar pagando salario para
gente contratada para ainda ndo atender a populacdo ou qualquer coisa parecida. Entéo,
se Carlyle é o icone, Carlyle Lavor, que hoje é da Fiocruz, que hoje estd na Fiocruz
Ceard, se ele é o icone dessas mudancas que vao gerar o Agente Comunitario de Saude
e a Equipe de Saude da Familia, modalidade cearense, porque o Ceard tem uma
modalidade distinta. Porque quando as nossas mudancas chegam ao Ministério da
Saude, eles devolvem descaracterizadas, desfiguradas. E 0 mesmo processo alienatorio.
A gente cria alguma coisa, entregou para 0 Ministério da Saude embalar e volta, as
vezes, um monstro. Na Satde Mental, isso foi muito claro na hora de financiar. O CAPS
era financiado pelas atividades de alta tecnologia, de alto custo. Ora, alto custo ndo
caracteriza CAPS! E eu ndo posso financiar toda a atencdo a saude mental, todo o
CAPS, baseado no que eu vou ganhar pelo alto custo, e ndo posso financiar todo um
sistema, toda uma politica de Saude Mental que inclui 0 matriciamento de uma atencao
bésica remunerado pela acdo de alto custo. Entdo, quando o Ministério da Salde
inventou essa tal dessa forma de remunerar, isso acabou com a gente. E tem outra coisa:
a gente tratava como ambulatorio, mas mantinha a supervisdo dele na atencdo basica
com a Saude da Familia e, supervisionava as eventuais necessidades de internacdo em
Hospital Geral e fazia oficinas nos clubes da cidade. Se o cara precisava aprender a
nadar porque precisava de um elemento de percepto-motricidade, a gente fazia parceria
com o clube da, com a piscina da AABB, da Associacdo, do Clube dos Bancarios do

Banco do Brasil. Isso é um exemplo. Entdo a gente circulava na cidade. Com esta forma
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de remuneracdo do Ministério da Saude, a gente deixou de circular, porque para eu
caracterizar como alta complexidade, como alto custo, eu teria que mandar, ter um
carro, ter uma kombi para ir buscar o cliente em casa, trazer para o CAPS, ele almocava
no CAPS e voltava de tarde. E eu ndo precisava disso. Eu queria essas pessoas
transitando na vida social, cantando nas feiras, fazendo o que fosse. Na hora do surto, a
gente cuidava. No preventivo, no curativo, usando leito de hospital geral e ndo hospital
psiquiatrico. A gente, na experiéncia do CAPS de Quixada, a gente baixou de algo em
torno de, 18, como € que era mais ou menos? Eram 12 internagGes que a gente mandava
para Fortaleza, por semana; n6s baixamos para 17 por ano, aumentando a capacidade de
acolher na propria Quixada. Tanto acolher no CAPS, acolher na Saude da Familia e
acolher na Unidade Psiquiatrica do Hospital Geral 14 em Quixada. Esse numero é
assombroso, quase miraculoso. Como é que em 3 anos vocé passa de 12 internagdes por
semana para 17 por ano? Entdo essa demonstracdo da capacidade de incorporar
competéncia e de garantir o tratamento no lugar foi extraordinariamente vitoriosa. Entéo
se estava o Carlyle Lavor 14 no Agente Comunitario de Saude e na Equipe de Saude da
Familia; se estava o Odorico na transi¢cdo entre a Salde da Familia e a Saude Mental,
porque o0 Odorico, na monografia dele, ndo sei se foi a monografia dele de graduagdo ou
se foi, foi uma monografia de curso de especializacdo que ele fez, ele fez a histéria do
primeiro hospital psiquiatrico do Ceara. Ele foi se debrucar sobre o Hospital de
Paramgaba, que nasce na Santa Casa de Misericérdia, como parte da Santa Casa de
Misericordia no final dos anos 80 do século XIX, como frente de trabalho para dar
trabalho a migrantes flagelados de seca. Ele nasce diferente do Rio de Janeiro. O
primeiro hospicio no Rio nasce com o dinheiro publico, sai um livro de ouro para todo
mundo dar dinheiro, porque a gente precisava tirar os loucos da rua porque agora o
Brasil era moderno e o Rio ia parecer com Paris. Entdo tem que tirar o povo da rua e

colocar no hospital psiquiatrico. E aquele hospital ali na Praia VVermelha.

TF: Pinel?

JJ: Ndo. Ndo é o Pinel. E aquele que virou Reitoria da Uni-Rio. N&o é isso?

TF: E. A Uni-Rio esté ali junto ao que era a Universidade do Brasil, que é a UFRJ.
JJ: Aquele prédio que a Universidade do Brasil ocupou era o antigo hospicio.

TF: Isso mesmo. O Pinel é posterior. E do lado.

22



Miisterio da Saie

Fundagdo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz
JJ: O Pinel é posterior. E. E pelo lado de quem vai para Copacabana e nio de quem vai
para a Praia Vermelha. Entdo essa historia que a gente comeca a construir aqui tem toda
uma base também no mestrado. Porque eu orientei dissertacdes de mestrado e depois
teses de doutorado sobre todas as experiéncias do CAPS. A gente comega a formar o
povo que esta no CAPS. A gente cria uma escola de formacdo de supervisores. Sem
esse nome, mas na pratica, era isso. Uma escola de formacao de supervisores clinico-
institucionais de Centros de Atencdo Psicossocial. A gente desenvolve o conceito de
atencdo psicossocial territorial. E atencdo, portanto ndo é mera assisténcia, mero
cuidado ja doente. E psicossocial, portanto, ndo é apenas neuroldgica ou
neuropsiquiatrica. O que chama para ca a psicologia, chama a psicanalise, chama o
psicodrama, chama a filosofia. Porque, inclusive, a filosofia no passado tinha uma
especialidade que era psicologia clinica. A Psicologia ja teve um dia, uma especialidade
de intervencdo, digamos assim, psicoterapica a partir da Filosofia. Entdo vocé comeca a
convocar essas coisas todas, essas ideias todas nessa formacdo. Eu comec¢o também a
orientar em outros campos. Eu oriento desde 94, entdo eu ja devo ter orientado uns 62
mestres e uns 15 doutores. Contando as pessoas que eu orientei em curso de
especializacdo e os TCCs de graduacéo, que a UECE exige a defesa de uma monografia,
mesmo na Medicina. Mesmo a Medicina tendo a modalidade internato, ele também tem
que produzir um texto, um TCC, um trabalho. Entdo somando eu ja orientei mais de 100
coisas nos ultimos 25 anos. D4 uma média de 4 orientacfes por ano. Desses mestrados
todos, eu tenho mestrados na area de Terapia Ocupacional, eu tenho teses, dissertacoes e
teses na area de Terapia Ocupacional, eu tenho dissertacfes e teses na area de saude
bucal. Ja passaram pelo nosso mestrado 34 profissdes. Eu ja orientei dois advogados
que optaram por discutir Direito da Saude. Eu ja orientei quase uma dezena de
odontélogos. Tanto é que a Academia Cearense de Odontologia resolveu me dar o
diploma de académico honorério. Entdo eu sou odont6logo honorario. O Crefito, o
Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional também me deu o diploma de

terapeuta ocupacional.
TF: D& uma ideia do trabalho multiprofissional e interdisciplinar.

JJ: Interdisciplinar. Porque eu sempre digo, vocé tem que recuar ou subir para fazer
uma ascensdo por sobre a especialidade ou dar uma recuada para um conhecimento
mais antigo que € a filosofia. A interdisciplinaridade, ela é dada pela questao da ldgica,

pela questdo que a Filosofia vai colocar. N&o existe uma profissdo chamada Saude
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Coletiva. Existe um campo de teorias e praticas; de instituicdes e profissdes. A Saude
Coletiva é radicalmente interdisciplinar e ela é radicalmente de cumeeira. Ela fica na
cumeeira entre as ciéncias, ditas, da vida, as Ciéncias Bioldgicas e as ciéncias da
cidadania, as Ciéncias Sociais. E para fazer esse link sem ser uma mera bricolagem vocé
precisa dar um recuo para a Filosofia. E a Filosofia que vai dar a garantia de uma

interdisciplinaridade competente.

TF: Qual a diferenca da Saude Coletiva para a Salde Publica, ja que vocé mesmo
sinalizou o inicio da reforma sanitaria com uma saude publica, digamos, bastante

reformulada.

JJ: O modelo da Saude Publica, ele € um modelo que nasce 14 pela Inglaterra no final
do século XIX, herdeiro das pesquisas do John Snow, a criacdo da primeira secretaria de
salde publica com este nome, Public Health, na Inglaterra. Como ela vai e passa isso
para a Alemanha, como passa para a Franca, como passa para os Estados Unidos. Entédo
nos temos o modelo da Saude Publica que é, basicamente, a epidemiologia. E em
epidemiologia tudo que é social estd no terceiro lugar, nos atributos do sujeito, que eu
indico por idade, por género, por sexo. Entdo eu tenho aqui o fator causal, vocé tem o
vetor e vocé tem aqui o individuo; e os atributos de trabalho, por exemplo, estdo sempre

fora da visdo. Entdo vocé vé um individuo que é um corpo.
TF: Mas isso & no passado?

JJ: No passado. Entdo vocé vé um individuo que é uma veterinaria do individuo, é a
sua biologia, a sua animalidade. O que que é préprio da sociabilidade, o que que é
proprio da consciéncia, da subjetividade, fica meio fora dai. Entdo o modelo da
epidemiologia ndo é triplice, desse triunvirato, desses trés elementos. E o Planejamento,
que é um Planejamento sempre baseado no nimero de pessoas, sem pensar na
formacdo. Tem que contratar tantos médicos e vai aumentando de acordo com a
demanda. E vocé ndo vé a natureza da demanda. Um exemplo que eu gosto de dar, eu
estou atendendo na pericia do municipio, eu fui perito no municipio: eu estou atendendo
na pericia do municipio e comega a chegar a primeira pessoa, chega a segunda, chega a
terceira, chega a quarta, chega a quinta e eu vejo essas pessoas com 0 mesmo problema:
querendo tirar licenca achando que véo poder deixar de pagar a parcela da casa propria.
Entdo, ndo havia uma simulagdo no sentido da safadeza plenamente consciente, mas

havia uma angustia, que estava tomando a forma de um mal-estar e essa pessoa traz esse
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mal-estar e o alivio para o mal estar significa também o alivio para o problema original.
Né&o era verdade, eles ndo podiam ser dispensados sé porque estavam de licenca saude.
Entdo o que a gente fez na pericia? Pediu a contratacdo, ndo de mais um perito porque
estava aumentando a demanda, mas de uma assistente social para fazer sala de espera.
Para ficar com eles esclarecendo direitos, esclarecendo leis. E de |4 eles iam embora. Ao
invés, de eu ficar recebendo tudo como uma questdo de natureza médica, a demanda
aumentando e eu aumentando a equipe, mais, mais médicos, eu tenho um curto circuito
aqui com a vinda de uma assistente social que dentro de um grande grupo, 30 ou 40
pessoas ela fazendo roda de sala de espera, introduz uma mudanca fundamental naquela
demanda que era falsa. Eu estou em Quixada fazendo supervisdo de equipe, porque eu
fui supervisor durante 10 anos. Recebi o titulo de cidaddo quixadaense, fui supervisor
durante 10 anos, e eu estou la na equipe, fazendo a supervisdo e os colegas comegam a
me falar que estd havendo uma mudanga do perfil de trabalho: est4 indo muito homem,
jovem e motoqueiro de moto-taxi. Esta certo? Ai eu digo: vamos pensar 0 que € iss0?
Homem, jovem, mototaxista. Qual € a queixa? Ansiedade, irritabilidade, dificuldade de
dormir e reducdo do interesse sexual. Mas eu ndo tenho ainda o psicococos para isso ser
uma epidemia. O que est4 acontecendo com o motoqueiro, mototaxista? Entdo a gente
toma decisdo de juntar eles, os quatro ou cinco que ja tinham dado entrada, em um
grupo. Pede autorizacdo a eles para formar o grupo, eles entendem e concordam.
Quando a gente faz o grupo, eles comecam a falar da profissdo. Que estd muito dificil,
que eles antes ganhavam bem, que eles tinham o respeito de todo mundo porque foi
uma coisa nova, numa cidade grande sem transporte coletivo, foi uma novidade barata,
que ele atendia a vizinha dele que viu ele nascer e que, agora, a vizinha dele ndo queria
mais andar de moto-taxi porque tinha visto na televisdo que um mototaxista estava
estuprando e matando gente 14 em S&o Paulo, na Casa Branca. E 0 monstro. Eu digo:
Ah, tem o cocos. O globococos. Esta certo? Entdo a gente chama o sindicato dos
mototaxistas e faz um trabalho de conscientizagdo e discussdo sobre os problemas
sociais que estavam emergindo e que estavam virando sofrimento nos individuos. E
fazemos um trabalho na radio. E uma cidade que toda a grande midia ainda €é o radio. O
radio é muito importante no interior do Ceard. Entdo a gente vai fazer um trabalho na
radio e nunca mais me apareceu um mototaxista 14 no CAPS. Enquanto que o modelo
da Saude Publica, muito forte, uma coisa muito importante que é o saneamento basico,
um planejamento muito baseado naquelas ldgicas funcionalistas americanas e uma

epidemiologia da triade ecoldgica.
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TF: Mas isso ai, vocé data até quando? Porque a Salude Publica, vocé mesmo estava

falando, que ela passou dentro da reforma sanitaria, por uma reformulacdo de

pensamento. N&o era mais essa Saude Publica ortodoxa.

JJ: Entdo, eu estou querendo dizer o que eu estou chamando de Saude Coletiva. Porque
isso aqui deixou de ser a Saude Publica ortodoxa, ela é a Saude Publica. Eu conceituo
Salde Publica assim. E eu conceituo Saude Coletiva como tudo aquilo que eu disse que
eu fiz, que eu fui dando exemplo. Quando vocé inclui, por exemplo, os indicadores
sociais, quando vocé inclui a grupalidade no atendimento, quando vocé inclui a
grupalidade na equipe, o trabalho multiprofissional na equipe, vocé introduz a
grupalidade no atendimento também, vocé introduz o conhecimento das situacfes

sociais. Para isso vocé precisa convocar a Sociologia, a Ciéncia Politica.
TF: E isso ndo foi possivel com a Saude Publica?

JJ: N&o. Ndo. Dado o modelo dela. Tanto é que ao incluir tudo isso, ela vai mudando de

natureza e se transforma no que chamamos, hoje, de Saude Coletiva.

TF: Entdo vamos pensar internacionalmente, so para a gente conseguir ampliar, porque

a Saude Coletiva ndo saiu do Brasil?
JJ: Néo. Néo saiu.

TF: Entdo quer dizer que esse pensamento gque construiu a Saude Coletiva aqui ndo é

utilizado em outros paises?

JJ: Né&o, ndo é. Eu ndo vejo. Eu vou muito a Portugal, eu tenho uma disciplina chamada
Sistemas Comparados de Saude. Ano passado, em outubro, eu levei 15 alunos daqui
para essa disciplina Ia em que eles apresentam o sistema de satude de la e a gente fala do
daqui. Entdo quando a gente trabalha conceitualmente, com esses principios, com essas
coisas todas, o mundo é diverso. Quando a gente vé os resultados praticos, la esta
melhor. Porque ndo tem as descontinuidades politicas que tem aqui, as descontinuidades

de dinheiro, os sub-financiamentos.
TF: Entdo, vocé vé uma diferenca conceitual e ndo préatica? Seria iss0?

JJ: Nao. Veja bem, quando eu digo que eles estdo melhores é porque eles tém melhores
recursos, melhores equipamentos, melhores condi¢des de manutencéo e de atender de

gualguer maneira, mesmo com o modelo, utilizando vocé, mesmo com um modelo
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ortodoxo. Entdo mesmo se utilizando de um modelo ortodoxo, eles ddo uma resposta

mais imediata & sociedade do que nos estamos dando.

TF: Entdo a Salde Publica formada, porque essas sdo as questdes que estdo

monitorando 0 meu projeto.

JJ: L& em Portugal sdo 12 milhdes de habitantes, aqui s&o 210 milhdes. L& em Portugal

séo 1.000km de altura por 220km de largura, aqui s6 de litoral sdo mais de 8.000km.

TF: Ai eu pergunto para vocé o seguinte: quando nos entramos na reforma sanitaria,
vocé foi um protagonista nessa historia, e a Saide Publica foi revisitada, reconstruida

etc. e tal. Se construiu uma nova Saude Publica?
JJ: Sim. Que nos estamos chamando de Salde Coletiva.

TF: Entdo vocé acha que foi a mudancga de Saude Publica para Saude Coletiva? Ela é

uma Saude Publica que mudou de nome?

JJ: Nao. Ela ndo s6 mudou de nome. Ela mudou de nome porque ela mudou de

conceito, mudou de principio, mudou de ldgica.
TF: Isso sé ocorreu no Brasil? Na Inglaterra, na Franca, Argentina? Como esta isso?

JJ: Nos temos experiéncias parecidas como essa, na América Latina. H4 uma discussdo
como essa no México, embora bem mais atrasada do que a brasileira. E uma discussédo

no norte da Argentina, na regido de Cérdoba.

TF: No México eu sei que tem toda uma discussdo que continua. Por que ndo se

conseguiu la implantar isso academicamente?

JJ: Ai, n6és vamos ter que pensar nas politicas, vamos ter que pensar nos gestores.
VVamos ter que pensar que o México por mais de 40 anos viveu sob égide de um partido
anico, o PRI. Se vocé ndo rezasse na cartilha do PRI, vocé ndo era gestor, ndo era reitor,
ndo era nada. Entdo vocé tem histdrias politicas distintas. Nés conseguimos fazer esse
salto, pegando a gangorra da redemocratizacdo. A grande diferenca aqui que permitiu
este salto foi 85, foi a nova republica. Foi o fim da ditadura militar que permitiu, que
liberou um conjunto de energias muito grandes, todas de natureza democraticas.
Conceber as politicas publicas sempre na l6gica democratica e na légica da incluséo.
Por exemplo, eu ndo vejo porque chamar um homossexual de doente. Ele até pode ter

uma cardiopatia, pode ter uma pneumopatia, pode ter uma doenca, mas a
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homossexualidade ndo é uma doenca. Entdo vocé tem essa outra visdo de que a
homossexualidade seja algo tratavel ou curavel. Ndo é da ordem do curavel. Entdo
quando comegcam essas mudancas todas de visdo, tem a ver com o surgimento do
processo de democratizagdo brasileira que é muito novo e muito subito. Se vocé for
olhar os 519 anos de historia do Brasil, até 1945 eu ndo podia chamar nada de
democratico. A questdo democratica ndo era nem posta. Foi posto com o fim do
colonialismo, com a independéncia, foi posto fim do periodo colonial, do pacto
colonial. Com o fim do império, foi posto fim & monarquia em nome da replblica. Em
nenhum desses lugares da republica velha se discutiu democracia. Eu ndo posso dizer
que o governo do Marechal Deodoro da Fonseca teve algum indicativo democratico.
Entdo, quando chega a ditadura Vargas, quando chega o Estado Novo, pela propria
definicdo de Estado autoritario, de Polaca, de Constituicdo baseada na constituicdo
alemd, tanto é que ela era apelidada de Polaca. VVocé pode falar em democracia? Entao
vocé tem uma experiéncia democratica de 45, abortada em 64 e retomada em 85. Entao
eu tenho 20 anos aqui, tenho 34 anos de |4 para ca. O Brasil tem uma experiéncia de 54
anos democratica superficial, frustra, porém muito rica. Parecia que estava esperando
algo assim para 1.000 vietnans de ideias florescerem. Entdo essas possibilidades de
rever ndo s a pratica da saude, mas as politicas de saude, as politicas de educacao, as
politicas de assisténcia social. Elas tém a ver com democracia e com inclusédo social. Por
exemplo, 14 na 82 eu estava em um grupo de debate 14 quando se discutiu dizer que
saude é um direito de todos e um dever do Estado. Queriam dizer: satude é um dever do

cidadao. E eu defendi que néo...
TF: E 0 oposto.

JJ: ...porque cidadania & um conceito politico. Até 1936 se eu uso como indicador de
cidadania, poder votar, a mulher ndo podia votar entdo ela ndo era cidadad. E quando eu
ponho no cadigo civil criangas, indios, mulheres e loucos de todo o género eu estou
mostrando a lista de quem néo é cidad&@o. Entdo ou eu digo que € de todos os brasileiros
ou cidadania é uma coisa que eu ainda preciso construir. Entdo essa discussdo, eu me
lembro, conversando com vocé agora, esta vindo nitidamente aqui como uma imagem
eidética aqui na minha mente, a cena no grupo de trabalho discutindo essa questéo, essa

frase.

TF: La na constituicdo, o que circulava era saude, e meio, assim pelas beiradas, a

palavra saude publica. A Saude Coletiva vai aparecer depois disso?
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JJ: Depois. Nas construcdes. Quando vocé sai da primeira tarefa que eu chamei de
universalizagdo. Quando vocé junto com a universalizacdo avanca na ideia de
territorializacdo, de definir territérios para isso, territorios para aquilo e avanca na
inversdo, botar de cabeca para baixo 0 modelo, ao invés de pensar a salde a partir do
hospital, pensar a saude a partir da atencdo primaria. Entdo sdo mudancas copernicanas.
Entdo eu agora ndo atendo somente quem é do plano, quem é do Instituto de
Previdéncia dos Bancarios, do INPI, do, como era o nome dos antigos institutos? Tinha

o0 bancario, tinha o...
TF: lapetec.

JJ: lapetecs, os IAPs, os Institutos de Aposentadoria e Pensdo dos bancarios, dos
comerciantes. VVocé sai disso, de ter uma carteirinha para ter uma carteira de identidade.
Quer dizer, vocé sai da carteirinha de um IAP para ter uma carteira de identidade. Isso é
uma revolugdo copernicana. A outra revolucdo copernicana que tem a ver com a
universalizacdo, a outra é a ideia de que os territorios sdo vivos, que adoecer do sertdo
dos Inhamuns aqui no Ceard é diferente de adoecer nos mangues do litoral de S&o
Paulo, I& na regido do sul de Sdo Paulo ou na Serra de Caparad, ou ainda, na Floresta
Amazonica. Entdo vocé passa a ter uma visdo de territorios de cuidado, que vem da

Geografia, que vem do Milton...
TF: Santos.

JJ: Que vem do Milton Santos. O conceito de territorio vivo. Entdo, olha s, eu estou
aqui pegando o conceito de territorio vivo que nasceu l& na Geografia, eu estou pegando
0 conceito de incluséo social que nasce nas Ciéncias Sociais, na Sociologia. Eu estou
pa, pa, pa... Entdo essa terceira, a terceira grande onda, a quarta grande onda é que vai
ser a conceitual. E quando vocé diz, bom isso aqui, usar 0 nome de Saude Publica ja ndo
mais me representa. N&o e€? Entdo quando vocé toma consciéncia de varios saltos
copernicanos, varias revolucfes copernicanas e vocé diz, aquele nome ndo mais me
representa. Mas no6s somos hegemdnicos no mundo? N&o. A propria Epidemiologia
sofreu muito. Porque vocé tinha a Epidemiologia da triade ecoldgica, a famosa
Epidemiologia anglo-saxa inglesa e norte-americana que era uma Escola poderosa,
interessante, desenvolvendo excelentes instrumentos, fazendo excelentes diagndsticos,
etc, etc; mas tinha outras. Tinha a epidemiologia do nicho ecoldgico soviética, que com
a queda de Moscou, com a queda da Unido Soviética subiu na buraqueira, porque
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deixou de ter poder de influéncia no mundo, deixou de ser uma Epidemiologia que
pudesse competir em metodos, em técnicas e em resultados com a Epidemiologia da
triade ecoldgica. A do nicho ecoldgico que era a soviética, a soviética vai dizer o
seguinte: vocé estd competindo por sobrevivéncia e por qualidade de vida com os outros
animais todos. Entdo, por exemplo, esse inseto, a melhor condi¢do de vida para ele se
retransmitir, para ele manter o patrimonio genético dele em ampliagéo é te picando e a
melhor condigdo de vida para vocé é ndo ser picado por ele. Entdo haveria uma
concepcdo de nicho ecoldgico. Entdo eu teria que ver que bactéria é boa para mim e que
bactéria ndo é, para trabalhar as estratégias de convivéncia dos mesmos animais, dos

Mesmos Sseres Vivos que comungam a existéncia no mesmo territério.

TF: Ai, eu queria que vocé fizesse um exercicio. A ta, desculpa, achei que vocé

tivesse...

JJ: Ai tem a Epidemiologia Francesa. A Epidemiologia Estruturalista Francesa vai
dizer, por exemplo, que essa histdria de fator esté errada, tem que ser processo. A gente
incorporou a linguagem do processo, apelidou de processo aqui, mantendo o padréo da
Epidemiologia da triade ecolégica. Mas a gente pegou, de algum modo, percebeu uma
novidade que a Epidemiologia Estruturalista Francesa criou. E tem a Epidemiologia
Latino-Americana, tem a Epidemiologia Social Critica que esta 14 na minha tese de
doutorado, que estd Ia em Paulo Amarante, que esta 14 em alguma coisa em Naomar,
que esta 14 no Equador, que estd Ia na Universidade Autdbnoma Metropolitana do
Campos de Soitimilco porque foi um milagre também, foi uma coisa milagrosa, as
universidades terem podido influenciar uma politica pablica. Quando o SUS nasce,
quando a 8% Conferéncia nasce, aquilo era conversa de académico. Era conversa de
Sérgio Arouca no Rio, era conversa de Ana Maria Tambellini, era conversa de
académico e nos, aproveitando aquele momento, aquela curvatura do espaco,
conseguimos fazer uma politica, coisa que o México nunca conseguiu. O que € da
academia, fica na academia e o que € do poder publico, fica no poder publico. E de vez
em quando fazem eventos. Eu ja fui ao México umas trés vezes a convite da Petrobras
de 14, a Petroleos Mexicanos, para fazer conferéncias e seminarios sobre satde mental
do trabalho. Entéo eles tém todas as suas proprias teorias, tudo que eles fazem por la e a
universidade tem as deles. Capacidade de influéncia? Zero. E aqui houve aquele

momento, aquela possibilidade.

TF: E ainda pensando naquela possibilidade 14, s6 tentando ajustar essas questdes mais
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conceituais. T6 em cima da sua hora, ndo é?
JJ: A gente pode almocar e voltar.
TF: Podemos também. Temos sé a Salete pegando no meu pé.

JJ: A gente combinou com a Salete. Quanto € que tu acha que ainda quer mais de mim

ai?

TF: O que esta acontecendo aqui? Pera ai. Ah, ndo vou salvar ainda ndo. Ah, eu quero

mais um pouco. Mais uns vinte minutos pelo menos.
JJ: Ta bom. Entdo vamos.

TF: Paro um pouco aqui? VVocé vai fazer o qué?

JJ: N&o. Eu vou ligar aqui.

TF: Eu queria que vocé pensasse um pouquinho nessa questdo conceitual, duas coisas.
Uma que ficou l& para tras, vocé foi formado, inicialmente, no Instituto de Medicina
Social, que hoje tem toda uma fala de Saude Coletiva de ponta a ponta, mas de qualquer
forma, continua como Instituto de Medicina Social.

[José Jackson fala ao telefone 01:41:52]

TF: Entdo eu queria que vocé trabalhasse s6 um pouquinho essa questdo da Medicina
Preventiva, da Medicina Social e chegasse para mim na descri¢do, na conceituacédo de
Saude Coletiva hoje, como vocé mesmo falou: um campo de saberes e préaticas. Eu

quero que vocé explique para nés o que € isso.

JJ: A primeira coisa é o conceito de campo. Preventiva. Veja bem, a discussdo que a
Saude Mental enfrenta, acaba iluminando toda salude. Porque uma coisa é eu estar
tratando com tuberculose, outra coisa é eu estar lidando com neurose. Entdo significa,
veja bem, um dos primeiros conceitos de epidemia & no mundo grego, na época de
Hipdcrates, epidemia e endemia eram conceitos que ja existiam naquela época, ndo sédo
invengdo de médicos europeus no século XVIII. N&o sdo neologismos. Endemia sdo as
doencas que ocorrem habitualmente aqui, dentro do demos. Ento-demos. Epidemia é
aquilo que nunca ninguém tinha visto aqui que chegou, quem sabe, por conta daquele

exército invasor, por conta daquele navio que chegou. Entdo epi-demos, sobre o povo.
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Entdo todo o conceito de epidemia naquela época tinha a ver com a origem dos males,
Se eram caseiros ou se eram estrangeiros. E isso fica assim até o comec¢o do século
XVII1, na Espanha, no inicio do século XVII, que é cunhada a palavra Epidemiologia.
Epidemos-logos. SO que ele refaz o conceito de endemia e de epidemia. Ele passa a
dizer que endemia é aquela doenca que se mantém estavel, que ndo mata, que se
mantém, razoavelmente, estavel; e epidemia é aquela doenca que mata, atinge grandes

coletivos e tem surtos, mudancas de ocorréncia.
TF: Altos e baixos.

JJ: Altos e baixos. Entdo para Angelerio, epidemia, estava na cara que era Lepra, que
era Cdlera, aquelas grandes pestes que atacavam a Europa naquele momento. Quando
hd o refinamento desse conceito com a estatistica, quando vem a nova estatistica,
quando vem o [?], aquele estatistico noruegués que trabalha nos EUA, tudo isso fica
descarnado. Eu ndo quero mais saber se mata ou se ndo mata. Se € desse lugar ou se
veio de fora. Eu quero sé saber o comportamento da ocorréncia. Eu olho os ultimos 10
anos e a ocorréncia é de 3 casos por ano ou oscila entre 2 e 4, eu chamo de endemia.
Mas se eu tenho 3 casos por ano e esse ano teve 6, € uma epidemia. Entdo o conceito
abstrato, ele € muito bom, porque pela primeira vez na vida é possivel incluir aquilo que
ndo ¢é doenca infectocontagiosa, letal, que ndao é doenca cronico degenerativa, que ndo é
biol6gico. Entdo eu posso fazer uma Epidemiologia de coisas que ndo sdo nem doenca.
Eu posso fazer uma epidemiologia da gravidez, eu posso fazer uma epidemiologia do
tamanho do pénis, eu posso uma epidemiologia da menarca, a idade da primeira
menstruacdo. Eu posso fazer milhares de epidemiologias, hoje. Entdo do mesmo jeito
que a epidemiologia foi crescendo dessa maneira, a satde publica até o advento do SUS,
e a Saude Publica que eu chamo de hegemonia anglo-saxd, embora ela possa estar la na
Franca, embora ela possa estar 14 na RuUssia, ela € uma hegemonia anglo-saxa. Entdo
essa hegemonia se baseava na epidemiologia ainda de Angelerio. Mesmo chegando na
Saude Publica inglesa, mesmo chegando no Chadwick, mesmo com a influéncia de
John Snow, mesmo com aquilo tudo, ela é uma epidemiologia que ainda lida com a
doenca no plano bioldgico, como fendmeno bioldgico que pode ndo matar ou pode
matar, que pode ter brotes ou ndo pode ter brotes. Alguma coisa assim. Entdo o grande
conceito de Angelerio vai do inicio do século XVII1 ao comego do século XX. E a partir
do século XX com a influéncia da Epidemiologia do Nicho Ecoldgico e com a

influéncia da Epidemiologia Estruturalista Francesa e ja nos anos 70, depois da primeira
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metade do século XX, com as epidemiologias que comegcam a ser experimentadas na
Universidade Central do Equador, na Universidade Nacional de Cordoba e na
Universidade Autdnoma do México Campos de [?] e no Instituto de Medicina Social e
na Medicina Preventiva da USP, ndo na Faculdade de Saude Publica, que ai na
Faculdade de Saude Publica, eles vdo comecar a pensar mais gestao, mais planejamento,
mais avaliacdo. SO que eu me pergunto sempre: COmMO eu POsso ser um bom gestor se eu
ndo sei gestor do que? Se eu ndo entendo a questdo sobre o qual? Eu vou usar 0s
mesmos recursos de gestdo com os mesmos resultados? Se eu fosse ser gestor de um
hospital ou gerente de motel, a natureza dos meus processos sao diferentes. Entdo nao
hd essa abstracdo. Gestor ndo age em abstrato com uma certa racionalidade
administrativa. Ele age num certo concreto, historico, atravessado de ideologias, de
visdes de mundo e atravessado de subjetividades. Entdo se eu ndo compreendo isso, e €
iSSO que a gente comeca a ver, que com a prépria evolugdo da epidemiologia. E o
planejamento? E o planejamento que como ciéncia, como saber estruturado surge na
Rassia na Revolugdo de 17, € aplicado em 1922 e passa para a Franca no fim da
Segunda Guerra Mundial, porque o pessoal percebeu que aquilo resolvia, que tinha
algum meérito naquilo. S6 que l& era um pais de economia centralizada, um pais de
partido Unico e de economia estatizada. Entdo eu tenho aqui na Unido Soviética um
partido Unico e uma economia estatizada. Entdo eu fazia economia politica, eu fazia
planejamento de economia politica em qualquer um dos seus setores. A Franca vai fazer
0 que? Pega 0 modelo do planejamento e muda para um pais capitalista, onde ndo pode
fazer tudo por lei. Cria o chamado Planejamento Normativo, o Planejamento Indicativo.
Tem aquilo que vira norma porque é o proprio Estado que vai fazer e tem aquilo que é
indicado para negocia¢fes em grupos de empresarios, em setores econdmicos. Como o
Sarney quis fazer no Brasil na epoca. N&o tinha as agéncias, 0os grupos de gente da
construgdo civil, de gente de outras areas para pactuarem o problema de preco? A
Franca inventa isso no pds-Segunda Guerra Mundial, modificando e criando uma nova
natureza de planejamento. Quando chega nas Américas, o planejamento ndo importa
para 0s EUA. O planejamento nos EUA néo interessa porque eles acreditam no poder
milagroso das for¢as do mercado, da mao invisivel do mercado. Mas quando € que 0s
EUA vao fazer planejamento? Aqui, com medo da pobreza. Com medo de no meio de
tanta pobreza junta ter um Fidel Castro em cada pais da América do Sul. Vao fazer
planejamento. E comeca CENDES, comeca Cepal e comeca a ideia de eu fazer

planejamento setorizado em politica social. Eu deixo a economia na mdo do mercado,
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apenas acompanho quatro ou cinco indicadores: indicador de inflacdo, indicador de
cambio, indicador de taxa bésica de juros. Pego meia duzia de indicadores e monitoro e
vou planejar a politica social, politica de satde, politica de educacdo dentro do modelo
CENDES/OPAS de que a pobreza é um ciclo vicioso que se eu quebrar um elo eu acabo
com a pobreza. Entdo eu coloco que a saude, gente com mais saude, tem melhor
educacdo, trabalha melhor, produz mais, aumenta a riqueza. Mais saude, mais educacao.
Entdo eles criam esse ciclo vicioso da producdo da pobreza que se eu quebrar um elo,
entdo comeca: ou politica de salde ou politica de educacdo; ou é Darcy Ribeiro ou é
Leonel Brizola; ou pelo lado da educacdo ou é saude pelo lado da gente la na 82
Conferéncia. Entdo de algum modo, a gente estava prisioneiro, naquele momento ainda,
a uma visdo de planejamento social, setorial de politica social, um planejamento setorial
de politica social. Mas ai vem as grandes Escolas, escolas que comegcam a perceber que
isso ndo da certo. Vem a Escola de Mario Testa, vem aqui no Brasil, a de Gastdo
Wagner, que comega a perceber que nao € por ai. Se eu ndo mexer na economia, ndo
melhora a salde ndo. Se eu ndo tenho emprego, como eu posso fazer inclusao social dos
marginais, daqueles que estdo fora do sistema, daqueles que ndo tem acesso a direitos de
cidadania. Entdo vocé comega a imaginar um novo planejamento. Eu tenho uma nova
epidemiologia e um novo planejamento e € a essa nova epidemiologia, a esse novo
planejamento nesse contexto que a gente anda vivendo e que o Brasil avancou que a

gente chama de Saude Coletiva.

TF: E me diz o seguinte, ai vocé tem, pulando um pouquinho. A gente tem, hoje em
dia, uma graduacdo em Saude Coletiva. Ontem mesmo eu estava com uma aluna de
vocés que hoje é psicéloga, trabalha na Secretaria de Saude. Esta esse caos com a

medicina...

JJ: Tania, eu sou cético em relagdo a isso. Eu nunca disse que Saude Coletiva era uma

profisséo.
TF: Entdo, a graduacéo, ela transforma...
JJ: Numa profissao.

TF: Numa profissdo. E ai?

JJ: Ela cria um novo profissional que vai se registrar aonde? Vai ter um Conselho de
Saude Coletiva? Tem um bocado de desafios ai, se alguém quiser seguir por esse

caminho.
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TF: Séo 35 cursos de graduacdo em Saude Coletiva.

JJ: Eu, pessoalmente, continuo cético. Continuo cético em formar profissional, eu estou
engendrando um novo profissional que vai ter também um novo sindicato, um novo
conselho, uma nova associacdo académica que daqui a pouco os primeiros formados, a
vaidade vai subir a cabeca e vdo criar uma Academia de Saude Coletiva. Ai vocé tem
uma Sociedade de Saide Coletiva, vocé tem um Sindicato dos Trabalhadores da Salde
Coletiva. Essa é a Idgica do capitalismo, a l6gica de inventar profissao.

TF: Foi inventada a partir de onde que eu ainda ndo compreendi bem isso?
JJ: N&o sei. Eu ndo acompanhei isso.
TF: Aqui ndo temos?

JJ: N&o. Nao temos. Aqui, eu ndo sei se 0 meu ceticismo em relacdo, eu fagco uma
distingdo entre o que € dindmica do conhecimento, que tem a ver com ciéncia, da
ciéncia que tem a ver com conhecimento e dindmica da profissdo, que tem a ver com o
mercado. As profissdes sdo da légica do mercado de trabalho capitalista, a ciéncia é da
I6gica do conhecimento. Por exemplo, eu ndo me importo que todo o brasileiro tivesse o
diploma de médico, até porque é necessario para o autocuidado. E alguma coisa do
autocuidado.

TF: E o Sanitarista?

JJ: Vocé veja, eu ndo me importaria que ele também tivesse diploma de pedagogo, que
ele também tivesse diploma de assistente social. Ndo me importa porque essa ndo é uma
questdo para mim. A minha questdo é a da producdo de conhecimento e trabalhando
com o corpo coletivo de trabalho porque ja esgotou a capacidade de fazer alguma coisa
bem-feita das especialidades. Eu estou inventando uma nova especialidade, uma nova
profissdo. Eu estou no meio da luta do mercado de trabalho. Mas esse € um ceticismo
muito particular meu que eu ndo cheguei sequer a elaborar, nunca escrevi sobre isso,
nunca refleti profundamente sobre isso. Eu estou te dando uma impressdo interna a
partir dos meus, quem sabe, preconceitos teoricos, a partir das minhas vivéncias. Entdo

eu ndo estou aqui fazendo nenhum discurso de autoridade sobre isso.

TF: E aquele sanitarista, ndo o da Fundagdo SESP, mas o que a ENSP formava? Eu, por
exemplo, tenho esse diploma.

JJ: Veja a enfermagem. A Enfermagem inventa uma profissdo que precisa ser
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capilarizada, precisa estar em todo o lugar, e pela Idgica capitalista, utilizando a linha de
montagem taylorista e usando o seu DNA de nascimento que era 0 exército. Ela nasce
na Guerra da Criméia. Aqui no Brasil, nasce na Guerra do Paraguai. Entdo ela pega o
seu DNA de nascimento e pega 0 modelo do inicio do século XIX das profissdes
segmentadas, fazendo um trabalho segmentado que é a ideia do taylorismo e fordismo.
Entdo a enfermagem cria um batalhdo. Tem a enfermeira chefe, tem o técnico de
enfermagem, tem o auxiliar de enfermagem. Tem um batalhdo de técnicos de nivel
médio. Entdo vocé cria 0 médico ao modo alemao, da época da chamada policia médica.
Vocé tem um medico que é aristocrata, um médico que € filho de camponés, portanto,
ndo pode ser o chefe, entdo fica fazendo coisas mais grosseiras, fica mais enfrentando o
corpo a corpo com o cliente, enquanto o outro fica supervisionando e mandando. Ai
vocé tem mais médico. O modelo da policia médica alema é uma hierarquia de médicos.
Vocé tem médico superior, médico inferior, médico aristocrata, médico operario que &,
hoje, reproduzida na educacéo dual. Eu tenho o doutor de nivel superior e eu tenho o
povo de nivel médio, que é s6 onde a maioria do povo poderia chegar. Para que todo
mundo ser doutor? Estd ai o discurso dizendo para qué? Estamos precisando de
técnicos. Entdo vocé pega o nivel superior, pega o nivel médio e chama de técnico para
poder multiplicar um corpo coletivo de trabalho sob relacéo hierarquica. Entéo eu tenho
aqui uma hierarquia. Eu ndo tenho gente com saberes complementares construindo
alguma pratica utilizando o que aquilo vem. Vou dar um outro exemplo. Eu fui a uma
cidade do interior do Ceara que fica numa regido um pouco montanhosa. O Ceara tem
um esqueleto que é chamado de depressdes sertanejas, que vem aqui perto do litoral,
desce na direcdo sul pelo meio do Estado e dobra para leste, formando uma espécie de L
ao contrario. Entdo esta € uma cidade que fica nas depressdes sertanejas. Entdo o
pessoal comeca a me pedir, perguntar em uma Conferéncia Municipal de Saude a
aceitar o saber popular. Aceitar que as pessoas venham a tomar decisdes sobre politicas
de saude numa Conferéncia Municipal de Saude? Isso é inconcebivel para a Saude
Pablica classica. Sdo os técnicos que sabem. N&o é ndo? Sdo 0s médicos, sdo 0S
sanitaristas, sdo os planejadores que sabem. Entdo tem muita mudanga, tem muita
revolucdo copernicana de 85 para ca. Entdo eu estou la numa Conferéncia Municipal de
Salde e o pessoal comeca a dizer que precisa de uma Casa de Parto no distrito deles. Eu
digo: - gente, mas quantas pessoas moram l&? — moram 700 pessoas. — Quantas
mulheres em idade fértil? Quantos partos sdo esperados por ano? Vocé acha que
justifica uma Casa de Parto 14? Ai eu olhei no mapa e tem uma Casa de Parto a menos
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de 1km de vocés. Por que ndo usam? Ele disse: - ah, professor porque entre nos e ai,
tem um abismo porque ficam em cristas de montanha. Muito dificil o acesso. Eu digo: -
me diga uma coisa: uma estrada e um viaduto ndo seriam mais faceis do que fazer uma
Casa de Parto inatil? Entdo vocé vé. Vocé pega a orografia, pega a Geografia, pela o
mapa do municipio, discute a necessidade, ver qual a melhor solucdo. A maioria das
necessidades e a maioria das solugdes dos problemas de salde estdo fora do campo da
salde. Entdo se eu ndo entender de Ciéncia Politica, de Estado, de sociedade eu ndo vou
conseguir encontrar as melhores solu¢bes. Entdo eu estou trabalhando aqui com um

corpo coletivo de trabalho e ndo com novas profissdes ou novas especialidades.

TF: E o curso a distancia? Tem uns nucleos que foram formados, principalmente, aqui

no Nordeste.
JJ: Tu estas me provocando para coisas que eu ndo aprofundei reflex&o.
TF: N&o tem importancia. Vocé ja ouviu falar. Vocé é tao profundo.

JJ: Eu ndo fiz um aprofundamento na discussdo sobre o curso de Saude Coletiva. Eu

ndo estimulei aqui. Enquanto eu estiver aqui.
TF: Os cursos de graduacgédo?
JJ: Os cursos de graduagdo em Saude Coletiva.

TF: Mas os Nucleos ndo é graduacdo. Os Nucleos é como se fosse, tem uns que sdo a

distancia.

JJ: Entdo sdo formac6es. Sao projetos de extensao.

TF: Sim. Séo formacdes, projetos de extensao.

JJ: Sim. Eu ndo tenho problema algum com isso. Eu estou imaginando uma graduacao.
TF: Aqui ndo tem?

JJ: Néo tem.
TF: Existe a graduacdo e existe uma outra questdo que sdo os Nucleos que foram
criados em 93? Ai meu Deus, ou 96? Estou com a memodria fraca nesse sentido. Que

foram criados aqui no Nordeste. Varios. O Ceara ndo tem, ndo?
JJ: Nao.

TF: Eu queria ver se vocé tinha visto essa coisa.
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JJ: Eu néo tenho reflex@o sobre isso. Veja bem, projeto de extensao, toda hora vocé faz
um de acordo com a necessidade. Surgiu um problema, vocé pode juntar sabedores
daqui e dali para poder analisar aquele problema. Como, por exemplo, antes do SUS, eu
estou de plantdo no Hospital de Saude Mental Messejana e chega um travesti. Ele é um
travesti homem. Um homem que se traveste de mulher, que tem um corpo feminino, de
curvas femininas, embora tenha pénis. Entdo, sexualmente, é XY e a gente manda para a
enfermaria masculina. Um inferno, uma catastrofe. Todo mundo ficou agitado, gritando,
espantado com aquela figura. Aceitando o pénis do cara, mas rejeitando os seios. Ai a
gente muda para a enfermaria feminina e foi outra confuséo. Aceitava os seios, mas ndo
aceitava o pénis. Ai a gente resolve num risco muito grande de decisdo porque eu nédo
tinha onde botar o cara, botar num quarto que estava vazio na enfermaria de crianca. Foi
uma alegria. Brincavam com a tia meio estranha, aquela tia doidona. Foi muito acolhido
pelas criancas. E claro que tem riscos, é claro que eu ndo poderia manter. Isso era
provisorio, enquanto a gente arrumava onde botar. Hoje, eu teria feito uma reunido com

0 Grupo Gay da Bahia, com o movimento LGBT.
TF: Hoje estd muito maior, de repente.

JJ: LGBTTT, ndo é ndo? Enfim, eu tenho um problema e foco nos conhecimentos
possiveis para discutir, resolver aquele problema. Eu ndo preciso inventar um
profissional de lidar com travesti em hospital psiquiatrico, eu ndo preciso de uma
piscina dentro do CAPS, eu uso a piscina da AABB. Eu dizia: gente, eu ndo preciso
acrescentar sempre 0 aposto, o sufixo terapéutico. Eu ndo vou inventar uma piscino-
terapia, é piscina. E nadar que as pessoas vdo. Elas estdo precisando nada por um
problema percepto-motor, mas eu ndo preciso inventar uma piscina aqui dentro. Dar o
nome de piscino-terapia e sair publicando artigo sobre as exceléncias da piscino-terapia.
Eu levo essas pessoas para a piscina do clube, onde ela ja tem. Eu preciso ir para o
clube, conversar com o povo do clube, sentir a reacdo do povo do clube e 0 povo com
medo de que doenga mental se transmita na agua e vocé faz de novo um grupo. Eu nao
vou me tornar um especialista em piscino-terapia. A légica é outra que eu estou
tentando aqui formular. A minha légica é: sabedoria para fazer uso dos conhecimentos a
fim de resolver os problemas que aparecem e acabar com a ideia de manuais e receitas.
Entdo vocé tem que criar, vocé tem que inventar as solucdes no desafio dos problemas
que cada vez sdo mais complexos, mais diferentes e exigem mais criatividade.

TF: Ha uns quinze minutos atras, eu te fiz uma pergunta que eu queria que Vocé
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pegasse a definicdo que vocé usa para Saude Coletiva: um campo de saberes e praticas e

lapidasse um pouco isso. Obviamente, estd tudo embutido na sua fala. Essa aspa esta

sendo usada. Em tudo quanto é lugar aparece esse negocio.

JJ: Veja bem. E sempre uma tarefa muito dificil conceituar. Sobretudo conceituar o que
estd em processo. VOCEé vé que eu mesmo, muitas vezes, tive que apelar para exemplos.
Eu tive que sair do abstrato do conceito para o concreto dos exemplos. Eu nédo sei se eu
ja redigi um conceito de Saude Coletiva. Que eu tenha ele pronto, assim organizado na

cabeca. Mas vamos almocar. Eu estou com fome e eu sou gastrico.

TF: Ai ndo pode. Enquanto isso vocé vai pensando. Entdo vamos fazer um intervalo

aqui na entrevista e voltaremos mais adiante.
[interrupcéo para almoco. Fim do primeiro &udio 02:07:14]

TF: José Jackson Coelho Sampaio, entrevistado por Tania Fernandes na Universidade
do Ceard, estadual, em 03 de setembro de2019. Entdo, vamos la. Professor, dando
continuidade a nossa conversa eu queria falar de alguns assuntos que a gente
tangenciou. E um dos assuntos, eu queria que vocé falasse sobre essa mudanga do
Mestrado de Saude Pablica para Sadde Coletiva, a criacdo do Doutorado e, também, que
em 93 foi criada, quer dizer, a area de Saude Coletiva se tornou autbnoma na CAPES e
no CNPq, porque ela ndo era autbnoma, era ligada a Medicina. O que isso significou ou
ndo significou nessa mudanca de Saude Publica para Satde Coletiva? Vocé ja explicou

como que era esse entendimento.

JJ: A principal diferenca da mudanca foi permitir com muito mais tranquilidade vocé
ter todos os profissionais que atuam na salde. Pela legislacdo brasileira existem 14
profissdes que sdo da satde por formagdo. E tem pelo menos uma vintena de profissdes
que seriam da saude por atuacdo. Exemplo: Medicina seria da saude por formacdo e o
servigo social seria da saude por atuacdo. HA um campo que o0 servico social atua na
salde, embora ele tenha outros campos de atuagdo. A psicologia, ela hoje, é incorporada
a saude por formagdo, embora ela também tenha campos de atuacdo fora da saude de
maneira mais direta. Essas classificacbes por campo, elas sdo ferteis porque elas
permitem mais facilmente as interfalas, as interdependéncias, as interfaces, os transitos
inter, essas coisas todas. No caso, especifico, do curso de Mestrado em Saude Publica,
como foi criado na UECE, ele foi criado a principio, pensando em formacao para o SUS

e em estar formando a nossa propria competéncia dentro da Universidade. A
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universidade sempre teve uma forga muito grande no campo da saude. Ela nasce com a

enfermagem que ja tem 75 anos.
[interrupcédo 02:30 a 02:40]
TF: Interrupcéo rapida.

JJ: Facilitou colocar essas pessoas como professores, essas pessoas como alunos.
Facilitou aumentar o leque das publicacdes que possam ser validas, ao invés, de ser s6
publicacbes médicas. Vocé incorpora no conjunto das publicacdes cientificas de
importancia, bem posicionadas no Qualis, publicagdes da Enfermagem, da Psicologia,
das Ciéncias Sociais quando o tema é salde. Entdo tem um conjunto grande de
vantagens. Mas eu estava pensando, fiquei no carro ensaiando, um conceito de Saude
Coletiva, porgue eu teria que pensar em maneira epistemoldgica. Para poder conceituar
eu teria que pensar na perspectiva epistemoldgica qual seria o objeto da Saude Coletiva?
E diferente do objeto da Saude Publica? Nos achamos que sim. O objeto da Saude
Pablica, ele é mais especificamente, problemas associados ao planejamento, a
epidemiologia dentro do paradigma anglo-saxdo do inicio do seculo XX e, sobretudo, as
questbes de tratamento e prevencdo. Quando nés passamos para a Saude Coletiva, ela
incorpora muito mais dimens@es, além do planejamento; a gestdo, a avaliacdo, as
politicas. Vocé passa agora a conceber como politicas setoriais sociais muito
importantes, como é o caso da politica de saude. Toda a dimensdo da promoc¢do da
salide e da educagdo em salde. E um conjunto de novos elementos que se agregam ao
objeto. Entdo vocé tem uma mudanca de objeto. Tem uma mudanca de método. VVocé
tinha o método epidemioldgico classico, o epidemioldgico descritivo e o
epidemioldgico analitico. Vocé tem o planejamento, tinha mais procedimentos do que
métodos. O proprio planejamento ndo se concebia como ciéncia. Entdo vocé tem
mudancas metodologicas muito grandes, sobretudo, a incorporacdo dos métodos
oriundos das ciéncias sociais e das ciéncias humanas. Vocé pode incorporar, hoje, numa
pesquisa em salde, a etnografia, tranquilamente. VVocé pode incorporar como um
instrumento, o diario de campo. Vocé pode incorporar as biografias, as historias de
vida; os métodos da historia, mesmo aqueles métodos que foram influenciar Foucault da
Ecole des Anale, vocé pega os métodos da histdria para dentro do campo da Sadde
Coletiva. O estudo de comportamentos, de hébitos alimentares, de habitos higiénicos,
tudo isso pode ser utilizando os métodos das ciéncias sociais e humanas aplicadas.

Entdo se muda o objeto, se muda o método, vocé tem, rigorosamente pensando, uma
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nova ciéncia. O que vai caracterizar a nova ciéncia é ter um objeto proprio,
caracteristicamente, proprio e um método proprio que tenha as suas especificidades

aplicadas a esse novo objeto expandido.

TF: Entdo, para vocé, primeiro foi criada toda uma ambiéncia, uma légica e depois se

criou uma denominacéo para essa mudanca toda?

JJ: Isso. As vezes, 0 nome vem antes das coisas. Eu escrevo poesia, por exemplo, e as
vezes, 0 nome vem antes do poema e as vezes, 0 poema vem antes do nome. Eu, as
vezes, escrevo um texto e fico algum tempo para poder imaginar que nome eu dou
aquilo. Na historia humana, eu posso ter experiéncias novas sem ainda ter nome. Depois
eu posso até ter nome, mas eu ainda ndo tenho um conhecimento. VVocé veja, a propria
politica, os atos humanos ja sdo politicos desde as cavernas, mas 0 nome Politica vem
surgir quando? Uma Filosofia Politica vem surgir quando? Uma Ciéncia Politica vem
surgir quando? Entdo, vocé pode ter a acdo, a pratica sem ter ainda uma consciéncia
reflexiva sobre essa pratica. N&o ter um nome, ndo ter um conceito, ndo ter um conjunto
de saberes que se articule, seja no paradigma da Filosofia, seja no paradigma do modo
de producdo de conhecimento que a gente chama de Ciéncia. Entdo, eu ndo saberia lhe
dizer o que veio primeiro: 0 ovo ou a galinha; se as coisas ou 0 nome. O fato é que foi
um processo tdo rapido que € possivel que eles tenham se engastado de maneira mais

simétrica e de maneira mais simultanea.
TF: Tem varias versdes para isso aqui.

JJ: E varias versdes para isso também. O fato é que nds somos vanguardas aqui. A
maioria das areas, dos conhecimentos, das teorias, a gente é leitor delas. N6s temos
fildsofos que se especializam em serem intérpretes em algum filésofo da antiguidade.
Entdo o que ele produz é uma novidade de reflexdo sobre o pensamento do outro. Ele
ndo se torna, necessariamente, um novo filosofo. Ele ndo propde uma nova filosofia.

Esse é um problema.
Secretaria: Sr. Jackson, o sr. trouxe 0 meu computador? A Eliane ndo me deu.

JJ: Trouxe. Esta no carro. Eu ndo fiz, foi descer com ele, mas chame o Neto. E tu tava

ao lado.
TF: E. Esqueci. Diga.
JJ: A gente imagina que a humanidade foi capaz de produzir uns cinco modos de
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producdo de conhecimento. Ela foi capaz de criar umas cinco grandes maneiras, modos
de producédo de conhecimento: o senso comum, a religido, a arte, a filosofia e a ciéncia.
E um ndo abole o outro. Quando surge a ciéncia, ndo aboliu a filosofia; quando surge a
filosofia ndo aboliu a religido; e se misturam e, as vezes, se tomam um como objeto de
estudo do outro. A Filosofia, eu posso ter uma filosofia que estuda a ciéncia. Eu vou
chamar isso de episteme, a filosofia da ciéncia. Eu quero saber, a partir da filosofia,
como € que eu vejo a maneira da ciéncia produzir conhecimento. E eu posso tomar a
Filosofia, a ciéncia tomando a Filosofia como objeto e vice-versa, por ai. Entdo tudo
deve ter surgido a0 mesmo tempo, mas como uma novidade cara, que € a de uma certa
vanguarda. Porque nés ndo tinhamos essa experiéncia de ser vanguarda no campo da
salde. Nés éramos bons estudiosos daquilo que vinha de fora. E tem também uma outra
virtude nesse processo todo: além da aceleracdo do processo democratico que concebe
as politicas sociais, além dessa aceleracdo e de um novo objeto e de um novo método
para 0 antigo campo da Salde Pudblica, ela também inova porque ela inverte uma
posicao que sempre foi de leitores e ndo de criadores. As vezes, eu nem sei direito dizer,
eu ndo sei explicar, ndo tenho, necessariamente, 0 melhor conceito, mas eu me sinto
muito orgulhoso dessa aventura, dessa histdria que o Brasil tem feito nos Gltimos 35 a
40 anos. O nosso Programa de Sadde Publica, focando mais ele, criado em 93 ecomecgou a
funcionar em 94 e ja em 94 ele foi recomendado. Ele foi concebido ainda pelo modelo
anterior ao 4° PNPG, o modelo do 3° PNPG, do terceiro Plano Nacional de P6s-Graduacao.
Portanto, ele se dividiu em areas de concentracdo. Tinha uma &rea de concentracdo em
politica, planejando e gestdo. Tinha uma area de concentragdo em epidemio e uma &rea de
concentracdo em salde mental, salide do trabalhador, saude da familia. Esta nessas
politicas aqui. Mas n6s éramos 12 pessoas para dar conta dessas trés areas. E com o 4°
PNPG passou a se exigir no minimo 9 por area. Eu tinha que ter 27 professores. E isso
criou um problema, porque a CAPES, pela primeira vez, ela agora esta fazendo isso de
novo, nessa avaliacdo de meio termo, ela estd fazendo valer principios que estdo sendo
decididos agora para valer sobre 0s programas nos dois Gltimos anos ja vividos. Entdo ela
ndo pega pela regra anterior o passado e aplica a regranova para o futuro. Ela fez a mesma
coisa em 96. Ela aplicou a regra sobre o passado. Eu fui criado podendo criar trés areas de
concentracdo com 12 professores. Que ela me dissesse que eu reformulasse, que a partir da
proxima avaliacdo eu ndo poderia mais ser assim, eu entenderia, mas ndo. Simplesmente
nos puniu baixando a nossa nota. A gente caiu para nota 2. Mas ai a nossa luta foi grande, a

gente reestruturou o programa, fundiu as areas numa so e criou linhas de pesquisa. O que
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fez uma diferenca também, que foi pactuada com o pessoal da Universidade Federal do
Ceara, porque com a criacdo do Mestrado em Salde Publica de 14, a gente pactuou uma
area de concentracdo para ca e uma area de concentracdo para la. Embora a gente ndo va
deixar de fazer pesquisas epidemioldgicas, mas a nossa area de concentracdo focou a
questdo geral das politicas. Politica, Planejamento, Gestdo, Avaliacdo. Essas questdes
gerais das politicas, porque sdo muitas politicas: tem a politica de saude mental, tem a
politica de saude bucal, tem a politica de saide da familia, ndo é. Ent&o ficou nesse grande
guarda-chuva das politicas e a UFC ficou com o grande guarda-chuva das epidemios.
Ocorre que nos nao ficamos presos ao nosso guarda-chuva, nem a UFC ficou presa ao
guarda-chuva dela. E surgiu o terceiro guarda-chuva que foi a criacdo do curso de
Mestrado em Saude Publica da UNIFOR. Comeca a haver um problema, um impasse.
Nenhum dos trés mestrados consegue melhorar de nota, consegue passar para nota 4. Nos
tinhamos uma conviccdo que o nosso poderia ter passado para nota 4, mas por algum
motivo que nos ndo conseguiamos descobrir, ele ndo passava para nota 4. Entdo nos
tomamos uma decisdo aqui no Ceard de criar um doutorado em associagdo ampla. A
CAPES tornou possivel o doutorado em associacdo ampla. Entdo nés juntamos as forcas

das trés universidades e criamos um doutorado em associa¢do ampla com a UECE, UFC...
TF: S6 podia doutorado?
JJ: Era doutorado.
TF: Essa associacdo ampla s6 poderia ser no doutorado ou poderia ser no mestrado?

JJ: Pode ser mestrado em rede, pode ser mestrado em associacdo ampla. Podia ser um
programa completo em rede ou em associacdo ampla. Naquele tempo eles tinham uma
definicdo mais ou menos burocratica que eu ndo sei se ainda sobrevive, de que rede era
de cinco instituicdes a mais em territdrios distintos. Por exemplo, uma universidade do
Ceard, com uma do Rio Grande do Norte e outra do Piaui faria uma rede. E a associacao
ampla seria de 4 a menos num Unico territério. Como eram trés universidades, todas do
Ceara, todas com sede na mesma cidade, a ideia era da associagdo ampla e o que a gente
pediu foi o doutorado porque a gente queria manter 0s nossos mestrados. Qual era a
meta da associagcdo ampla? A meta era antecipar em oito anos a formacdo de doutores
nesse campo aqui no Ceard. E qual era a outra meta? Incubar doutorados em cada uma
das trés instituicbes. E nos conseguimos. Conseguimos antecipar a formacgdo de
doutores aqui e conseguimos incubar. Todas as trés instituicdes tem, hoje, seus

doutorados proprios que verticalizou com o mestrado e neste momento a gente mudou o
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nome. Porque a associacao ampla ja era Saude Coletiva.
TF: Mas os outros mestrados estavam como Saude Publica?

JJ: Sim. Os mestrados permaneciam com Saude Publica, a despeito das suas diferengas
de area de concentracdo. Na hora que a gente, aqui na UECE, foi mudar, foi incorporar
um doutorado préprio, a gente ja botou o nome de saude coletiva, porque ele deveria
nascer da incubacdo da associacdo ampla e ai mudou também o nome do mestrado e
ficou um Programa de Pds-Graduagdo em Salde Coletiva. Nesse interim também
aumentou a diversidade de formacao dos nossos professores. Eu tenho professor cuja a
graduacdo basica € em Servico Social, tenho professor cujo a graduacdo basica é em
Medicina, em Enfermagem; tem professor com graduacdo basica em Economia. Entdo
esse aumento da diversidade dos professores e a radical diversidade dos alunos, como
eu lhe disse no nosso programa ja passaram 34 profissdes: engenheiro interessado em
engenharia sanitaria; advogado interessado em direito a saude, inclusive, por conta do
problema da judicializacdo. Isso tem despertado o interesse em compreender. Por conta
da criacdo dos Ministérios Publicos especificos da Saude. Uma advogada nos procura e
fala: - eu vou ser responsavel pelo Ministério Publico de Defesa da Saude Publica, mas
eu sei tudo de Direito e nada de Saude Publica ou Coletiva. Entdo eu vim para fazer o
Mestrado aqui. Entdo o nosso programa acabou sendo essa mée generosa que abriga 34

profissdes distintas.

TF: E nessa associagdo ampla juntaram os guarda-chuvas?

JJ: As trés areas de concentracdo entraram no Doutorado em Salde Coletiva, s6 que
transformados em linhas de pesquisa. Entdo tinha uma linha de pesquisa que
contemplava a &rea de concentracdo da UFC, uma linha de pesquisa que contemplava a
area de concentracdo da UNIFOR e linha de pesquisa que contemplava a nossa area de
concentracgdo. Isso veio a formar a associacdo ampla. SO que quando, cada qual foi criar o
seu programa, criou dentro da sua area de concentracdo. Perdeu de novo a diversidade
que o doutorado em associagdo ampla permitiu, mas ganhou em verticalidade. Hoje o

Ceara tem trés Mestrados e trés Doutorados em Saude Coletiva.

TF: Deixa te perguntar outra coisa. Essa autonomizagéo da area que aconteceu em 93,
quem é o principal protagonista dessa historia foi a Andrea Loyola que era a Presidente
da CAPES.

JJ: Sim. Que foi minha professora no Instituto de Medicina Social.
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TF: No Instituto de Medicina Social. E ela é da area de Ciéncias Sociais. Eu a
entrevistei e ela nos falou que fez essa alteracdo na CAPES muito balizada com um

trabalho que ela j& vinha olhando de perto no IMS, com relacdo a area de Ciéncias
Sociais, principalmente. A Salde Coletiva como um todo e as Ciéncias Sociais.

JJ: A presenca da Sociologia na saude, ela é antiga. Ela vem dos anos 10, 20 nos EUA.

Dave Mechanic vai fazer uma sociologia médica, uma sociologia da medicina.

TF: Sim, claro. O que ela coloca é que ela sentia falta de uma avaliacdo que era sempre
feita pela Medicina para a area de Salde Coletiva. Fato que ela ndo existia sozinha.
Estou te passando, assim, como ela abordou o assunto.

JJ: A criacdo de uma area de Saude Coletiva na CAPES, ela é uma coisa muito boa
como voce viu eu dizer. Ja ndo entendo a mesma coisa em relacdo a criagdo de um curso

de graduacdo de Saude Coletiva, uma profissdo nova.
TF: Claro. Sdo duas coisas completamente diferentes.
JJ: Esté claro?

TF: Clarissimo.

JJ: Quando eu estou trabalhando na pés-graduacdo eu ndo deveria estar trabalhando por
corporagdo profissional. Eu tenho que trabalhar por campos transversais de

conhecimento.

TF: N&o. Se eu te pareci fazer essa confusdo. Néo.
JJ: Saude Coletiva pareceu para mim foi uma grande ideia da criacao de area la.

TF: Isso. Deixa eu te passar o que ela estava pensando, o que ela nos passou. Eu
concordo com vocé. Nao estou confundindo as coisas ndo. Esta tudo certo. Quando a
Andrea, passando o que ela nos falou, construiu essa ideia de ter uma area autdbnoma de
Saude Coletiva onde tinha por dentro, as Ciéncias Sociais, 0 Planejamento — naquela
época a palavra Gestao ainda ndo era usada — e a Epidemiologia, ela ficou la dois anos,
depois ela saiu, depois vem o Baeta e outras gestdes. Agora na Plataforma Sucupira, a
Saude Coletiva esta dividida em: Epidemiologia, Satde Publica e Medicina Preventiva.

Me explica isso?
JJ: Néo faz sentido. Isso € uma regresséo.

TF: Pois é. Como se explica isso?
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JJ: Isso é uma perda historica. Isso é um reacionarismo.
TF: Tanto no CNPq quanto na CAPES porque eles caminham juntos.

JJ: Isso é um reacionarismo por conta das brigas de gangue, das brigas de grupo.
Porque vocé tem grupos dedicados a uma epidemiologia dura, inclusive ainda, uma

epidemiologia com muito método quantitativo.

TF: E como é que os grupos que vao se filiar a CAPES e ao CNPq e vai se inscrever,

como vao se entender nessa l6gica? Como vocés estdo vendo isso?

JJ: N&o. Eu ndo estou nem vendo. Vocé estd me dizendo pela primeira vez, quer dizer,
isso eu ndo estava nem sabendo. O meu instinto, a minha impressdo, a minha

experiéncia, a minha histdria, me diz que isso € um retrocesso monumental.
TF: Exatamente.

JJ: Um retrocesso monumental esta separacdo, ao invés de continuar permitindo o
didlogo. Eu me lembro de uma orientanda minha, uma medica, que queria fazer um
estudo sobre as mudancas de paradigma, as mudancas metodoldgicas, tedricas do
Planejamento que estava sendo usado em Fortaleza, depois dos distritos sanitarios,
depois da chegada do SUS. E ai a ideia nossa era imaginar como eu estou fazendo um
planejamento novo, participativo, democratico pegando a tradicdo do Mario Testa,
fazendo avancar, pegando as novidades que o Gastdo Wagner colocava, essas coisas
todas, usando a epidemiologia velha? A Epidemiologia da triade ecoldgica,
Epidemiologia Funcionalista Americana que € naturalista, que é biologizante, que €,

como que, uma das coisas que a gente chama, organo-positivista.

TF: Eu ndo sei se eles vdo mudar agora. A Sucupira até um més atras estava dividida

dessa maneira.

JJ: Organo-positivista. A tendéncia é regredir mais pelo o que a gente esta vendo nos

climas.
TF: Eu também estou imaginando isso.

JJ: Mas veja bem, eu posso crescer, eu posso ter uma epidemiologia critica, uma
epidemiologia avancada, uma epidemiologia que seja capaz de descrever, de analisar, de
sintetizar, mas também de contextualizar historicamente, de criticar teoricamente. Eu

posso ter um planejamento também. Agora eu posso ter as varias Escolas. Eu posso ter
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aquela Escola de Planejamento voltada para o taylorismo-fordismo pela logica da
organizacdo de sistemas de producdo divididos em momentos de uma hierarquia com
gestos simplificados e repetitivos. Eu também posso. Eu posso voltar para uma gestao
de Laissez-faire. As vezes eu penso que a Presidéncia da Republica, hoje, trabalha
muito em cima do Laissez-faire. Joga grandes temas impactantes que desorganiza todo
mundo, que todo mundo debate e alguma coisa acontece por tras que ninguém sabe o
que que €. Quem tem poder real, concreto, poder do dinheiro, poder de puxar os cordéis
das maquinas da vida publica, vao conseguindo fazer as coisas que querem sob a
pirotecnia das frases de efeito, das fakenews. Entdo nada é linear, nada vai para sempre
e sempre, nada vai retilineo, nada vai em linha direta, tudo tem altos e baixos, tudo tem
recuos, precisa acumulacdes de forcas para fazer certas ideias avancarem, ndo héa
crescimento linear das ideias. S6 quando vocé pega, as vezes, 200, 300 anos, num
tempo historico de 300 anos vocé consegue. Eu acho que a classe média, média
brasileira hoje vive de maneira mais confortavel que um aristocrata francés do século
XVII. Tem maior conforto. Enfim, alguma coisa acontece ai, mas ndo € no dia a dia. No
dia a dia vocé tem quedas, vocé tem coices, vocé tem retrocessos, VOcé tem avancos
irresponsaveis sem condicGes de avancar. Nao calculou direito as forcas que tinha e
entregou 0 pescoco para a forca. Tem de tudo neste processo historico. Vocé esta me
falando de duas coisas que eu tenho dificuldade de entender. Uma é criar uma profissao
chamada Saude Coletiva. Outra € voltar o campo da Saude Coletiva na CAPES a essa
subdivisdo de Saude Publica?

TF: Epidemiologia.

JJ: Epidemiologia.

TF: Eu néo sei 0 que tem dentro. Eu ndo consigo achar.

JJ: E o terceiro, qual é?

TF: E a, epidemiologia, saude publica, medicina preventiva.

JJ: Medicina preventiva. A Medicina Preventiva ndo esta dentro da Saude Pablica? A
Salde Publica ndo esta dentro da Medicina Preventiva? A Epidemiologia ndo é

ferramenta?
TF: Pois é. Ela é ferramenta.
JJ: A Epidemiologia, nem ciéncia explicativa ela é. A Epidemiologia € uma ciéncia
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descritiva. 70% dos homens que desenvolvem transtorno mental, desenvolvem
transtorno mental de natureza psicopatica. 70% das mulheres que desenvolvem
transtorno mental, desenvolvem transtorno mental de natureza afetiva. Muito bem.
Como explicar? N&o é ndo? Eu cheguei a um certo nivel de valoracdo, de mensuracao
epidemioldgica, mas ai eu preciso da genética, eu preciso da fisiologia, eu preciso
convocar a Sociologia para poder entender. Entdo a Epidemiologia sequer é uma ciéncia
heuristica, ela ndo é explicativa. Ela é descritiva, ela € fenoménica, ela sistematiza os
fendmenos, ela organiza os fenbmenos e, as vezes, nem os fenbmenos, ela organiza
numeros, dados indiretos colocados em um banco de informacdo. Raramente a

Epidemiologia vai a campo. Ela fica trabalhando com dados de estatistica.

TF: Mas ela é, em termos quantitativos, a &rea maior dentro da Saude Coletiva. Ndo?
Ou eu estou enganada? Me parece.

JJ: Ela tem um peso grande, ela tem pesquisadores que se dedicam, ela tem uma visao
muito boa, as vezes. Ndo € ma a Epidemiologia brasileira de jeito algum. O que eu estou
falando € de um vicio ideoldgico. Eu estou falando de um ran¢o. Um ranco ideoldgico.
De uma matriz que é a Epidemiologia anglo-saxd, a epidemiologia norte americana. Nés
ndo nos deixamos influenciar pelas outras que foram sucateadas, que foram perdidas no
caminho da historia ndo por conta de seus méritos, mas por conta dos poderes que as
atropelaram. A consolidacdo do imperialismo norte americano no pos Segunda Guerra
Mundial. Até o codigo internacional, tinha um c6digo francés, o codigo internacional de
motivos de consulta. A principio ele ndo era um cédigo de doencas ele era um codigo de
motivos de consulta. Entdo uma coisa € eu colocar, por exemplo, um debate que houve
ai, colocar a homossexualidade como motivo de consulta porque aquilo estd me
causando um desconforto porque eu me sinto perseguido, eu me sinto oprimido,
discriminado. Outra coisa é chamar de doenca. Entdo, as vezes, esses codigos nasceram
de motivos, de demandas de consulta e ai vocé tinha o cddigo russo, tinha o cdigo
francés, tinha o internacional da ONU e tinha o americano. Hoje vige o americano. O
CIDE, praticamente, hoje € secundario em relacdo ao DSM néo sei mais qual namero.
Entdo tem uma discussdo ai muito interessante, mas € uma discussao que eu também
ndo acompanhei muito de perto. Eu tenho, basicamente, feito estudos na area das
politicas. A promocdo de salde, a prevencao, no sentido das politicas. Como é que eu
faco para reducdo de danos na questdo do uso de drogas, como eu mapeio a distribuicéo
do usuério de drogas e do consumo de drogas em um territério. Isso é préximo a

Epidemiologia, mas eu utilizo técnicas de etnografia, eu utilizo redes sociais de acesso a
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pessoa. Como € que eu vou fazer um estudo epidemioldgico classico com drogados
numa cidade como Fortaleza? Entdo eu tenho que encontrar um jeito de me aproximar
de um, esse um me indica trés. N&o é, ndo? Ai eu vou fazendo. Existe hoje um conjunto
muito grande de técnicas, de taticas e de possibilidades de vocé montar um projeto de

pesquisa. E elas se casam. Uma ajuda a outra.

TF: Deixa eu te falar uma coisa. Nesse projeto de pesquisa que eu estou fazendo, vocé
Viu que eu estou insistindo na questdo de como € que se configura esse campo e como é
que se entende esse campo. Esse é 0 meu objeto de investigacdo. E, muitas das pessoas
que eu entrevistei, chegaram ja ha uns 25; muitas delas, nomes importantes dentro da
Saude Coletiva, quando eu pergunto qual a diferenca, e vocé foi muito claro, muito
contundente, me ajudou bastante a pensar: qual a diferenca entre Saude Coletiva e

Satide Publica? Muitos disseram assim: é a mesma coisa. Muitos! E impressionante.
JJ: Eu ndo vejo assim.

TF: E. Vocé ndo concorda e acho que vocé fez um trabalho que me ajudou bastante a

pensar.

JJ: Eu pensei a partir do objeto, eu pensei a partir do método, eu pensei a partir das
mudancas, que eu chamei de mudancas copernicanas, pds-SUS, que € a incorporacdo

das novas ciéncias, das ciéncias humanas e sociais.

TF: E. Eu achei uma aula sua. Dessa organizacdo que vocé tem de entender como isso

foi composto. Gostei disso.

JJ: Entdo, deixa sé eu concluir um pouco sobre 0 nosso Programa. Qual € a situacao

dele hoje? Ele € um Programa nota 4, a gente esta lutando para ele ser 5.
TF: O ampla tem nota também?

JJ: Quem?

TF: O ampla?

JJ: O ampla acabou.

TF: Ah, gente. Eu néo sabia disso.

JJ: O associagdo ampla, quando ele atingiu suas metas, ele se extinguiu.

TF: Ele era um Programa provisério? De acao provisoria?
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JJ: E. Ele era um Programa para induzir, para antecipar a formacio de doutores em
Saude Coletiva no Estado e para incubar doutorados nas instituicbes parceiras. E isso
aconteceu em dezembro do ano passado. O ultimo doutorando da associagdo ampla foi
um doutorando meu. A ultima defesa, eu presidi porque era um orientando meu. E foi
um estudo fantastico sobre a questdo dos moradores de rua, pessoas em situacdo de rua,
porque tem gente que tem casa, mas prefere passar o dia na rua. Entdo o conceito de
morador de rua é restrito e 0 conceito de pessoas em situacao de rua € mais amplo, pega
mais. Uma outra coisa que ele fez, ele fez um trabalho de localizar por rede social.
Falava com um. Porque ele tinha também como um subtexto do trabalho dele brincar
com um daqueles problemas metafisicos que, de vez em quando, a gente se depara,
afinal de contas, quem veio antes? se o0 ovo ou a galinha? Entéo ele era morador de rua
porque era drogado ou ele se drogou porque era morador de rua? Entéo, esse era um dos
objetivos secundarios do trabalho dele. E foi um trabalho muito bonito. N6s optamos
por um modelo de exposi¢do ndo canénico, entdo a gente optou por um modelo de
exposicdo por Ensaios. Entdo aquilo que seria a introducdo acabou se tornando um
ensaio, o capitulo de metodologia também virou um ensaio e aquilo que seria discussao
e resultados, virou quatro ensaios e para arredondar para ter algo parecido com
considerac@es finais e conclusfes, um ultimo ensaio hum nivel mais abstrato, em que
vocé retoma tudo que foi discutido num nivel mais abstrato pelo acimulo de
conhecimento praticado. Alexandre Semeraro, 0 nome dele. E ele é psicologo. A
formacdo bésica dele é psicologo, mas também fez Filosofia. Entdo um psicélogo-

filésofo que atuou nessa vertente ou nessa logica epidemioldgica.

TF: Deixa eu te, eu ja estou sentindo que eu ja estou te incomodando, vocé precisa
trabalhar. Fala rapidinho, se vocé conseguir, sobre essa questdo de como vocé veio parar

aqui na Reitoria?

JJ: Quando eu cheguei na Universidade, eu fui o vigésimo quinto doutor. Tinha muito
pouco doutor na universidade. E o reitor, professor Petrola, que ndo era doutor, mas ele
teve uma visdo que essa universidade s cresceria se ela verticalizasse. Por que o que
caracteriza uma universidade ndo é sé o ensino superior. 1sso a faculdade isolada, isso a
faculdade integrada, isso o centro universitario faz também. O que vai caracterizar a
Universidade € verticalizar; € vocé ter o ensino de graduacdo, € vocé ter a pos-
graduacéo, é ter a pesquisa, € ter a extensdo universitaria na comunidade e a extensao
comunitéria na universidade. E, hoje em dia, ter a tal da inovacdo tecnolodgica. Entdo ele

comegou a perceber, a brincar com alguns conceitos, procurava chocar dizendo que a
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UECE deveria ser a Unicamp da Caatinga, a Unicamp do semiarido. Entdo, por conta
disso, eu venho. Quando eu venho, encontro essa universidade, basicamente, ensino de
graduacdo. E eu ajudo a criar o Mestrado de Saude Publica, ajudo a recomendar ja no
primeiro ano. Eu ja tinha uma histéria. Eu ja tinha sido presidente de Sociedades
Nacionais, eu tinha sido da 8% Conferéncia, eu tinha sido da 1% Conferéncia Nacional de
Salde Mental, eu ja tinha parcerias no exterior, eu ja chego doutor aqui. A UECE néo
investiu um tostdo na minha formacéao. Entdo essas condigdes acabaram me dando uma
visibilidade e um conjunto maior de responsabilidades. E no periodo, de fazer o
Mestrado de Saude Puablica, eu andava no campus todo levando um oficio porque néo
tinha secretario, ndo tinha ninguém. Entdo, eu recém-coordenador, primeiro
coordenador do curso recém-criado é que saia com o documento em todo o canto. Entéo
fui criando relagdes em todo o canto. Quando o professor Petrola terminou 0 mandato
dele, naquele tempo ndo tinha direito a reeleicdo, assume um medico, o professor
Manassés Claudino Fonteles, um grande pesquisador, um homem da Academia
Brasileira de Ciéncias, da Academia Brasileira de Medicina, um homem que ja
trabalhou com grupos americanos em pesquisa farmacolégica em grupos, em equipes
que ja ganhou Nobel. Entdo Manassés tinha uma visdo muito grande do que era, e me
telefona: - Jackson, vocé so estd ha trés anos na Universidade, mas eu preciso de vocé
para assumir a Pré-Reitoria de P6s-Graduacdo e Pesquisa. VVocé criou o primeiro
mestrado recomendado da Universidade, precisa recomendar os outros. Eu sé queria
que vocé me desse uma meta. O que vocé acha que vai fazer. E eu digo: professor, eu
ndo sei ndo. Ndo sei ndo. Eu estou vendo aqui, depois que vocé me fez a primeira
sondagem, eu fui olhar a situacdo da universidade, os cursos que ela tem. Em todos 0s
rankings, eles ranqueiam até o numero 70 e depois dizem e demais. E a UECE sempre
fica entre 0s “e demais”. Entdo 0 meu propdsito, se eu posso ter alguma meta aqui €
tirar a UECE do “e demais”. Colocar pelo menos no lugar 70. Me lembro dessa
conversa com ele. E eu disse: mas eu ndo tenho experiéncia de gestdo publica grande,
eu ndo tenho experiéncia de gestdo educacional, gestdo universitaria. A Unica
experiéncia que eu tenho é de ter sido diretor de hospital psiquiatrico no Rio de Janeiro.
Um hospital do Ministério da Salde. Ele: - Vocé ja foi diretor de hospicio? Entdo ndo
vai encontrar a menor diferenca sendo gestor aqui na Universidade. E eu acreditei nisso
e fiquei na Pro-Reitoria, por solidariedade a ele, os oito anos que ele foi reitor. Ao
terminar 0 mandato dele, ganhou o professor Jader que ndo tinha maiores

relacionamentos. Foi uma situacdo que a gente apoiou o Jader, o professor Manasses
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apoiou o Jader, eu apoiei o Jader, mas o Jader, aconteceu alguma coisa com ele; as
condicdes da época, ja que foram anos muito dificeis para o Estado do Ceard com
atrasos de salério, de todo tipo de coisa. Foi na época do governo do Lucio Alcéantara. E
aquilo nos afastou e eu resolvi me candidatar a diretor do Centro de Ciéncias da Saude e
ganhei a eleicdo e ganhei a reeleicdo. Mas antes da reeleicdo houve, em 2008, uma
candidatura a Reitor. Terminou o mandato do Jader. O professor [Francisco] Araripe
que tinha sido vice do Manassés durante oito anos, portanto, meu companheiro de
trabalho, estava pensando em se candidatar. la se candidatar. A principio se pensou que
ele poderia me chamar para vice dele. Isso nunca aconteceu. Alguns intelectuais que se
consideravam muito lideres na universidade, diziam gque eu era uma pessoa muito boa,
que eu seria um excelente perfil, mas eu era pouco conhecido e néo teria nenhum voto.
Seria uma lideranga sem votos. E eu resolvi me testar. Nao é possivel. Oito anos como
Pro-Reitor de Pds-Graduacdo e Pesquisa, circulando a universidade inteira; quatro anos
como diretor do CCS, criando aqui um bocado de coisas, de projetos. Deixa eu me
testar? Ai eu resolvi me lancar candidato a reitor em 2008 e perdi por bem pouquinho.
O professor Araripe ganhou com 23%, eu fiquei em segundo lugar com 21% e o terceiro

lugar com 20%. Foi bem...
TF: Bem apertado.

JJ: Bem apertado. E, evidentemente, eu tinha consciéncia que para vocé dirigir uma
universidade com essa complexidade, com essa dificuldade, com essas caréncias
historicamente acumuladas, vocé precisa ter um bom perfil de gestor, precisa ter um
bom perfil académico, dar nome a Universidade. Em alguns momentos, o curriculo que
eu tinha dava mais nome a universidade do que a universidade. Dizer que eu era reitor
da Universidade Estadual do Ceara melhorava a imagem da universidade. Hoje ndo.
Hoje a Universidade Estadual do Ceard ndo precisa mais do nome de nenhum reitor.
Mas em alguns momentos, 0 nome do Manassés, 0 meu nome, davam maior status para
a universidade. E ai eu fiquei naquela historia de dizer ndo, aléem da lideranga
administrativa, tem a lideranca académica e tem também a lideranca politica. Como é
que eu vou dirigir essa Universidade se eu ndo fui o mais votado? Entéo eu fiz todo o
rito, eu fui a entrevista com o governador, mas dizendo que eu estava indo a entrevista
por respeito a ele, mas que eu ndo aceitaria a indicagdo. Enfim, terminou o processo, eu
continuei 0 meu mandato no Centro de Ciéncias da Salde. E 14 no mandato, com um
ano e pouco de mandato, o professor Araripe, que tinha sido vice do professor Manasses

quando eu fui Pré-Reitor, que tinha ganho o primeiro lugar na eleicdo na minha
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primeira tentativa eleitoral, o Araripe me chama. Diz que esta tendo dificuldades, que ja
pelo menos por cinco anos a universidade tinha paralisado diante daqueles esforcos de
criacdo da Pos-graduacdo que eu tinha feito na época do Manassés e dele como vice. E
que ele mesmo ja tinha perdido um ano porque ele tinha escolhido pessoas que néao
tinham dado certo. Em um ano, ele ja tinha tido dois pro-reitores. E eu disse: -
professor, eu ndo posso renunciar ao CCS. La eu tenho um cargo eletivo, um mandato.
Aqui eu vou ser cargo de confianga, demissivel ad nutum. A equipe que o senhor fez,
fez durante a campanha, como que a sua equipe vai me aceitar? E ele disse: - N&o. Na
minha equipe, até quem nao gosta de vocé, lhe respeita. NOs trabalhamos juntos oito
anos e nunca tivemos uma briga. VVocé é firme nas suas opinides e eu, as vezes, sou até
exagerado nas minhas, intempestivo e n6s ndo brigamos. Vocé ndo precisara fazer
eleicbes no CCS porque a regra de eleicdo de diretores te permite a qualquer momento
gue vocé saia, 0 vice assumir. Ele: - Vocé confia na sua vice? Eu digo: - confio. Confio
na minha vice. Entdo, acabou eu vindo assumir a Pré-Reitoria de novo por mais trés
anos. E ele decidiu ndo se candidatar a reelei¢do. Perguntou numa reunido aqui se algum
dos pro-reitores tinha interesse e eu disse que sim, que eu tinha interesse em me
candidatar a reitor. Me candidatei a reitor e ganhei com 58% dos votos. Eu passei dos
meus 21 para 58%. E depois de quatro anos, eu me candidatei a reeleicdo e passei para
68%. Acho que alguma coisa certa eu ando fazendo, porque de 4 e 4 anos eu fui
passando de 21% para 58% e de 58% para 68%. E vocé aumentar a tua aceitacdo depois
de 4 anos de gestdo, na qual, um ano e meio ja foi crise, ja foi corte de dinheiro, ja foi
tudo. Ter sido reitor com o governador Cid Gomes, que fez muito bem para a
Universidade, mas era uma pessoa muito intempestiva, muito polémica, muito criador
de briga. Era muito dificil ser reitor da Universidade e ter de dialogar com o governador
Cid Gomes. Mas ele aprovou nosso plano de cargos, carreiras e vencimentos dos
professores quase duplicando o nosso salario. Ele multiplicou por 15 0s recursos anuais
de investimentos. Passou de 1 milh&o no inicio da gestéo dele para 15 milhdes no fim da
gestdo dele. E ele passou a verba de custeio de 4 milhGes para 34 milhGes no ultimo ano
da gestdo dele. Entdo se vocé pegar esses trés indicadores, ele fez muito bem para a
Universidade Estadual do Ceara. E n6s lutamos danadamente, aqui dentro, para mudar o
perfil académico da universidade. Hoje, a gente tem 28 mil alunos, 1.200 professores,
800 servidores, temos, algo em torno de, 72 cursos de graduacdo, entre presenciais e
educacdo a distancia, nos temos 30 mestrados e 12 doutorados. Noés ja recebemos com
bolsa da CAPES, professores que vem para 0s nossos laboratdrios para fazer pds-doc.
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Temos boas parcerias internacionais. A Universidade mudou extraordinariamente. Acho
que eu ajudei. Acho que minha méo ajudou neste processo. Evidente que ninguém faz
sozinho. Se esta instituicdo n&o tivesse o corpo docente que tem, gente briguenta, gente
teimosa, gente que arrosta conflitos, gente mobilizada, gente militante. Talvez a gente
ndo tivesse conseguido chegar a isso, ndo. Mas também néo basta militdncia sem uma
boa gestdo, sem um bom planejamento, sem recursos. Sem obtencao de recursos. Entédo
eu ndo separo. Eu digo que o servidor publico € o servidor de toda gente, na frase do
poeta Maiakovski. Mas o gestor publico, ele é essencial para uma democracia, porque
ele pode impedir que as relacfes democraticas acontecam na ponta das instituicbes, na
ponta dos servi¢os. Entdo essa € a minha histéria que eu tenho muito orgulho de ter
podido trilhar, da Universidade Estadual do Cearé ter me permitido trilhar, porque as
vezes, as instituicdes sdo meio cegas. Mas aqui encontrou a minha vontade com a
vontade da instituicdo, com grandes aliados, com uma mudanca de perfil dos
professores. Sé eu consegui fazer dois concursos para professor, um de 76 vagas e um
com 120. Ja tem quase 200 professores que fui eu que coloquei, e 0 governador Camilo,
estd me autorizando a deixar pronto, se ndo executado, mas pelo menos, pronto, 0

terceiro concurso.
TF: A sua gestdo vai até quando?

JJ: A minha gestdo vai a maio do ano que vem. No inicio do ano de 2020, eu quero
deixar pronto o terceiro concurso para professor e o segundo concurso para servidor

técnico-administrativo.

TF: Acho que estd bom. Queria te agradecer muito. Foi muito esclarecedor. Tive uma

aula de Salde Coletiva.

JJ: Eu estava aqui rabiscando. Saude Coletiva é um campo de politicas, saberes,
praticas, sistemas, servicos e profissbes que atuam, 0 campo, na prevencdo, na
promocdo, na assisténcia, na reabilitacdo dos fendmenos associados ao processo saude-

doenca...

TF: Leia para ca.

JJ: Convocando as Ciéncias da Saude e as Ciéncias Humanas e Sociais.

TF: Leia para ca o que vocé escreveu ai. O professor Jackson vai ler aqui uma definicéo

que ele acabou de tracar para nos.

54



Ministério da Satide
m FIOCRUZ Casa de

Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz
JJ: Eu entendo que Saude Coletiva € um campo. Isso € uma palavra-chave aqui no
conceito. E um campo de politicas, saberes, praticas, sistemas, servicos e profissdes que
atuam na prevengdo, na promocdo, na assisténcia e na reabilitacdo de fendmenos
associados ao processo saude-doenca convocando as Ciéncias da Saude e as Ciéncias
Humanas e Sociais para este fim.

TF: Perfeito. Obrigado professor.
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