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Projeto: Histdria da Saude Coletiva no Brasil

Entrevistado: Anibal Muniz Silvany Neto

Data: 16 de maio de 2016

Local: Instituto de Saude Coletiva da Universidade Federal da Bahia (ISC/UFBA)
Entrevistadores: Tania Maria Fernandes (coordenadora); Eliene Rodrigues (bolsista) e
Joel Nolasco (bolsista)

Legendas: trecho inaudivel: [?]; pausa: [...]

TF: Entrevista realizada com Professor Anibal Muniz Silvany Neto para o Projeto a Saude
Coletiva na Universidade Brasileira, no Instituto de Saude Coletiva da UFBA desde suas
origens no Departamento de Medicina Preventiva da UFBA, desenvolvido pela Casa
Oswaldo Cruz e o Instituto da UFBA em 16 de maio de 2016, entrevistado por Joel
Nolasco, Eliene [Rodrigues] e Tania Fernandes.

Bem professor, como eu estava lhe falando, a nossa perspectiva é perceber a saude na
Universidade, a salde coletiva, a medicina social, tem varios nomes que sdo, que compde
ai, um quadro grande de perspectivas. Entdo que queria que vocé desde a sua formacao,
a opcao pela medicina, a opcdo em particular por esta area, diferenciada e a sua chegada

no departamento e depois a gente vai seguindo.

AM: Bom, meu pai é médico, 0 meu avd é medico isso deve ter me influenciado a querer
fazer medicina. Pensei em outras coisas, mas, terminou sendo determinante eu fazer
medicina. Entrei para fazer medicina, e logo, logo [...] ndo. N&o logo, logo, mas ao longo
dos anos de formacéo eu percebi a limitacdo nas préaticas terapéuticas. Isso me levou a
pensar em Medicina Preventiva. E, dentro da Medicina Preventiva, abre um leque enorme,
porque também a limitages em praticas preventivas, estreitas. Vacinagao por exemplo.
E a gente, quer dizer, se a gente esta se, sinceramente comprometido em alterar o quadro
que a gente ainda vé, da maioria da populacdo que é de muita necessidade. Muita
precariedade de servigos de todo tipo, inclusive de salde, eu ai diante desse quadro eu
comecei a pensar na politica. Quer dizer, tem que se pensar na politica para se fazer
Medicina Preventiva, porque tem que se mudar o contexto onde as pessoas estdo vivendo,
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Muitas, varias pessoas estavam pensando da mesma maneira. Entdo houve um periodo
[...] ndo era a maioria, era uma minoria das pessoas, mas nos departamentos de preventiva,
havia um nimero muito consideravel de pessoas, em um certo periodo, da historia do
nosso pais com essas ideias, com essa mesma trajetoria parecida. Outros até que eram
mais velhos, puderam até ter uma participacdo mais intensa. Porque eu quando houve o
Golpe de 64, eu tinha 10 anos de idade, se eu fosse um pouquinho mais velho eu néo sei
0 que poderia ter acontecido, minha vida poderia ter sido diferente. Minha revolta era
muito grande e eu ia querer, eu ia querer [...] ndo sei. Eu n&o sei se eu teria coragem
suficiente para fazer o que outros fizeram, alguns tdo enterrados. Faco aqui uma
homenagem a eles, e alguns deles a gente ndo sabe nem o nome. SO sabe dos mais
famosos. Aproveito e homenageio aqui gravado a essas pessoas que estdo enterradas e
que tiveram a luta mais radical que a minha, pela salide publica, inclusive e por questdes
mais gerais. Mas o fato é que muitas pessoas tiveram trajetoria parecida, outros [...]
Ficaram pelo caminho, é isso que eu queria dizer, mas o0s que nao ficaram pelo caminho
como eu, estou aqui vivo ainda, a gente cada um deu uma contribuicdo na luta contra a
ditadura e dentro desse caldo da luta contra a ditadura, muitos projetos comecaram a
ganhar forca na area da salde publica, da Reforma Sanitaria. Na perspectiva de uma salde

mais coletiva, menos individual, menos mercantil [...]

TF: Vocé participou na reforma sanitaria? Como foi sua participacdo na reforma?

AM: E [...] discussdes do CEBES debates. Eu escrevi alguns textos por CEBES aqui da
Bahia, todo mundo conhece. CEBES [...] ainda existe, viu? Nao tem a visibilidade que
tinha antes, tinha uma visibilidade boa, era quase um OAB da salde, entendeu? A OAB
falava naquela época tinha uma ressonéancia grande. O CEBES tinha uma boa ressonancia,
mesmo na época de [Sergio] Arouca [...] entdo a minha participacdo ndo foi como
lideranca oficial, eu era um militante. Quiseram que eu fosse coordenador do CEBES aqui
eu ndo me sentia capaz, ndo aceitei. Mas cheguei a escrever textos, ia a todas as reunides
[...] Bom, isso na parte institucional. Na parte ndo institucional eu [...] Fiz politica, nunca

fui vereador, nem deputado, mas pertencia a partido clandestino.

Pensando em mudar a sociedade, mas ai dentro do departamento era médico, tava dentro

do Departamento de Medicina Preventiva, pra mim estava tudo ligado, era uma coisa so.
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Entdo dessa maneira, vocé perguntou como € que participou da reforma sanitéria, das
maneiras que me senti capaz de fazer, entendeu? Eu nunca fui nem vereador, nem
deputado, nem presidente de [...] cheguei a ser secretdrio, segundo secretario da
Associacdo Baiana de Medicina, dentro do movimento de renovacédo médica, liderado por
Luiz Umberto Pinheiro. E gestbes subsequentes a ele, de pessoas que, tentaram seguir o

mesmo caminho, eu fui de umas das diretorias da ABM. Bom...

[..]

TF: Mas antes, quando vocé estava na faculdade, quer dizer, como é que foi essa tua

opcéo na Faculdade para Medicina Preventiva? Ou a salde publica [...] ou essas areas que

[.]

AM: Foi esse movimento, cada vez fazendo mais politica, cada vez vendo mais limitacao
na medicina curativa. Para mim [...] significava muito pouco cada vez que, cada ano que
passava na minha formacdo, eu via [...] eu ndo me sentia motivado a fazer medicina
curativa. Ao contrario foi crescendo essa vontade de intervir [...] Nos, no contexto que
gerava as doengas. De uma maneira fortissima, tanto que eu fiz a vida toda isso. Deixa eu

ver [...] va perguntando ai.

TF: Nao, entdo, ai vocé optou, vocé fez, quando vocé estava na faculdade ainda, vocé
participou do departamento [...] ou foi s6 depois que vocé se formou que vocé se

aproximou do departamento? Foi aluno, foi monitor, foi como?

AM: Esta bom. No internato, eu fiz numa escola particular chamada Escola Baiana de
Medicina. Ainda existe. Entdo quando eu estava no [...] Entrando para o 6° ano. Vocé se

formou I14? VVocé € de historia, eu sei.

[vozes sobrepostas]

TF: Nao, néo [...]

AM: Mas vocé se formou em algum curso da Escola Baiana de Medicina?
Eliane: N&o, néo [...]

AM: Que agora tém varios cursos, na época s tinha medicina, mas agora a baiana tem

VArios cursos.
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JN: Tem [...] tem até direito.

AM: Entédo, quando eu entrei para 0 6° ano, eu tinha que fazer internato. Que ainda é mais
ou menos assim. E eu ja tinha feito minha opcéo pela medicina preventiva, a baiana ndo
oferecia internado em medicina preventiva e a UFBA oferecia. Eu entdo [...] eu e uma

colega que ela até hoje também, Carmem Teixeira [...]

TF: Carmem Teixeira.

AM: Eu e Carmem [Teixeira] que era minha colega de curso 14 na baiana, conversando
sobre essas nossas inquietacfes da limitacdo da medicina curativa, nos dissemos: vamos
I4 fazer esse internato, vamos perguntar a nossa escola se a gente pode fazer o internato

de preventiva la na federal, se eles permitirem [...] O que vocé quer? [risos]

TF: Segue

AM: Se eles permitirem vamos fazer [...] Entdo, fomos la. Foi quando eu conheci, eu e

ela, conhecemos Jairnilson, Jairnilson Paim.

TF: Ja no departamento?

AM: Na federal [...] entdo eu estou lembrando como se fosse hoje, a gente bate na porta
onde naquela época eles funcionavam, ndo € onde é hoje, era ali na descida da Padre Feijo,
ja fomos procurar [...] Eu ndo sei se nds ja fomos procurar ja o professor

Jairnilson [Paim] j& especificamente, mas a4 nos encaminharam para o professor Jairnilson
[Paim]. Bateram na porta, quando abriu eu, me lembro da cena hoje: ele nos recebeu muito
bem, nos ja& tinhamos a aprovacédo da [...] faculdade nossa de que a gente poderia fazer o
internato 4, eles permitiram, porque eles ndo ofereciam [...] Ai nds fizemos, nds fomos

aceitos e fizemos internato em Medicina Preventiva [...] na UFBA, sendo da Baiana.

TF: Tinham outros alunos também, de fora 14, como é que funcionava?

AM: Eram muitos da UFBA, nés dois éramos de fora, entendeu? Mas tinham pessoas da
clinica, porque na época eram poucos mestrados. Como o pessoal da preventiva, se
dedicava a universidade, n6s fomos mais rapidos nesse processo um pouco isso, e um
pouco, que era forte também, eram fortes os programas de influéncia estrangeira,

americana especialmente, para criacdo de p6s-graduagdo nesta area. Provavelmente
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dentro dos interesses 14, politicos americanos. Entéo eles tinham, acho que tinham, ja
tinham pessoas aqui que foram treinadas |4, isso [...] deu uma certa capacitacao a eles de
formar rapidamente uma pds-graduacdo. Com esses fatores todos. Ai quando chegamos

14 ja tinha o mestrado [...]

TF: Vocés faziam o internato e o mestrado?

AM: O que eu quero dizer [...] ndo, ndo [...] 0 que eu quero dizer é que [...] Ah, entendi.

Eu misturei, eu misturei internado com mestrado.

TF: Ah, isso.

AM: No mestrado tinha muita gente da clinica, era isso que eu queria dizer, porque nao
havia muitos mestrados em outras areas. Entdo nos tivemos 02 ou 03 colegas da clinica,
01 colega da psiquiatria [...] Psiquiatria menos mal, porque tinha sempre um pezinho na

Medicina Preventiva. Naquela época [...]

TF: Na saude mental [...]

AM: Hoje mudou um pouco, mas [...] Naquela época, vocé deve ter acompanhado isso.
Mas sobre o internato, deixa eu me lembrar da minha turma de internato [...] que eu [...]
estd ja misturando com minha turma de mestrado [...] Minha turma do internato? VVocé

quer saber perfil dela é?

TF: Como é que vocé foi parar I14[...]

AM: Eu, Carmem [Teixeira] [...] Eu nem me lembro nem quantos alunos eram,

sinceramente. J& tem muito tempo.

TF: Esta bom.
AM: Mas eu acho que era uma coisa parecida, nds dois da baianae [...] e 04, 05,06 [...]
TF: [?] mas tua formacdo em medicina, vocé ja tava dentro da medicina [...]

AM: E, ainda no 6° ano de medicina. Entdo nés nos misturamos 14, com uns 04 ou 05, 06
alunos [...] ndo me lembro a quantidade de colegas de la. Ndo eram muitos néo, claro.

Mesmo sendo uma época em que a Medicina Preventiva [...] eu acho que ndo tava tdo
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marginalizada como agora, eu acho que agora muito [...] Vou dizer qual é a minha

concepcéo.
TF: Logico.
JN: Claro.

AM: Se voces [...] tiverem interesse. Porque que eu chamo isso de marginalizacdo. Na
época eu acho que havia um maior interesse de [...] alguns estudantes de fazerem essa
area. Hoje, eu acho que o interesse era menor. Mas ainda mesmo, pouca gente. Era pouca

gente. Ndo me lembro o nimero, mas eram poucos. Va perguntando.

TF: Ai vocé acabou a faculdade e foi fazer o mestrado? Como é que foi?

AM: Imediatamente. Com esse nosso contato na federal, e sabendo que eles tinham um
mestrado em Saude Comunitaria, por influéncia de instituicGes estrangeiras [...] que

treinaram alguns professores mais antigos para virem reproduzir aquele discurso da [...]

TF: Fundacdo SESP.
AM: Nao s6 da Medicina Preventiva.
TF: Da Fundagdo SESP.

AM: Do Leavell e Clark. Mas ja da Saude Comunitéria, aquele bla, bla, bla. Para mim
hoje tudo isso é bl4, bla, bla. Na época ndo era, sim, claro, a gente ja fazia criticas a isso.
Mas [...] a gente tinha criticas e substituia por outro modelo, por isso que para mim, eu

digo que hoje, tudo isso € bla, bla, bla. Tudo o que tinha, e o que substituiu esses modelos

[...]

TF: Entdo fala um pouco dessa sua [...] observacéo. E [...]
AM: Porque que eu acho que bl3, bla, bla?

TF: E.

AM: Por exemplo: a atencdo basica de saude [...] como eu sou classe média, sou
brasileiro, classe média, assim usando um critério bem grosseiro de classificagdo sobre

classes [...]
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JN: Estratificagéo social [vozes sobrepostas]

AM: E complexo, é complexo [...] Mas eu acho que dé pra gente se comunicar assim. Eu
devo ser classe média, vocés tdo aqui em minha casa, viram o meu prédio. Eu devo ser
classe média, média. Ndo sou alta ndo, viu? Que aqui a gente junta o salario eu e minha
mulher [...] classe média, média. Mas o0 qué que eu queria dizer com isso? Classe média,

média? Como é que eu cheguei a [...]

TF: Das acdes integradas de saude.

AM: Acdes integradas. Ai eu brasileiro, classe média, média, o que [...] que eu tive de
atencdo basica de satde? Nesse, dentro desses modelinhos, que vinha 1 de fora, e que
convence a gente de que € uma beleza e gente termina aceitando como nossos, ou que
vale a pena a gente gastar energia com eles [...] nada! Eu ndo usei nada desses modelos
formais ai. E, acho que ninguém da minha classe social, nenhum brasileiro da minha
classe social, usou. Tive [...] minha satde foi precaria. Nao, eu acho que eu tive um grau
razoavel de assisténcia médica quando eu precisei. Claro, se eu tivesse tido [...] eu tive,
dei sorte, e ndo tive nenhum problema mais grave que tenha colocado a prova [...] aminha
[...] a capacidade da minha classe social de ser bem atendida. Eu ndo sei se foi todo mundo
que foi bem atendido como eu. Eu fui bem atendido. N&o precisei de nenhum agente
comunitario de satde. Eu ndo estou menosprezando o0s agentes comunitarios de salde,
ndo. Eu estou menosprezando, estou criticando esse projeto. Que veio la de fora. Entdo
vai mudando de nome, mas é [...] E a mesma finalidade. D4 para gente ver os nomes.
Medicina Preventiva, Saide Comunitéaria [...] Até nds chegarmos agora em medicina da
familia [...] Tudo focado em atencdo basica, quer dizer: porta de entrada do sistema de
atencdo basica de salde, com agentes comunitarios, com todo o discurso. Os agentes séo
da comunidade eles vao ter facilidade [...] eu ndo precisei de nada disso. Por que ndo?
Porque ndo precisei. Quem precisa € 0 necessitado. Por que as pessoas sdo necessitadas?
A minha pergunta ¢é essa. Porque néo se distribui direito as riquezas que séo produzidas,
entre todos. Em dltima instancia, porque, a gente tem que pagar uma divida que a gente
contrai a juros flutuantes? Assim, para [...] encurtar a historia [...] Porque a gente entra
numa arapuca criada pelos poderosos do mundo: De ter que, tomar dinheiro emprestado

a juros variaveis, a gente esta nesse buraco, que a gente até hoje esta. E dele num sai. Eu
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estou com 62 anos eu num Vi a gente sair desse buraco, hora nenhuma, hora nenhuma.
Por causa disso, tém pessoas necessitadas de tudo. Mesmo com o SUS. O SUS é uma
piada. O SUS para mim [...] N&o estou dizendo que a gente ndo deva lutar pelo SUS, eu
to dizendo que o SUS real, € para enganar besta. Para enganar trouxa. O SUS ideal, o SUS
que foram concebidos, foi concebido com o movimento social onde muita gente
participou, é uma piada, certo? E para fazer de conta que esta atendendo as pessoas. Mas

bom, o qué que eu tava dizendo?

TF: Da tua formacéo, da tua opgéo pelo mestrado.

AM: Eu estava explicando porque que eu acho que é bla,bl4,bla de todos esses modelos.
JN: Isso.

AM: Ta certo? A atencdo basica de salde para mim, ndo deveria existir a atencdo [...]
Pronto. Agora acho que eu conclui meu raciocinio. Posso retomar depois.

TF: Logico!

AM: Mas assim, nesse momento para concluir. Para mim [...] para mim hoje, num era
antes nao era hoje nao, eu apostei nesses modelos e, varios desses modelos e gastei minha
juventude [...] Se eu fosse mais velho, talvez tivesse morrido em alguma guerrilha ai [...]
N&o sei, ndo sei. Mas para mim a atencdo basica é a que eu tive [...] escola de qualidade,
habitacdo de qualidade [...] tem mais [...] saneamento basico. Quando chove em Salvador,
torrencialmente é [...] sdo 0s apartamentos que caem, em cima das pessoas, ndo €. O
saneamento ndo € sO 0 que vai soterrar a gente. Doencas transmissiveis, doengas
infecciosas [...] A atencdo bésica € isso, eu ndo preciso de um sistema de salde, de uma
parte voltada para isso. A minha classe social ndo precisou, eu ndo estou nem falando da

elite. Estou [...] a elite ndo precisou e nem nunca vai precisar de a gente sanitario de salde.

TF: Comunitario.
AM: Comunitario de satde. N&o va me dizer esse [?] [...]

[vozes sobrepostas]

TF: Esta certo, € seu ponto de vista.
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AM: Mas entdo, para mim a atengdo bésica é o que todo mundo deveria ter
independentemente de um sistema especificamente voltado para isso. Quando tem um
sistema especificamente voltado para isso € para enrolar e enganar as pessoas. Fazer de
conta que tem e € uma migalha, certo? Entdo, quer da atencdo bésica as pessoas? Dé a
atencio que minha classe social tem a todos. Ou que a elite tem [...] E a mesma para todo

mundo.

JN: J& que o senhor esta falando ai, dessa questdo dos modelos etc. Quando o senhor
entrou na faculdade na década de 70, fez o internato e o mestrado. Estava circulando
diversas correntes. A Salide Comunitaria que o senhor ja citou, a Medicina Preventiva,
um pouco da Medicina Social, depois vai chegar a saide publica. Como € que o senhor

via isso, na[...]
AM: Até chegar a salde da familia.

JN: E [...] como é que o senhor via esses conceitos, como estava o olhar, como é que se

estava trabalhando esses conceitos na UFBA naquele momento em medicina?

AM: Como assim?
TF: E, porque eles s&o diferenciados?

AM: Erareceita. A gente [...] Claro! Nés criticavamos, cada modelo desse, quando surgia
algum com lucidez pra criticar, como [Sérgio] Arouca por exemplo, certo? A gente [...]
ouvia um a palestra de [Sérgio] Arouca, os debates no congresso, a gente [...] a0 mesmo
tempo que ia assimilando essas ideias a gente ia criticando elas. Mas quem criticava esses
modelos vindos la da elite dominante mundial, como até hoje, existe. Virava marginal.
Quer dizer, nds fomos sempre marginais, os criticos desse modelo eram marginais. A
gente pode ter conquistado uma batalhazinha aqui, uma batalhazinha ali, mas eu com 62
anos olhando a historia [...] o que predominou foi o que eles queriam. Olha hoje, as tais

organizacg0Oes sociais para poder contratar as pessoas, burlando [...]

TF: AsOS’s .
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AM: Rodeando a, a CLT. Deixando as pessoas com maior estabilidade no emprego sujeito
assim, a uma maior subordinacdo as determinac@es dos chefes, e etc. Pra ndo falar outras
coisas que eu critico desses modelos de contratacdo, tai. Quer dizer: a gente briga, a gente
faz greve, alguns levam ar [...] gas lacrimogéneo, uma paulada ou outra de um guarda [...]
Olha 0 movimento da historia que € o que vocés sao capazes do que eu de fazer [...] eu

acho que a gente andou pouquissimo.

TF: Naquele momento vocé estava tirando no sentido de que, vai dar certo, eu vou

construir [...]

AM: Ah, eu lutei. Eu lutei e quando é que [...] quando é que surgiu esse meu discurso
aqui, que pode ser talvez, classificado talvez como ou derrotista, ou pessimista [...] Eu
peco a vocés que ndo encare como derrotista ndo, pessimista [...] realista, entendeu?
Continuo, sofrendo, certo? Nao estou militando, ndo estou militando. Levei uns 15 anos
sem militar, desanimado, quer dizer [...] olhava para tras: Como € que eu vou lutar com
0s caras? Para mim, para que as ideias deles predominassem sobre as minhas, para que as
minhas ficassem marginais em relacdo a eles. Como é que eu vou lutar com esses caras?
Que ndo precisaram nem usar armas nucleares, porque se fosse necessario eles teriam
usado. A eleicdo agora de 2014: Dilma foi eleita com um discurso, tem que executar o
discurso do adversario dela. Os caras ndo precisam nem mais ganhar a elei¢do, [risos]
desculpe, eu tenho que levar na brincadeira. Os caras, quando eu digo os caras, € esse
esquema mundial, dominado pelo capitalismo financeiro, pelos capitalistas financistas.
Eles mandam e desmandam, é s6 uma questdo de tempo. A argentina resistiu 0 quanto
pode ai, agora [...] Ai perde uma elei¢do. No caso l1&4 da Argentina eles ganharam a eleicao,
eles ndo precisam nem ganhar mais a eleicdo, eles tém outros mecanismos e se for
necessario, eles tém |4 em dltima instdncia uma arma nuclear, que eles ja usaram [risos]
em uma cidade funcionante com as escolas, indo para escolas, e eles jogaram a bomba em
cima assim. Pum! Sobre a justificativa de evitar mais morte do que estas. Vocés todos

estdo cientes?

TF: Claro, ldgico.
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AM: Entéo, para vocés entenderem a minha posic¢do de uma cara que militou, eu ndo fui
um Luiz Umberto [Ferraz], eu ndo fui uma lideranga como o Luiz Umberto [Ferraz]. Mas
eu era um soldado 14, entendeu? Escrevi textos. Eu ndo era do tipo, eu ndo era tipo
eminéncia parda, eu ia colar cartaz na rua, certo? Eu critico essas eminéncias pardas, eu
critico. Eu ndo tenho essa habilidade de “tch,tch,tch”, formulo bem, vou bem numa
reunido, o resto das tarefas ndo € comigo, certo? Quem vai colar cartaz na rua sujeito a
policia prender e passar a noite na cadeira, sdo outros. Outro perfil. Eu fui, eu registro essa
critica aqui. Eu ndo consigo, entdo quando eu entrava pra militar era pra fazer das reunifes
0 méximo, que eu [...] O que conseguia formular eu dava minha contribui¢do, mas eu ia
até [...] eu fazia todas as tarefas fosse [...] Pra coisa existir, pra coisa acontecer.Eu ndo
conseguia nem me segurar, porque, pd: Como € que eu vou deliberar numa reunido, que
eu tenho, que amanha fazer uma manifestacao na porta do Banco Central, tem 200 pessoas
na assembléia e no outro dia tem 10 pessoas na porta do Banco Central.E todos aprovaram,
a imensa maioria aprovou. Eu ia, eu ia. Entdo, eu cansei, é s6 pra mejustificar de porque

que eu cansei. Ai eu levei 15 anos sem militar, porque eu cansei disso.

TF: Quando vocé ja, ainda estava na faculdade?
AM: Estava.
TF: Ai vocé foi contratado. Como é que foi a sua contratacdo? VVocé foi para 14, para o

internado, ai fez 0 mestrado em Saude Comunitéaria [...]

AM: Fiz o mestrado. Ao longo do mestrado [...] surgiu a oportunidade de eu comecar a
ensinar, esta certo? Ai em margo de 1980 eu fui contratado pela UFBA, oficialmente. Em
mar¢o de 1980 eu fui contratado oficialmente pela UFBA. E de |14, até me aposentar eu
trabalhei na UFBA 33 anos. Ndo foram 35 como exige a lei porque eu tinha 02 anos
averbados de carteira assinada em outro lugar. N&o fiquei nem um minuto a mais. Depois
eu posso falar desse meu desencanto com a universidade, porque aqui eu to falando do
meu desencanto com a pratica politica, com os seres humanos, desencanto com 0s seres
humanos, e o individualismo humano, e com a, a reforma sanitaria. Ndo com ela em si,
mas com uma dificuldade de [...] eu ndo sei se a gente tem que mudar nossos métodos.

Eu tenho duvidas, se vocé me perguntar Tania [Fernandes] assim: quais sdo as mudancas

14



Minitéio da Saido

Fundagéo Oswaldo Cruz O o Crus
que voceé proporia nos métodos? Eu ndo tenho muita clareza, ndo. N&o sei se, eu [...] daqui
a pouco eu vou dar uma sugestdo, assim, bem timida. Mas eu, na verdade tenho um monte
de davidas. Pelo que eu tava dizendo. Eu olho minha historia, o tanto que eu batalhei e
outros, 0 quanto nos estamos marginalizados, dos nossos adversarios, ndo precisam
ganhar elei¢cbes mais. N&o precisa usar o exeército tradicional, ndo precisa usar drones para
explodir a gente. Nao precisam usar bombas nucleares. Eles tém todas essas etapas ainda
para usar contra a gente. [risos] Eu acho que eles devem dar risada da gente todo dia. N&o
precisam ganhar eleicdes, quer dizer [...] ai por causa desse desencantamento eu deixei de

[...] 15 anos, mais ou menos 15 anos de militar.

TF: Mas vocé ficou dando aula na universidade?

AM: Ai com o mesmo discurso, claro, sem transformar a aula em manifesto. A minha
area era muito técnica, epidemiologia, estatistica. Eu estudava muito estatistica, meu forte

é estatistica.

TF: A universidade naquele momento, que teve um boom. Com a reforma sanitaria,
atraindo um leque enorme de pessoas, que dizer, isso teve na [...] no departamento teve
essa chamada, foram contratadas pessoas inclusive, ndo médicas, para [...] em uma &rea
mais interdisciplinar. Quer dizer, como é que foi? Houve essa mudanca assim, perceptivel
dentro do departamento? Junto na década de 70 para 80, como € que foi o0 departamento?
Que estava acontecendo a discussdo sobre reforma sanitaria. Como que o Departamento
de Medicina Preventiva, incorporou? VVocé incorporou? A Carmem [Teixeira] [...] outras
pessoas também [...] Como é que houve essa mudanca e incorporou que estavamchegando

mais alunos [...] Como é que tava essa [...] 0 ensino na universidade?

AM: Eu acho que dentro desse quadro, eu ndo vejo uma [...] um periodo especial néo,
sinceramente. Claro! Eu sei, eu concordo com vocé [...] Houve, houve certos momentos
de maior otimismo [...] a conjuntura mais favoravel, mas nada significativo. Eu cheguei
la no departamento, outros chegaram, mas eu [...] olhando numa perspectiva mais

histdrica, eu ndo destacaria [...] Vocé precisa desses detalhes?
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TF: N&o, ndo, ndo. Eu estou pensando se por acaso aconteceu isso, como é que é a

universidade [...]

AM: Eu acho que, ndo, ndo pra mim nao foram momentos significativos para a Reforma
Sanitaria mesmo, me entende? Ao final da histdria, ao final da historia, vendo o0 momento

atual da Reforma Sanitéria [...] eu acho que néo [...] ndo significou grande coisa.

JN: E aquela década de 70 [...] que chegou a Kellogg e a Rockefeller, com todos aqueles
investimentos? Como € que era essa visdo de vocés daquele investimento americano e das

[...] O senhor falou um pouquinho do que eles vieram e trouxeram depois.
[vozes sobrepostas]

AM: Quando vocé fala vocés [...] sou eu, sou eu?

JN: Do senhor, como o senhor via aquilo, naquele processo?
AM: Eu e alguns, eu e alguns?

TF: E, Isso.

AM: Por exemplo, quando nos, aos pouquinhos, que vocé estd chamando de vocés [...]
fomos, virando dominantes no departamento de preventiva e na pds-graduacao eu ainda
como aluno, mas ja havia pessoas mais antigas la: Jairnilson [Paim], Sebastido Moreira e
0 pessoal mais ligado aos americanos, foram comecgando a se sentir sem espaco, eles
foram se afastando, foram procurar um outro canto. Eu ndo me lembro mais o nome das
pessoas, porque eu tava chegando la. Talvez eu me lembre [...] Celso Pugliese, vocé num

deve nem ter ouvido falar [...]

TF: E, ndo.
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AM: Pugliese, Celso Pugliese. Talvez ele esteja vivo eu ndo sei, talvez. Tem uma menina
mais nova [...] talvez eu me lembre do nome depois. Talvez outras pessoas lembrem do
nome. Carmem Teixeira tem uma boa memoria, talvez ela lembre. Que também foi
devagarzinho saindo. Entdo nos realmente conseguimos hegemonia, de uma forma
legitima, politica, democratica. Eu ndo condeno, ndo porque eu participei, mas foi
legitimo. Como seria legitimo se eles tivessem conquistado convencendo as pessoas sobre
suas idéias. Que € o que os americanos fazem com muita competéncia, certo? Claro, eles
tém mais dinheiro para fazer isso, isso muda tudo. Eles ndo sdo mais competentes do que
a gente. Mas eles terminam sendo mais competentes na pratica porque eles tém mais
dinheiro. Mas entdo, € [...] a gente conquistou essa hegemonia la dentro e as pessoas que
eram mais ligadas aos americanos foram saindo. E, percebia-se claramente que nos
critichvamos essa influéncia estrangeira que até hoje acontece, hoje é mais pela

informatica, vigiam tudo. Agora estamos sabendo que Temer era informante

[-]

TF: Informante.

AM: Da [...] embaixador americano de S&o Paulo. Coisa triste, coisa triste.

TF: Mas ai a gente estava falando da formacéo [...]

[falas sobrepostas]

AM: Eu respondi sua pergunta?

TF: Sim.

AM: Eles foram perdendo terreno, nds éramos criticos. Criticos disso ai muito. Muito,
muito criticos. Eles foram perdendo espaco, foram saindo, devagarzinho.

JN: Nédo houve nenhuma ruptura, entédo?

AM: Néo. Naquela época néo, ndo. Como houve depois, ndo. Como houve em 93, 94 ndo.
TF: O qué que foi em 93?

[vozes sobrepostas]

17



Ministério da Satde

FIOCRUZ Casa de

Fundagio Oswaldo Gruz Oswaldo Cruz
AM: Ruptura

JN: De ruptura, de briga, para eles sairem com a Rockefeller, foi algo organico.

AM: Eles sdo inteligentes. Eles sentiram que ndo havia mais terreno ali. Nés tomamos,
aquele aparelho foi tomado. Era deles [...] Que ficam criticando as pessoas de aparelhar

as coisas, mas sem eles também aparelham tudo.

TF: E ai, olha s, entdo a medicina social, a medicina comunitaria que continua no DMP,
que tinha um momento aparelhado, como vocé esta dizendo, pelos americanos, depois ela

foi “assenhorada” por vocés mesmos [...] Ela foi formando um outro, um outro leque [...]

AM: Foi, foi, claramente, levamos muitos anos [...] foi legal, foi interessante. Eu chamo
de [...] Vocés chamam de boom. N&o [...] Houve conjunturas favoraveis. Houve
conjunturas sim, varias conjunturas favoraveis.

TF: E como é que a criacdo da residéncia?

AM: Eu s6 digo assim: olhando o [...]

TF: O panorama grande.

AM: Olhando os 50 anos, 60 anos [...] ndo foi nada. Mas diga, va?

TF: Em seguida [...]

AM: Na minha opinido, estéa certo? Na minha opinido.

TF: Claro, claro.

JN: Légico.

TF: Em seguida [...] Depois da, da [...] da Saide Comunitaria, do mestrado, criou-se
também a residéncia. Qual foi a perspectiva de vocés ao criar uma residéncia dentro do
DMP?

AM: Olha, a gente pensava também, em crescer institucionalmente e ser respeitado

institucionalmente. Isso fazia parte da [...] da luta politica, de vocé ser respeitado e
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influenciar pessoas, influenciar estudantes. E [...] A residéncia entrou nesse contexto. A
gente ter maior [...] ser mais Uteis e mais influentes nos processos que diziam respeito a

salde publica.

TF: Vocés foram incorporados a [...]

AM: Fizemos, fizemos as coisas muito bem feitas [...] Na minha opini&o.

TF: Incorporaram varios professores?

AM: Era um grupo muito sério, muito sério.

TF:E, é.

AM: Muito motivado, interessado. Enquanto n6s nao brigamos. Isso veio a acontecer em

93, 94, nds éramos muito unidos, muito [...] era [...] foi uma coisa interessante.

Tenho orgulho de ter participado, embora ndo tenha nado em nada [risos] o ponto é esse

[-]

AM: Néo deu em nada, e espero que em algum dia, dé. Vocé acha que deu? Vocé num
pode dar opinido? [risos]

JN: Néo, néo, eu ndo falei nada n&o.

AM: Vocé ndo pode falar nada néo. [risos]

TF: Néo, ndo pode, eu ndo deixo. [risos]

AM: Da residéncia, 0 que vocé quer saber da residéncia?

TF: Nao, eu quero saber quando vocés sairam do mestrado e criaram a residéncia, depois
criaram o doutorado.
AM: Sim.

TF: Isso demanda uma [...]

AM: O doutorado ja foi depois do [...] racha. Entdo nds 05, que rachamos, que ficamos
no DMP, ndo fomos para o Instituto de Saude Coletiva.
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TF: Mas o doutorado ainda foi no DMP.
JN: O doutorado era no DMP, ndo?

AM: Néo. Isso foi em 89. Ah sim, fol.

[vozes sobrepostas]

AM: Tem razdo, tem razdo. Tem toda a razdo. O doutorado ja existia. N6s, depois,

criamos o mestrado.

TF: E. Isso.

AM: Em salide e ambiente. E verdade, o doutorado jé tinha.

TF: O doutorado ainda tinha.

AM: E.

TF: Mas como é que foi esse processo? Até vocés acabarem o [...]

AM: E isso, é isso [...] No6s tinhamos capacitacdo, tinhamos envolvimento de carga
horéria, todos nds que eram [...] A maior parte era D.E., n6s éramos dedicados a isso. Era
um perfil complementarmente diferente dos outros departamentos da faculdade de
medicina. Entdo a gente tinha horas dedicadas para discutir para formular, propor a
proposta de criacdo do doutorado. Tinhamos gente indo fazer pés-graduacdo e voltando
com a mesma motivacao de continuar nesse projeto. N&s tinhamos toda a possibilidade

de entdo fazermos isso, e sermos mais Uteis e mais influentes.

TF: E essa diferenciacdo com o resta da universidade que vocé esta citando [...] Ela dava
a vocés um olhar de dentro pra fora e de fora pra dentro também, diferenciado.

AM: E [...] nossas ligagbes com a sociedade também eram diferentes.

TF: Como assim?

AM: Eram mais politizadas. Menos assistencialista, entende? Os outros departamentos

faziam assisténcia. A gente fazia politica. Entendeu?
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JN: E nesse processo de fazer politica como era a relagdo com os outros departamentos?
Como é que vocés viam 0s outros, como € que 0S outros 0s viam?

AM: N6s éramos marginais. N6s éramos marginais. O qué que eu posso falar mais?
TF: Marginais porque eram criticados?

AM: Veladamente.

TF: Como é que voceés se viam?

AM: Veladamente. A gente, enquanto [...] se a gente ndo tivesse incomodado, é como
acontece na sociedade de um modo geral. Enquanto um partido ndo estd incomodando,
ele esta legalizado. Ai quando [...] h& o risco de uma ordem mudar, virar radicalmente, ai
voceé [...] Quem esta com o poder de fazer isso, coloca os partidos na clandestinidade,
certos partidos na clandestinidade. Vive isso. Entdo, isso 0 que se passa na sociedade, é o
que passava na faculdade de medicina. Ai a minha pergunta é para mim mesmo: a gente

chegou a incomodar a faculdade, a ordem da faculdade em algum momento?

TF: Vocé esta falando da faculdade de medicina?

AM: De medicina? Acho que ndo. Se a gente tivesse incomodado aquela ordem, eu nédo
sei 0 que teria acontecido, eu acho que [...] por exemplo, depois que houve 0 nosso racha
em 93, 94 um dos que ficaram, e que foram pro ISC, um dos que foram por ISC se tornou
reitor. Algumas iniciativas dele, durante o reitorado, a gente interpretou como se fosse
para extinguir Departamentos como o nosso. Ou seja [...] a gente s6 se sentiu ameagados
de extincdo no racha, durante o racha e apds o racha, quando um deles virou reitor.
Sinceramente, posso, podemos estar enganados, mas nds nos sentimos ameagados

durante, possa esté [...] se for importante vocés me cobrem para eu ilustrar, mas [...]
TF: E, esta.

AM: Me cobrem para eu ilustrar.
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TF: E, tenta falar assim, desse movimento que teve, a gente tava perguntando por fora,
para fora do departamento. E dentro do departamento, quer dizer que tipo de disputas
VOCés estavam vivenciando?

AM: Vocé? Quer que eu termine a questdo da faculdade antes?

TF: Sim, sim.

AM: Eu vou, eu vou. Ndo é muita coisa que eu tenho a acrescentar néo, € s6 para concluir.

TF: Nao, nds estamos aqui, prontos para vVoce.
AM: E, porque eu terminei falando sobre o racha no departamento, mas vocés estavam

perguntando sobre nossa relagcdo com a faculdade.

TF: Isso.
JN: Isso.

AM: Resumindo, 0 que eu ja disse, na minha, em minha opinido, ndés pudemos ser
tolerados sem maiores dificuldades, pelos outros departamentos mais tradicionais da
faculdade porque a gente ndo precisou confronta-los internamente em nada substancial
que eles achassem, julgassem tdo importante que tivessem que confrontar com a gente. A
gente se relacionava com a sociedade la fora, com os partidos politicos, lutando pela
reforma sanitaria com 0s nossos jornais, com nossas manifestagdes com [...] Eu imagino
um deles dizendo assim: o mais conservador deles, 14, o chefe do departamento de
clinicas, ou de cirurgia que é pior, dizer assim: deixa eles 14 com as mobilizagdes deles,
nos vamos tocando nosso barco aqui. Entdo [...] agora: nés realmente s6 nos sentimos
ameacados, nos dos que ficaram no Departamento de Medicina Preventiva quando a gente

tava no processo de racha, e depois no reitorado de um deles na UFBA.

JN: Professor, o senhor falou da marginalizacdo da Medicina Preventiva, em determinado

momento.

AM: Com o estudante, também viu. Com os estudantes também, predominantemente.
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TF: Também passavam por essa marginalizagdo? Que o senhor diz, na opgéo.

AM: Acabar logo essa disciplina pra eu voltar para medicina.

JN: O que é essa marginalizagdo?

AM: N3o quer dizer que ndo tinham estudantes interessados. E como tudo. E como tudo

na vida.

JN: O que é essa marginalizacdo da Medicina Preventiva?
AM: Néo é medicina. Em resumo, em minha opinido, ndo é medicina.
TF: Eles achavam que ndo era medicina.

[vozes sobrepostas]

AM: Nao é paciente, ndo examina.

[vozes sobrepostas]

AM: Visto um jaleco, boto meu estetoscdpio assim. Entéo [...] ndo é medicina.

JN: Eu fico com receio de perguntar, e [...]

AM: V4, va.

JN: E s6 para ter uma ideia. O senhor esta dizendo [...] seria alguma coisa do tipo a

medicina, e a parte clinica esses determinantes sociais ndo importam?

AM: E, exatamente.
TF: E, isso que ele esta querendo dizer.

AM: Isso é coisa para politico, os mais esclarecidos podem até dizer: isso é coisa para

politico. N&o sou que vou resolver, ndo € médico que vai resolver. Era, era o que eu sentia

JN: O senhor tocou em um ponto importante ai, como é que era a formacao médica?

Por exemplo, o senhor acompanhou de dois pontos de vista maravilhosos: como aluno

[.]
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AM: Na baiana.

JN: Na baiana, que teve suas diferencas na UFBA, mas que era um processo similar. E

um [...]

AM: E [...] Mais recentemente a baiana deu uma guinada. Até pedagogicamente falando.

Comegou a trabalhar com um modelo de problematizacdo, em cima de problemas [...]

PBL

JN: PPBL, eu acho [...]

AM: S6 para [...] E s6 um adendo para [...] teve algumas mudancas, mas eu acho que era

muito parecido, nessa época ai.

JN: Como é que era esse periodo ser aluno? Qual eram as disciplinas mais importantes,

COMO era esse processo, como era feito? Como era ser aluno?

AM: Na baiana?

JN: E.

AM: Na Baiana, nds tinhamos sé para vocés terem uma ideia, 02 ou 03 aulas de saude
publica. No curriculo inteiro. Entdo a UFBA, ja era mais evoluida nisso, evoluida no
julgamento meu, né? A UFBA tinha, um internato em Medicina Preventiva. Tinha um
mestrado em Saude Comunitaria, tinha professores formados fora e que voltavam e
continuavam dedicados a isso. Nessa area a baiana tava muito 14 atrés. Ent&o tinha Ia um
catedratico de satde pablica, muito defasado. Mais antigo ainda do que ele poderia ser

naquela época.

TF: E quase que higiene.
AM: Exatamente.

TF: E da cétedra de higiene.

AM: Exatamente. [?] sempre tratei com muito respeito, mas essa critica tem que ser feita.

Ele estava ultrapassado, completamente. Mesmo naquela época. Bom, em termos de
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salde publica, para formacdo de estudante, a UFA estava muito além. No restante elas
eram muito parecidas. Muito parecidas. E [...] o aluno no dia-a-dia, pelos enfoques que 0s
professores que ndo eram da Medicina Preventiva davam, terminavam com essa ideiade
que Medicina Preventiva ndo era muito medicina, entende? O que mais que eu posso lhe

dizer?
[vozes sobrepostas]

JN: Qual era o perfil [...]

AM: A medicina curativa era a énfase.

JN: A medicina curativa, ndo era a preventiva.
AM: Enfase, énfase.

JN: Qual era o perfil?

AM: Ser médico é isso, ai. Entendeu? E voceé ser procurado por alguém para vocé curar.
Né&o antes, ndo antes de vocé sentir o problema, entendeu?

JN: E qual era o perfil desses alunos?

AM: Na baiana, muita gente do interior, em condi¢des de pagar, que nao era o que esta se
cobrando hoje, mas na época, nem todo mundo podia pagar. Mas eu tinha muito colegado
interior, que queria ser médico. Aquela coisa de ser médico, um impulso fortissimo, quem
podia pagar, a familia que podia pagar, pagava. Deixa ver o que mais que eu possofalar.
Menos académicos eu acho [...] porque eu ai, eu to comparando a minha experiénciacom

0s estudantes da UFBA [...]
[vozes sobrepostas]

JN: Uma pergunta como professor.

AM: E minha experiéncia como aluno da baiana. Entdo, a baiana tinha uma abordagem
menos académica. Em minha opinido. Tudo aqui, claro, é minha opinido. A UFBA tinha

uma abordagem mais académica, a teoria, era mais valorizada. Na [...] e os alunos
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formulavam isso, meus colegas diziam isso: UFBA é muito tedrica, aqui € mais prético,

que quero é aprender a operar e foi operar. Isso era muito forte, muito forte mesmo.

JN: E sua experiéncia como professor da UFBA, como € que o senhor via essa formagédo?
L& dentro da UFBA, na construcdo do médico. Qual era o médico que a UFBA tava

formando? Quando o senhor era professor?

AM: Bom, eu me aposentei ha 03 anos, entao isso [...]
JN: E, o senhor pode fazer um processo historico longo [...]

AM: Deixa eu pensar se, pensar se mudou. Houve reformas curriculares, eu participei das
discuss@es. A tinha [...] era dedicacdo exclusiva, eu ndo fiz mais nada da vida, eu e varios
colegas, ndo fiz mais nada na vida. Nada. Bom [...] Entdo teve, teve reformas, duas. Duas
reformas curriculares nesses 33 anos que eu estive Ia. Uma foi engavetada, pelo irméo de
ACM. Que era diretor da escola, é [...] Zezito Magalhdes. José Maria de Magalhées Neto.

Esse estava [?]. E o nome do pai deles, Magalhaes Neto.

JN: José Maria de Magalhédes Neto?

AM: Magalhdes Neto. Ele, entdo o irmdo de ACM era diretor na faculdade, depois ele foi
secretario da saude. Antes sempre foi diretor da faculdade. Ele engavetou. Eu, num
congresso eu cobrei ele disso, disse: 0, o curriculo, que era a discussao sobre curriculo.
Que eu estava envolvido, fui para mesa. Na mesa ela tava também, porque era diretor da
faculdade. O auditdrio vazio. O centro de conveng@es aqui. O curriculo médico, vazio.

ECG: sala cheia. E s6 uma ilustracéo de qual € [...]

AM: A énfase, a énfase era virar médico pegar em paciente, [?] um exame, um exame
[...] mas voltando: o curriculo médico entdo, um deles foi engavetado, pelo irméo de
ACM. Eu cobrei dele na cena, disse que estava sem saber onde estava o curriculo, eu disse

que ele tinha engavetado.
[risos]

AM: Ai ele foi, no dia seguinte ele me ligou, ele tinha esse perfil assim. Ele se esforcava

para ser honesto. Ele se orgulhava de querer, querer ser honesto. Tinha engavetado, mas
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0 honesto para ele era no outro dia ligar pra mim, e admitir: olha, eu realmente ndo sabia,
mas achei aqui o curriculo, eu ndo dei andamento por isso, por isso. Inventou uma
desculpa qualquer, e o curriculo continuou engavetado. Que eu me lembre aqui deviam
ser [...] O qué que aconteceu nesse processo, NOs que éramos dedicados a instituicdo a
gente tinha uma influéncia maior do que a nossa representatividade na faculdade. Porque
a gente era atuante na universidade. Nos éramos militantes, tinhamos ideias, entdo a gente
influenciava muito esses projetos de reforma. Eles, os professores mais tradicionais da
medicina devem ter, eu estou fazendo a minha interpretacéo, visto, ndo era uma revolucao,
mas eles devem ter, algumas coisas devem ter desagradado, desagradado eles, pela nossa
influéncia muito grande na Medicina Preventiva nesses processos, porque nos tinhamos
uma atuacdo maior. E ai, ele achou que era uma boa ideia, fazer de conta que ndo era com
ele, e engavetou. Esse foi engavetado. Eu ndo me lembro, quais grandes modificagdes
incomodaram tanto o pessoal da faculdade de medicina. Ndo me lembro os detalhes, ai a

memodria fala um pouco. Mas era muito parecido com [...]

TF: A outra faculdade.

AM: Fazer com que, fazer com que os alunos expusessem mais, a realidade das
comunidades periféricas, ainda sadios, ainda sadios, que ¢ uma perspectiva. O curriculo,
agora mais recente, a reforma curricular recente, deu uma énfase enorme a isso.
Provavelmente a gente ja tinha batido nessa tecla antes. E N&o foi virada [...] nessa
segunda foi virada, aconteceu. Mas [...] muita coisa ndo [...] se vocé puder conversar com
Madnica Angelim, se voceé tiver interesse no curriculo médico, vocé vai conversar com
Maonica Angelim, que foi quem no nosso departamento quem mais se envolveu. J& ouviu

falar de Monica Angelim?
TF: Néo.

AM: E da satde do trabalho.
TF: Vocé ja ouviu?

JN: Nao.

27



Ministério da Satide
FIOCRUZ C 184 dc
Fundagéo Oswaldo Cruz

Oswaldo Cruz

AM: Saude do trabalhador, Monica Angelim. Se interessar, sobre essa 22 reforma

curricular mais recente [...]

JN: Que aconteceu, que foi a uns 04, 05 anos atras.
AM: Quase 05 anos, e eu ndo estou fugindo ao assunto ndo. Eu aqui me varios exemplos
na cabeca de coisas que ndo foram a frente, ndo foram colocadas em prética.

Ficaram s0 no discurso e no papel. Muitas. Muitas coisas. Que eu posso ilustrar como

[...]
JN: Claro, claro que pode.

AM: A clinica teria uma disciplina, juntamente com o pessoal da salde publica. Se
discutiria, aspectos clinicos e aspectos epidemioldgicos. Discutia 0 mesmo paciente.
Nenhum professor se oferecia, cobrava-se, cobrava-se, cobrava-se. Passa um semestre,
passa outro semestre, ai [...] vocé ta com outras preocupacées, vai passando. Eu sou capaz
de garantir, eu tenho 03 anos e 03 meses aposentado, Monica pode Ihe dizer melhor, mas
essa € uma das coisas que [...] Imagine, vocé integrar em uma mesma disciplina
epidemiologistas e clinicos. Bom, e ai, qual foi, qual era [...] O qué que eu estava

respondendo?

TF: Eu queria retomar uma questdo que eu estava voltando antes, quer dizer, nessas
mudancas na faculdade ainda no DMP, a gente vislumbra assim: denominacdes
diferenciadas. Vocé tem: o Departamento de Medicina Preventiva, a, 0 mestrado em
Saude Comunitéaria, depois a residéncia em medicina social. Depois aparece 0 nome de
salude coletiva. Qual era a diferenca, quais as diferencas que pautavam essas

nomenclaturas?

AM: Eu vou voltar ao que eu falei antes. Os americanos, vamos falar os estadunidenses,
dizem que é errado falar os americanos. Desculpe Ihe falar dessa maneira, mas [...] eu ndo
vou ficar arrodeando, arrodeando, certo? Eu hoje tenho a maior clareza das engrenagens
que esses caras mexem, para [...] para nds fazermos o que eles querem. E um negdcio de

assustar. Eu ndo pensava que era um negocio, tdo poderoso, e tao [...] tdo capaz de passar
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como um trator por cima de uma sociedade inteira. Sinceramente, eu ndo sabia que era
tanto, mas entdo dando nome aos bois: os estadunidenses, de vez em quando tinham que,
dourar a pilula, para motivar os jovens, muito para jovens. E [...] Af essas ideias entram
em desgaste Até pelas criticas porque elas sdo muito vulneraveis as criticas todas elas
foram muito criticadas, eles véo renovando o discurso, mas para manter a mesma coisa,
ou seja, medicina € assisténcias a satde diferentes para pessoas diferentes. Ndo € a mesma
assisténcia para todo mundo [...] Entdo, pra mim, em minha opinido, ndo tem nada de
substancial nesses rétulos, que distingue um do outro. Sdo nuances, sdo pequenas nuances
a énfase na familia agora, antes era na comunidade, agora € na coisa toda, na familia [...]
No meu, meu entender, ndo faz grande diferenca. S0 movimentos para fazer assisténcia
em guetos. Em pessoas desassistidas e que a sociedade ndo esta disposta a assimila-las de
uma maneira revolucionaria, distribuindo riqueza, ai vocé vai ter que dar migalhas a ela,
ai vocé precisa ter esses projetinhos fajutos [...] ideoldgicos em alguns deles eu me
envolvi, mas felizmente, os mais velhos la da preventiva, foram logo me abrindo o olho,
a gente sempre veio criticando cada um deles, ai surgia um novo, ai surgia um novo. Os
mais jovens desavisados se entusiasmavam e a gente sempre nessa luta de [...] debater,
dialogar e demonstrar que tudo é parte de um mesmo processo de garantir minimamente,
uma migalha de assisténcia para aliviar tensdes. S6 pra aliviar tensdes. Para manter a
sociedade desigual como ela é. Ndo € s6 a brasileira ndo. A dos Estados Unidos também

desigual como ela é.

TF: E me diga assim, nessa, conjuncao, de interesses e tal, o instituto ele foi se ampliando,

e vocé mesmo falou que teve ali umas desavencas. As desavengas eram em funcéo [...]

AM: Desavencas [...] bote divergéncias institucionais e [...] quase ideoldgicas.

TF: Eram projetos? Projetos diferenciados?

TF: Como é que foi a historia?

AM: Vocé entrevistou Vera Formigli, ja entrevistou Luiz Umberto [...] tem um livrinho

que explica isso por escrito. Eles Ihe passarem esse livrinho?

TF: Passaram.
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AM: Vocé quer que eu repita o que esta ali?
TF: Nao, qual é o seu ponto de vista [...]
JN: Sua viséo.

AM: Minha visdo é aquela que esta ali. Eu ajudei a escrever aquilo que esta ali. Entéo, eu
sou [...] para mim foram projetos de universidades distintos a questéo [...] vamos olhar,

uma perspectiva histérica.

TF: E insere isso na universidade. Estar se discutindo uma nova universidade, estava se,

como é que era, Como €é que estava essa conjuntura?

AM: Educacdo, predominava no Brasil até algumas décadas, ha poucas décadas.
Predominava o ensino publico. Eu vou fazer uma analogia do servico publico, vou falar
do pais [...] e trazer isso para universidade. Que para mim estd no cerne da nossa
divergéncia. Tém outras, mais detalhadas, mais especificas, estdo todas nesse livrinho ai.
Minha posicao é aquela que esta ali até hoje eu ndo revi, eu nao vi razbes para rever. Pra
mim ndo foram desavencas pessoais de pessoas que se queriam, como marido e mulher.
Um chamava o outro de amor, amor, amor, amor. E depois um tava querendo comer o
figado do outro. Eu ouvi gente dizer que a gente brigou por questdes pessoais, eu nao
concordo de forma alguma com essa interpretacdo. Minha interpretacdo é aquela que esta

naquele livro. Vocé tem copia daquele livro?

TF: Tenho.

AM: Vocé tem cépia dele. Minha visao € aquela ali. Mas so6 reforgando aqui, 0 que acho
mais importante nessa divergéncia. Eu estou falando da sociedade brasileira, houve uma
época em que nao so, as escolas eram puablicas, mas, muitos hospitais eram publicos. Os
melhores hospitais eram publicos. Houve época em que os hospitais das clinicas aqui era

o melhor hospital. Vocé € baiano tem quantos anos?

JN: E, tenho 35. N&o peguei isso nao.

AM: Mas seus pais, com certeza na época deles.
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JN: Sim.

AM: O hospital das clinicas era 0 melhor hospital para eles, pablico. Hoje ndo é mais
assim, entdo. A medida em que o capitalismo foi se desenvolvendo no Brasil, foi se
acumulando o capital. E esses capitalistas querem investir o capital para transformar ele
em mais dinheiro. Entdo, com o avango do capitalismo no pais, foi se acumulando capital
suficiente para investir nessas areas que antes ndo eram téo valorizadas para o capitalismo
ganhar dinheiro. Entdo surgiram os capitalistas interessados em ganhar dinheiro no Brasil,
com educacio, com sadde isso so faz se expandir, se expandir, se expandir. E o que nés
estamos vendo ai o tempo todo, esse processo nao parou, sé fez se acelerar. Isso invadiu
a universidade, esse processo, invade a universidade. E um processo que vem la de fora,
como um trator poderoso. Com instituicdes criadas a muito tempo, sélidas, com gente
bem paga, gente inteligente. E banco mundial é [...] FMI [...] Agéncias que ddo notas,
para os investidores investirem ou ndo no pais, grande “merda”. T4 gravado, né? Grande
“merda”. O instituicdozinha. Me dizer se eu t0 autorizado ou ndo a receber o investimento
dele. Eu por mim, ndo pegava investimento deles nessas condigdes em que ta se pegando.
Mas eles ja induziram nas cabecas de que tem de quem ta4 metido na politica de ser
poderoso nesse pais, eles ja incutiram na cabeca deles. Com viagenzinhas e intercambio,
cursos, com 0s nosso inclusive de PhD. Eu quando cheguei dos Estados Unidos aqui, eu
pensei em ter um carro maior, aquela coisa do carrdo. Que ja tava até mudando um pouco
nos Estados Unidos, mas ainda tinha essa cultura do carrdo nos Estados Unidos. Ai depois
eu observei que um “bocado” de colega meu que foi também fazer pos-graduagéo nos
Estados Unidos, quando voltou, tinha adquirido certos habitos da cultura americana. Era
um negécio terrivel. Até eu, me peguei assim e tive que me re-arrumar, ta certo? Mas o
que eu queria dizer é que, esse processo do [...] da mercantilizagéo, de transformar a satde
em mercadoria, de transformar a educacdo em mercadoria e tudo mais. Transformar tudo
em mercadoria, aeroportos, portos, s6 ndo privatizaram ainda o exército. E uma boa

pergunta. Porque ndo privatizam o exército? Uma boa pergunta? Sabe a resposta?

TF: Nao.
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AM: Pela mesma razdo, eu vou dizer o qué que eu acho. Pela mesma razdo que nés nao
deveriamos ter privatizado salde, educacéo, aeroportos e portos. Aeroportos e portos por
questdes de seguranca, e por questdo de democracia. Se vocé deixa uma classe social,
capitalista, seja industrial, seja de servico, seja financista. Se vocé deixa uma classe social
do capitalista, dominar. Quer dizer, eles sdo os donos dessas coisas, numa crise onde vocé
esteja disputando, posic¢Ges ideoldgicas democraticamente isso vai pesar [...] ai 0 meu
convencimento com ideias em relacdo a vocés que sdo meus adversarios ndo vai valer
nada. Porque eles simplesmente véo dizer olha: vai chegar em uma situacdo de forca,
quem tem mais forca. E ou nfo é? Vocés sdo historiadores, vocés sabem melhor do que
eu. Vai chegar num ponto que vai ter que medir forgas porque ah: vocé ndo me convenceu,
vocé também ndo me convenceu. Na hora de medir forgas, na hora de medir forgas [...]

Tem tempo né? Tem um tempo né?

JN: N&o ele pode ficar tranquilamente aqui.

TF: Ele pode ficar até 06 horas.

JN: Ele pode ficar até 06 horas aqui. As vezes eu tenho que ficar olhando c4 e c4, para
ver se ta funcionando.

AM: Beleza, beleza. Esse processo, invadiu a universidade, do mercado entrar nas
relagBes também na universidade. Essa foi nossa maior divergéncia com quem ficou no

ISC. E, e [...] 0 posterior a isso mostrou que a divergéncia era essa mesmo, ndo tinha nada

de pessoal. Eu tinha pessoas muito proximas la.

TF: Mas existia uma proposta para se criar uma instituicdo que levasse todo mundo, para
fora do Departamento de Medicina Preventiva com as razdes que cada um esta

explicando. Isso existiu? Essa proposta aconteceu?

AM: Quando esse grupo dos 05, eu era um dos 05, percebeu que ja havia essa [...] 1sso ja
vinha, num foi em um certo momento especifico, isso ja vinha acontecendo. Havia sinais
dessas divergéncias. E eu, ja estou querendo defender aqui, que elas ndo séo de natureza

pessoal. Elas sdo de natureza [...] nossas divergéncias era com relacdo a concepgao
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universidade que cada um queria. Entendeu? Entdo, nos, pelo discurso que ja estava, ja
estava apresentando na, pra criacdo do ISC, ficou claro pra gente que eles ndo estavam
muito preocupados com esse processo de invasdo mercantil da universidade. NOs
achavamos que ndo era bom. SO por questdes ideoldgica pura, metafisica, ndo. Para nos,
pra nés a universidade é um lugar de liberdade total se vocé mercantiliza, se vocé admite
que, quem tem dinheiro pra financiar projetos, financie os projetos da universidade, esse
pessoal que tem dinheiro comeca a mandar, € inevitavel. Eles comecam a determinar as
suas linhas de pesquisa. Inclusive, se for necessarios usando até [...] sutilezas. Que

enganem a gente. Tudo isso estd no jogo, tudo isso estd no jogo.

Seja de que forma for, mas que a gente fica mais vulneravel a ndo ter a liberdade que a
gente defende que a universidade tem que ter, por questées da democracia no fundo o que
esta sendo discutido é a questdo da democracia. Porque se, uma classe social, detém a
operacdo, € uma concessao, € uma concessdo. N&do resolve o problema. VVocé opera 0s
aeroportos, vocé opera 0s portos numa crise onde um ndo convence ao outro, vai para
forga. Vai pro pau, como se diz na pratica. Nessa hora isso vai decidir, quem tiver os
aeroportos e os portos, e as comunicacdes [...] Decide, os meios de comunicacao de massa.
Qualquer tentativa que se faz de regulamentar, eles vem com a mesma ladainha de que
querem controlar a liberdade dos meios, querem controlar os meios de comunicacao de
massa, porque e isso compromete a democracia. Vocé pode mentir paraas pessoas e
ganhar uma posicdo em relacdo ao seu adversario, s6 porgue vocé detém o controle dessas
coisas. Entdo, quando a gente defende, que ndo deva privatizar certas coisas, ndo € uma
birrade radical, ¢ uma birrade quem é radical na defesa da democracia.lsso estava no cerne
da nossa divergéncia, porque ja estavam |4, bem claros, bem clarosé o seguinte: ja
estavam se fazendo todo esse processo de influéncia, de empresas na Universidade. E eles
ndo estavam questionando, como nos estdvamos questionando, entendeu? E o qué que
aconteceu? Esse processo s fez se acelerar na universidade. Agoravocés véem essa lei de
ciéncia e tecnologia. Estd sacramentando todo esse processo de mercantilizacdo da

universidade, agora virou lei.

TF: Qutra[...]

AM: Agora virou lei, virou lei. Vocés j& devem ter lido a lei. Eundo li alei [...]
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TF: N6s lemos.
AM: Mas os comentarios que eu li de quem leu, é terrivel.

TF: E terrivel. Me diga assim, outros departamentos passaram assim por essa, por esse
processo também? Ja que vocé falou assim, é um processo da universidade de se deparar

com a mercantilizacdo, e 0 um outro grupo nao [...]

AM: Néo, néo [...] O nosso departamento era completamente diferente. Um pessoal

politizado, de esquerda, predominantemente de esquerda e [...] 1sso ndo havia.

TF: As caracteristicas do proprio tema, vocé esté dizendo.

AM: Se as empresas [...] a longo prazo mesmo que a gente nao esteja percebendo se elas
vao com o dominio maior, sobre o que vai se passar na universidade, isso ndo era problema
para eles. Eles concordaram com aquilo. E [...] a empresa é mais eficiente, ndoé o discurso
que esta presente ai hoje. As empresas sdo mais eficientes do que o setor pablico. Elas
vao trazer eficiéncia para universidade, todo mundo é assim, ai comeca a falar dos
exemplos. Agora, 0s outros departamentos ndo questionavam isso de forma alguma. Eles
concordavam, eles ndo estdo um pouco preocupados com isso. Ah, venha aempresa que
for eu vou ser melhor que o meu colega do meu departamento, vou fazer melhores
propostas, eu sou bom. Essa coisa bem individualista. Eu sou bom, eu vou fazerpropostas
e vou ter sempre dinheiro para fazer pesquisa. O individualismo comecou a [...]Jo nosso
departamento tinha isso muito forte de projetos coletivos. Vocé ndo € proibido deter
projetos individuais, mas o departamento como instituicdo, tentava que pelo menos, 01,

02, 03 tivéssemos projetos coletivos em andamento, onde todos ajudassem, entendeu?

TF: Isso foi acabando, vocé acha?

AM: Foi acabando, j& estava acabando e ficou claro nesse [...] Tudo isso se acentuou nesse
processo de criacdo do ISC. Tudo desembocou nesse processo.

TF: E nessa 0casiéo [...]

AM: Foi como se fosse uma bifurcacéo.
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TF: Se ndo me falha, em outras universidades aconteceu, houve criacdo de outros
institutos também, nédo foi? Aqui na Bahia?

AM: Ah, aqui?

TF: E.

AM: Ai me falha a memoria [...]

JN: Uns de fisica, outros de geologia [...] geofisica [...]

AM: Isso é antes, ndo

TF: Isso é antes, esta.

AM: O ISC foi bem depois.

TF: Mas nao era, ndo tinha nada a ver [...]

AM: Néo, néo.

TF: Com essa reformulagéo?

AM: Ndo, ndo. Foram momentos completamente [vozes sobrepostas] conjunturas

distintas, entendeu? O ISC veio bem depois, vem depois.
JN: Que empresas estavam financiando? Que empresas estavam financiando? Estavam
financiando que tipos de pesquisas, para que?

AM: Quer que eu fale da universidade toda? N&o, da faculdade?

JN: Nao, do instituto, do DMP, desse processo todo. O qué que um grupo [...] o senhor
disse que tinha empresas entrando, e financiando pesquisas que levou a ter a bifurcacéo

entre DMP e ISC. Que empresas? Que financiavam o que?

TF: Financiavam outros departamentos também. Como é que se fazia?
AM: Bom, quais empresas. Deixa eu me lembrar aqui [...] quais empresas [...] é. A

pergunta pode ser assim: isso ja tinha se concretizado no departamento?

TF: E pode ser também.
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AM: Ou era s6 uma ameaca? Eu estou tentando me lembrar de algum [...] pesquisa [...]

tinha um projeto grande chamado PES [...] ja ouviram falar? PES... P-E-E-S
TF: E Isso.

AM: Era financiado por quem? P9, [...] Vocés estdo cobrando minha memoria. [risos]
[vozes sobrepostas] Ndo, mas claro. Se alguma empresa [...] eu me lembraria. Perai, PEES

ndo deve tersido empresa.

TF: Néo, PEES era um programa.

JN: PEES era um programa.

AM: Sim, mas tinha financiamento.

TF: Tinha financiamento externo.

AM: Eu ndo me lembro mais [...] eu hdo me lembro mais de que.
JN: Est4, tudo bem.

TF: Vocé foi, vocé foi.

AM: Mas, mas perai. Deixa eu citar um fato [...] deixa eu citar um fato. Um dos nossos
colegas, ndo precisa citar o nome, ele foi para o ISC. Foi um dos que foram para o ISC.
Fizemos politica juntos, ha muito tempo. Como outros fizeram comigo também do
departamento. Esse em especial, muito. Tivemos uma divergéncia durante esse periodo
que pode ilustrar um pouco a questdo das empresas, da mercantilizacdo da medicina. Ele
anunciou a aposentadoria dele, ele antecipou a aposentadoria dele e ao mesmo tempo,
anunciou a contratacdo dele pela Odebrecht. Que é uma empresa baiana, vocés sabem.
[...] Eu [...] pedi a palavra e critiquei ele, porque era tdo companheiro politico dele, que
eu me senti no direito de questionar: eu ndo entendo a opg¢do sua de ir trabalhar na
Odebrecht. N&do faz sentido. Quero que vocé me explique, quer dizer, eu ndo posso lhe
proibir, a sua vida ¢é a sua vida. Mas eu quero entender como seu companheiro porqué. Eu
espremi assim, o que ele me disse? Ele me disse que era uma estratégia de luta, voce ir
onde estava o capitalista e mudar 1a4 por dentro. Quando hoje eu vejo a Odebrecht, da

vontade de dar risada. D& vontade de dar risada. Por achar que a estratégia ele falhou,
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completamente equivocada. [?] ai bom, uma série de, de [...] nos falamos ainda, mas
perdermos o contato. Po, era uma empresa. O qué que quero dizer, quer dizer, perfil das
pessoas foi mudando. Esse cara era meu camarada. Nao era meu companheiro. Olha, eu
acho, eu analisei aqui eu acho que eu posso falar dessa maneira. Eu ndo falei o nome dele.
Ele era meu camarada, certo? Ele militava comigo, e ndo se podia saber das reunides,
certo. A esse nivel. Pouco tempo depois esse cara esta saindo da universidade, para ir
trabalhar na Odebrecht? Bom, e agora eu olho os anos que ele esteve na Odebrecht. Salario
muito bom, uma posicdo muito boa, morou, passou a morar de uma forma bem

confortavel. Foi so isso que [...] Tania, ela é da universidade também, ensina no ICS.

TF: Chegou a esposa dele.
AM: 17:30 h, esta bom. Fisiologia, ensina fisiologia no ICS.
TF: Vocé [...] Fala, fala.

AM: Sobre as empresas, eu ndo quero deixar meu momento vulneravel, entendeu? Eu
acho que se eu, ai pode apostar que minha memdria falha em algumas coisas. Eu conto
com 0 que, Vocé entrevistou outras pessoas. Outras pessoas podem se lembrar. De
qualquer forma eu, defendo que o meu argumento continua solido, isso como sendo uma
ameaca, do que vinha a ser a universidade no futuro que é o que esta acontecendo, ta
certo? Isso a gente ja, a gente ja via indicios disso no departamento. E eu usei como
ilustracdo o perfil das pessoas que foram pro ISC, quer dizer, o cara foi trabalhar numa
empresa que € essa que esta ai, envolvida nisso tudo ai. E com esse discurso que eu cobrei
dele, como camarada, ele me disse que ia lutar para transformar la por dentro a Odebrecht.
Quer dizer, as pessoas mudaram um bocado, entdo [...] quer dizer. Isso é briga pessoal?
N3o é briga pessoal. E uma divergéncia ideoldgica que eu tenho com ele, uma divergéncia
de modo de producdo econdmica. Ele passou a defender [...] N&o sei. Ele diz que n&o, ele
diz que ia lutar 1a dentro, mas [...] pelo menos entdo era uma divergéncia de estratégias.
Eu acho que a estratégias dele era equivocada. Eu acho que a estratégias dele era

equivocada.
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TF: Ai vocés ainda tentaram um tempo [...] morar juntos digamos [risos] se avizinhar.

Ainda com projetos conjuntos, porque vocés ficaram num prédio ao mesmo tempo. J& ndo

tinham projetos juntos, instituto e departamento [...]

AM: Néo, ndo, ndo. Porque como eu lhe disse, ndo foi de um dia pro outro, entendeu?
Entdo, no livrinho est4 bem escrito isso, as pessoas ja estavam tendendo para ter seus
projetos individuais, essa coisa: ah, vai ter que competir mais. Eu sei que eu sou bom, eu
vou garantir o meu, eu tenho condicdes disso. A gente ja sentia isso no departamento. Na
universidade como um todo, e no departamento. isso ja estava Ia, ndo foi de um dia pro
outro. Entdo quando, a separacdo oficial se deu, as pessoas tinham mais projetos
individuais do que projetos coletivos. Que agregasse muita gente do departamento. O

novo, ja estava la, na realidade.

TF: E como é que ficou o departamento, ai 0 departamento ficou mais voltado para a

medicina? Como é que ficou o departamento?

AM: O neg6cio das empresas. Que ainda ndo tinha chegado com muita forca no
departamento, se ndo eu teria me lembrado de uma empresa. Sé falei da Odebrecht
naquele caso especifico. Depois vocé me faz a sua pergunta. E [...] Os projetos que vocé
me cobrou, a questdo das empresas. Eu achei uma forma de ilustrar [...] Ah! Me lembrei.
E [...] as pessoas ja tinha um impulso, para mostrar ja um pouco do mercantilismo dentro
do departamento. Sim! Pronto, me lembrei, houve uma resolu¢cdo do conselho
universitario. Admitindo 08 horas de trabalho semanais para os D.E. [Dedicacdo
Exclusiva]. N6s éramos terminantemente contra. Isso ja foi motivo de divergéncia esta
entendendo? Porque foi [...] para nds isso era uma brecha aberta para as empresas
entrarem, entendeu? Porque quem é que tem condicgdes de oferecer servigo para 08 horas

semanais. VVocé é da universidade a quanto tempo?

TF: Nao, sou da Fiocruz.

AM: Ah, Fiocruz, entdo eu ndo posso pedir sua ajuda, perai, a primeira resolugdo que

agora foi acentuada com essa lei [...] de Ciéncia e Tecnologia. Mas houve uma resolucéo
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antes aqui na UFBA, que teve em outras universidades, ndo deve ter sido a0 mesmo
tempo. Aqui na UFBA essa resolugdo permitiu ao professor D.E., dar algumas horas. Eu

falei 08 por semana, mas era menos. Era menos.

TF: Menos, porque dai fazia o ndo D.E.

AM: Ta certo? Ai eu ndo sou bom, eu ndo sou preciso nessas coisas. Mas permitiu-se que
ele trabalhasse algumas horas, ou por semana ou por més, entdo eram 08 mensais, ndo
podia ser regular, ndo podia ser [...] tinha que ser temporério. Mas permitiu 08 horas
semanais. Ai nds ja nos dividimos no departamento quanto a isso. Percebeu? Quer dizer,
0 pessoal que foi pro ISC, ndo achava nada demais nisso. O pessoal que ficou achava que
D.E. é D.E., entende? Esta na linha daquele raciocinio que eu lhe disse. Pra compensar
um pouco que as empresas, ainda ndo estavam nos financiando. Até porque eles ainda ndo
estavam assim com essa bola toda para [...] se assumirem enquanto tal, esta entendo?Val!

Desculpe € que eu ainda estava insatisfeito com [vozes sobrepostas] minha resposta.

TF: Tudo bem, tudo bem.
AM: Mas voce ja estava perguntando uma outra coisa. Foi sua pergunta? Ja esqueceu, ja

esqueceu.

JN: Eu me lembro, eu me lembro. Com o processo da criagdo dos [...] [vozes sobrepostas]
Como € que ficou o Departamento de Medicina Preventiva? O ISC saiu de 14, e como é

que ficou?

TF: Ele ficou voltado para medicina? Quer dizer, o que tinha antes, que tinha uma

interdisciplinaridade com alunos de outras unidades, como é que ficou o departamento?

AM: Nos ficamos com duas disciplinas na graduacdo. Perdemos a pos-graduacgéo toda,
inclusive a residéncia. Ficamos s6 com duas disciplinas na graduacao, 05 professores com

02 disciplinas na graduacao.

TF: E essa divisao de bens foi como?
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AM: A divisdo de bens esta Ia no livrinho, esta 1a no livrinho. Eles queriam levar, eles
tentaram inviabilizar o departamento. Essas duas disciplinas eles tentaram levar, e 0s

equipamentos todos também. Ai a gente fez politica, eles fizeram politica e teve reunides

com assessores do reitor na época era, era da educacéo.

JN: Heonir [Rocha]
AM: Nao, o reitor era da faculdade de educacdo. N&o lembro [...] Olha minha memoria

como esta?

TF: Mas € assim mesmo.
AM: Heonir, Heonir eu me lembraria porque é médico. Daqui a pouco eu lembro. Um

senhor ja. Fumava muito, barbudo. Parecia Paulo Freire.

ER: Felippe Serpa?
JN: Felippe Serpa. Isso, certo.

AM: Felippe Serpa. Uma assessora dele teve uma reunido com a gente, pediu, exatamente
para discutir essa, tava sendo feito de uma maneira que inviabilizava nossa existéncia. A
gente que pediu. Engracado, por causa dessa reunido de vocés, eu estava no 6nibus
pensando isso hoje. Eu acho que essa reunido foi fundamental. Foi eu e Fernando de
Carvalho. Eu acho que essa assessora dele, se convenceu, de que ndo podia, tudo ir para
0 ISC, esta entendendo? Nem as disciplinas, nem os equipamentos todos. Eu acho que ela
saiu da reunido convencida. Porque logo depois o quadro mudou. A gente néo se sentiu
mais ameacado, foi garantido que, foi discutido, o qué que ia ficar com cada um e tal. N&o
foi uma coisa imposta, né? Como estava se tentando fazer porque eles tinham maioria.
Levou-se um tempo em que o ISC n&o estava oficialmente [...] Criado, minha memdria
falha, quantos meses a gente levou assim. Acho até que no livrinho fala quando é que ele

foi criado.

TF: Fala, fala. Foi criado em 95.

JN: 94,95.
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TF: E, foi em um ano.

AM: Eles aprovavam em bloco tudo o que interessava a nova instituicdo que ndo tinha
sido criada ainda. E a gente perdia todas. Chegou a um ponto que a gente disse, ndo vamos
mais as reunides para ndo legitimar mais esse forum. Porque esse férum ndo é mais, ndo
representa mais o Departamento de Medicina Preventiva. A gente precisou deixar de ir as
reunides. Isso tudo é fato, viu pessoal? Ai ndo é mais as minhas opinides. Isso tudo é fato.
E foi assim. Ai, a gente depois de alguns anos recriou uma residéncia, criou uma

residéncia, medicina do trabalhador.

TF: Ah, eu sei.

AM: Depois criamos o mestrado, ndo sei quando vamos criar o doutorado.
TF: E vocé foi chefe de departamento por um tempo?

AM: Néo, ndo.

TF: Ah, foi subchefe.

JN: Foi vice-chefe, num foi isso?

AM: Da residéncia, fui vice-chefe da residéncia. Ah, eu fui subchefe.

TF: E foi subchefe.

AM: Fui subchefe de Fernando Carvalho.

JN: Isso foi subchefe de 97 a 98. [vozes sobrepostas]

AM: Eu fui sub, nunca assumi mesmo, porque Fernando é um monstro para trabalhar,
Fernando Carvalho. Eu ndo me lembrava que eu tinha sido subchefe de Fernando. E

verdade. Mas, eu era subchefe mesmao.
[risos]

AM: Eu era mais um cara de [...] sala de aula. Militava, militava muito. De pegar cartaz
como eu ja disse. Mas eu ndo me sentia capaz de ser lideranca, entendeu? De dirigir. Eu
me perdia na burocracia, nas leis. Eu ndo sei por causa da minha memoria, vocés viram

minha memoria.
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TF: Otima!
JN: Esta otima!
AM: Eu estou com 62. Que nada, que nada. Eu ndo me lembro de um monte de coisas.
TF: Vamos 14, entdo eu acho que esta, eu acho que esta legal.
JN: Acho que esta.
AM: Eu agradeco a vocés por me lembrar dessas etapas da minha vida, ai. E como se eu
tivesse me lembrando uma parte do meu curriculo. [vozes sobrepostas]
TF: Eu te agradego muito, foi 6timo.

JN: A gente é que agradece, por ter nos recebido.

AM: Eu fui totalmente honesto com voceés, essa é a minha verdade. E a minha versao.
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