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O PhD e a empada

CLAUDIO TADEU DANIEL RIBEIRO

om a mio na macganeta, prepa-
rava-me para abrir a porta de
meu laboratério, em um dos
mais produtivos departamentos
cientificos do Instituto Oswaldo Cruz,
quando fui atropelado pela pergunta:

— Vai de quibe fresquinho, Claudio?

Voltei-me e conferi a impressao, cons-
tituida em décimos de segundos, de que
avoz do vendedor ocasional de salgados
na hora do almogo era mesmo a de um
colega, PhD em patologia experimental,
tentando aumentar seu magro orcamen-
to.

Transtornado diante de tao descon-
certante constatacao, sento-me para es-
crever algumas linhas de andlise desta
triste situagdo. Decido torna-las pibli-
cas. :

Perguntei certa vez a um colega visi-
tante estrangeiro quais carreiras eram
mais valorizadas e mais bem remunera-
das em seu pais. A resposta foi de uma
légica contundente: “A que estivermos
precisando no momento: engenhelros
mecanicos, enfermeiros ou carvoeiros.”
No Brasil, temos que decidir se precisa-
mos ou nao dos cientistas e tecn6logos.
Se nao precisamos é necessério que to-
dos saibamos; se, ao contrério, pensa-
mos que s3o necessérios, temos que pro-
tegé-los.

E antiga a idéia de um plano de carrei-
ras que protegesse a ciéncia e a tecnolo-
gia (C&T) no pais através da formaliza-
¢3o de ambiente institucional estimulan-
te ao mérito e ao progresso académicos.
Uma ilustra¢do do sucesso dessa estra-
tégia é oferecida pelo Conselho Nacional
de Pesquisa Cientifica (CNRS) e Instituto
Nacional de Satide e Pesquisa Médica (In-
serm), instituicoes francesas dotadas de
um corpo de cientistas distribuidos pelo
pais, avaliados periodicamente de acor-

do com critérios nacionais, e lotados em .

instituicdes (préprias, universitarias,
hospitalares e outras) que albergam la-
boratérios credenciados, também avalia-
dos regularmente. No Brasil, um modelo
semelhante é adotado pelo Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) com as chamadas
“bolsas de produtividade em pesquisa”
acessiveis a cientistas, de quaisquer ins-
tituicdes, que aceitam ter sua produtivi-
dade e seu desempenho académico ava-
liados a cada dois anos. Esta estratégia,
que adequadamente aprimorada poderia
se constituir no ponto de partida do ver-
dadeiro Plano de C&T no pais, tende a
minimizar os efeitos da postura de “au-

toflagelo”, comum nas instituicoes de

pesquisa — que consiste em adotar p2
drdes de exceléncia e cobrangas rigor
sas de produgao e desempenho, remune- -

rando os pesquisadores, entretanto, com
baixos salérios.

E de fato razoével pensar que a carrei-
ra de pesquisador, com suas exigéncias
intrinsecas de esfor¢o, disciplina e dedi-
cacio, deveria ser apoiada em bases per-
manentes pelo Estado. Desta forma, um
plano de carreiras em C&T, que ordenas-
se 0s salarios em patamares dignos, em
nivel nacional, poderia estimular o pro-
cesso de valorizagao da carreira e cons-
tituir possibilidade atraente para jovens
talentosos no momento de escolha pelos
que ingressam na universidade.

Sem divida, dentro desta ética, a de-
finicdo de um tal plano era urgente e po-
demos pensar que duas eram as alterna-
tivas para sua criagdo. A primeira delas,
talvez mais natural no nosso entender,
através da anélise da vocagao individual,
criando-se um plano que se fundamen-
tasse na defini¢ao de “quem faz o qué?”,
na natureza da atividade que o individuo
exerce (“ele faz pesquisa ou tecnolo-

gia?”) e na avaliagdo individual com base
no desempenho e na produgao cientifica
(“ele faz isso bem?”). Uma segunda alter-
nativa, recheada de um imbativel discur-
so de que “todas as atividades sao neces-
sarias paraa pesquisa” e apoiada na con-
sideracio de que “a vocagao e a ativida-
de individuais sao decorrentes do obje-
tivo maior da institui¢ao”, confundiria
carreira com lotagido e enquadraria no
plano todos os funcionérios das “institui-
coes .de C&T”. Esta foi a alternativa es-
colhida pelo Ministério da Ci€ncia e Tec-
nologia. E assim, através de um podero-
so lobby, que aliou diretores e sindicalis-
tas em uma alianga profana, abengoada e
costurada pelos setores mais corporati-
vistas e clientelistas do funcionalismo
piblico, garantiu-se a aprovagédo de um
plano demagbgico.

A burocracia do setor de C&T, diante
da ameaca de sucateamento e do estig-
ma de inoperancia e incompeténcia que
comegava a pairar sobre a cabega do fun-

cionalismo piblico, delineou a possibili-
dade de criar cargos sem identidade, es-
pecificos de algumas institui¢des (o que
é um analista de C&T? Transformar mo-
toristas e almoxarifes em “auxiliares ou
assistentes de C&T" nao obedece a mes-
ma logica que faria do copeiro da policia
um policial?) e mecanismos de “antiiso-
nomia” (por que um contador — leia-se
analista de C&T — do IBGE, por exemplo,
passa a valer mais do que um dos Minis-
tério da Agricultura?). Quando aceita-
mos que um profissional passe a valer
mais unicamente em funcgao de sua lota-
¢ao em uma institui¢do, nao estamos na
verdade constituindo um elemento im-
portante de desorganizagio do Estado?
Nao estamos dando a ele um passe-par-
tout e criando uma nova sorte de reserva
de mercado? (Ninguém, que ai j& nao es-

teja, entra nas institui¢oes do clube.)
Mas nao ha nenhuma divida que de-
nunciar tal absurdo é expor-se automa-
ticamente ao rétulo de elitista. Sera? Tal-
\ Claudio Duarte

vez entio devamos — ao invés de enxer-
gar na idéia de cria¢ao de um plano de
C&T um mecanismo protetor de carrei-
ras desassistidas cronicamente pelo Go-
verno — lutar pela valorizagao do servi-
¢o pablico como um todo, com melhores
salarios para todos os funcionarios e ré
conhecendo as vérias especificidades ai
existentes. Curiosamente, 0s que usu
mente vociferavam, classificando de
odiosos os privilégios, nio fizeram nem
uma coisa nem outra, mas viram no pla—
no uma oportunidade de criar jurispri-
déncia para sua extensio a muitos. Nao
parece tio coerente quanto a defesa de
um projeto ecoldgico de preservagio de
baleias que incluisse também os elefan-
tes, igualmente mamiferos, € ndo menos
importantes? Assistimos, assim, ao nas-
cimento de uma nova “visao de mundo”
que considera que “elitista € aquilo ou
aquele que privilegia os que estao acima
de mim; justo é todo o privilégio que me
inclui e corporativismo é a luta dos ou-
tros pelo privilégio”. E 0 que é um plano
que reivindica diferenciacdo salarial pa-
ra as instituigdes de um “clube™

Em vez de protegé-los, o plano, j& ape-
lidado de “mata-cientista” pelo jornalista
Elio Gaspari, engessou os salarios de
2.300 cientistas em uma bota excessiva-
mente pesada para avan¢ar com 28 mil
funcionérios na folha e o seu objetivo
maior fracassou. Como resultado, 2o in-
vés de estimulo para as instituicoes en-
volvidas em C&T, com remuneragao dig-
na dos profissionais com atividades es-

.pecificas e caracteristicas desta area, as-

sistimos ao sacrificio daqueles que efei-
tivamente determinam o perfil da'lnst@-
tuicao e que acabaram menos remunera-
dos do que seus colegas universitirios.
Evidentemente, precisamos de salénos
decentes para todos: almoxarifes e mo-

“toristas, contadores e cientistas; mas

nao é possivel que pesquisadores e tec-
nologistas — bases para o discurso po-
pulista e pretextos para um plano dema-
gogico, — fiquem onde estavam... agora
6 mais pobres... brevemente menos nu-
Merosos.

Hoje o Ministério da Admimstra;ao e
da Reforma do Estado (Mare) finalmente
aponta na diregdo da revisao do enqua-
dramento dos funcionérios do Plano de
C&T e da corregdo dos abusos antes que
sejam efetivados. Mas se o objetivo ini-
cial do plano, de se criar carreira estével
que se configure como alternativa
atraente e digna, nao for contemplado,
s6 nos restara esperar o dia em que re-
ceitas de empadinhas fardo parte dos
curricula de p6s-graduacao.

CLAUDIO TADEU DANIEL RIBEIRO € médico,
doutor em biologia humana e pesqmsador nmlar
do Instituto Oswaldo Cruz.
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O PhD e a empada

® O doutor Claudio T. D. Ribeiro, do Ins-

tituto Oswaldo Cruz, fez no GLOBO

(9/12) uma andlise critica interessante

(e real) da situacao dos pesquisadores

brasileiros. Vender empadas para auxi- .

liar no parco or¢camento € um sintoma

grave de como a sociedade brasileira

esta desestruturada. Quantos anos sao

necessarios, quanto esforco, quanto di- ( Terga-feira,'24 de dezembro de 1996
nheiro, para formar um pesquisador sé- e

nior? E para formar um empadeiro? Po- : R e

|
de uma sociedade inteligente dar-se ao i
luxo de despender enormemente para i P €s qu lS a
ter um pesquisador competente, que ® O artigo de Claudio Tadeu Daniel Ri-
pense o Brasil e seus problemas, pro- ] beiro “O PhD e a empada” (9/12) tra-
pondo solugoes aos seus males, e subu- | duz, de forma pungente, o descaso das
tilizd-lo (ou nao utilizé-lo)? Para mim, .. auloridades para comn 0s 10ss0s clen-
brasileiro e pesquisador, isto € tao gra- tistas e pesquisadores. Os nossos go- -

vernantes ainda nao entenderam a
grande importancia da pesquisa cienti-

ve quanto o deputado Pedrinho Abrao
cobrar propinas na Comissao do Orga-

mento, ou a perda de 1,5 bilhdo de reais « fica para o desenvolvimento nacional.
nas fraudes do INSS/SUS. E crime de le- (%0 desenvolvimento industrial de um '
sa sociedade e, se nos calarmos, sere- .. pafs depende cada vez mais do desen-
mos todos coniventes. Nos paises da « volvimento cientffico. E urgente rever-
antiga Unido Soviética 0 mesmo fend- “'ter este sombrio quadro, dignificando a

' elite intelectual do pafs, dando aos pro-
\ fessores, clentlstas € pesquisadores
““melhores ,salérlos, semn que tenham de -

meno estd acontecendo. Milhares de
pesquisadores brilhantes estdo deixan-
do o pais por absoluta falta de perspec-

tiva de continuar seus trabalhos e so- I ‘fazer “blcos ‘ou vender “quentinhas”, ,
breviver (h& diversos casos de suici- it 7. MARIO NEGREIROS DOS ANJOS 3
dio). O custo social do genocidio cien- BN (12/12), Niteroi, RJ

tifico é incalculavel e, provavelmente,
teré repercussoes na estabilidade poli-
tica da fragil democracia russa. O as-
sunto do momento é a reelei¢ao do pre-
sidente FH. Votei nele, tinha esperanga,
nao mais agora. Cansou-me o discurso
retérico do Governo, a atitude cambis-
ta dos politicos, o olhar pedinte de nos-
sas criangas. Reelei¢do para qué?
CARLOS ALBERTO MANDARIM-DE-
LACERDA
(9/12), Rio
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