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Data: 07/07/2005
Fital - Lado A

WH - Estamos aqui para fazer a entrevista com Artur Roberto Couto, que atualmente € vice-
diretor de Gestdo e Mercado de Bio-Manguinhos. Estamos Carlos Fidelis Ponte e eu, Wanda
Hamilton. A gente costuma comecar, Artur, pelo comego. Pelo comego no sentido de que a
gente quer saber: onde vocé nasceu, quando vocé nasceu, falar um pouco do seu pai, da sua
mde, que escolas vocé estudou, até...

CP - Como se deu a escolha da profissao...
WH — E, toda essa primeira parte, antes...

AC — Antes de vocé comegar no...

WH —-E.

AC — E, meu pai se chama Jodo Batista Couto, minha mae Emylce de Oliveira Couto. Meu
pai € marceneiro. Quando eu comecgo a tomar consciéncia do trabalho dele, ele construindo
moveis, essas coisas todinhas. Minha mae sempre foi doméstica, dona de casa, cuidava da
gente.

WH — VVocés moravam onde?

AC — Eu morava em Jacarepagud. Quer dizer, quando eu comeco a lembrar da minha vida,
porque ai vocé tem um periodo que vocé ndo sabe nada, né? Quando eu comego a recordar
alguma coisa, eu me lembro morando em Jacarepagua. Eu devia ter meus dois, trés anos,
mordvamos numa casa, ali na rua Parintins, perto da Praca Seca. E até interessante, porque é
uma casa que fica sempre na nossa memoria, eu ja ndo sei se é porque € a primeira residéncia,
porque marca, porque era grande. Minha mée sempre gostava muito de animais, essas coisas
todas. Entdo era uma casa, mas parecia mais uma fazenda, porque ela tinha carneiro, porco,
papagaio, galinha...

WH — Era uma vida rural, né?

AC — Era uma casa rural. E ai eu me lembro que ela...

WH — Porque Jacarepagué, nessa época, era muito menos povoado do que hoje, né?

AC — Eramuito pouco. A Praga Seca sempre teve um movimento grande. Tinha ali o Cinema
Ipiranga, o Cinema Baronesa, essas coisas todinhas, mas era ainda realmente outra coisa, era

muito pouca gente.

WH — Vocé nasceu em gue ano, que dia?
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AC — Nasci em 54, 11 de novembro de 54. Entdo, eu ja tenho alguns anos, né? E ai,
Jacarepagua me deixou algumas marcas, mas depois disso fui mudando. Depois fui para a
Tijuca e na Tijuca eu fico até casar. Morei alguns anos, também, casado. E agora eu moro,
atualmente, na Barra. A minha vida como adolescente, ja um pouco adulto...

WH — Foi na Tijuca?

AC - E.
WH — Vocé estudou em colégios 18?

AC — Nao, eu estudei em colégios no Méier, eu estudava num colégio ali no Méier, perto de
Todos os Santos, no Almirante Tamandaré. Depois, ai passei para um colégio particular, o
Colégio Professor César Grossi. Depois eu fiz Bahiense, entro para a faculdade, faco
Administracdo...

WH — Al ja € cursinho, né? Bahiense ja é cursinho.

AC —Ja é cursinho, para tentar a faculdade.

WH — Vocé trabalhou antes de...

AC — Nao, eu trabalhei um ano so.

WH — Vocé teve alguma experiéncia profissional antes de ingressar na sua profissdo?

AC — Ndo. Quando eu comecei a fazer faculdade, eu comecei a trabalhar, mas o meu trabalho
foi por uma opc¢éo de viagem [rindo]. Obviamente o dinheiro comega a... Vocé vai crescendo,
vao aparecendo outras necessidades, os pais ndo tém tanta condicdo de atender, entdo eu
falei: “Eu tenho que arranjar um emprego”. Af, surgiram uns amigos que falaram: “Vamos
viajar ai no ano que vem para o Nordeste?” Isso era 1971,72. “Ah, vamos para o Nordeste,
que ndo sei 0 qué”. Ai, eu falei: “Como vou para o Nordeste? T6 duro, como é que eu vou
fazer para ir para o Nordeste?”, “Pd, entdo a gente arranja um trabalho”. Eu falei: “Bom,
vamos arranjar um trabalho”. Ai, comecamos a procurar trabalho. Era facil até arranjar esse
trabalho nessa época. Ai eu fui trabalhar numa assessoria de imprensa, mas como boy mesmo,
né? Mas com um objetivo muito claro: trabalhar um ano para conseguir o salario para poder
viajar. Eu tinha isso como meta.

WH — Conseguiu juntar e ndo gastar esse dinheiro com outras coisas?

AC — Gastei um pouquinho com outras coisas, até que dava. Ganhava uma mixaria como
boy, mas vocé vé, consegui juntar dinheiro e, quando chegou em julho do ano seguinte, viajei
para 0 Nordeste. Quando voltei, ja estava praticamente saindo de 14, foi quase um ano na
empresa. Ai foi quando abriu um concurso para aqui. Ai eu ja estava fazendo faculdade,
comecei a fazer faculdade, comecei a pagar a minha faculdade com esse dinheiro. Depois eu
falei: “Agora eu tenho que trabalhar mesmo, porque comecei a ficar em despesas”. Ai, teve
um concurso na Fiocruz, que eu fiz. N&o era concurso publico, mas era uma selecdo publica,
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saiu no jornal, era divulgada. Tinha uma pré-selecéo, tinha prova, fazia isso, aquilo. Fui para
ENSP. Era o Uchba quem recrutava naquela época. Mas eu ja tinha feito uma opcao por
Administragdo. Eu sempre me pergunto por qué, eu achava que eu tinha que ser
administrador, administrador.

WH — Nao tinha uma...

AC — Ndo sei de onde surgiu, mas eu achava que eu tinha que trabalhar nesse... Olha que foi
bem escolhido, porque é o que eu gosto mesmo, entendeu? N&o penso em outra coisa...

WH — O seu pai tinha uma marcenaria?

AC —E, ele trabalhava... Ele tinha uma marcenaria, mas depois...
WH — Vocé trabalhava com ele?

AC — Néo, ndo cheguei a trabalhar com ele néo.

WH — Nunca trabalhou com ele na parte administrativa?
AC — Nao, nada.

WH — Né&o. Nunca teve experiéncia nenhuma nessa area?
AC — Néo.

WH — Vocé decidiu.

AC — Mas eu decidi que eu queria, eu ia...

WH — Vocé tem irmaos?

AC — Tenho um irmdo. Meu irmao é da Marinha. Eu tenho uma histéria de vida um pouco
diferente. E complicado para quem ndo entende, quem ndo esta no métier. Sempre eu falo
assim: “Ndo, porque minha mae...”. E ai, quando eu vou apresentar, sempre apresento duas
maes. Ai, falam assim: “Ah, entdo entendi. Por que teu pai separou?”, “Nao, ndo tem nada a
ver, tenho duas familias”. E toda vez que eu falo irmdo: “Ah, quantos irmdos vocé tem?” Eu
falo: “Eu tenho seis”. Ai, o pessoal vai ver em ficha, ndo sei o qué: “Mas voce€ tem um irmao”,
“Nao, eu tenho cinco que sdo posticos”. Tem uma historinha, que ja que nos estamos abrindo
aqui, quem sabe pode ficar para histéria. Quando comecei a fazer o colégio, 2° Grau, ndo sei
se hoje equivale a 2° Grau, é gindsio mesmo, inicio do ginasio, conheci um amigo. Nés
comecamos a ficar juntos, a brincar, vai para aqui, vai para l4, ndo sei o qué. Eramos nos e
depois eu comecei a me juntar com um grupo que era dele, que morava na Tijuca. E ai eu
comecei a me aproximar muito dele, com amizade, saiamos juntos, ndo sei 0 qué, e eu
comecei a ir para casa dele. A histdria comeca assim. Ai comecei a ir para casa dele, e ficava
ali, ndo sei 0 qué, ia, ai ficava ja... ndo ia s6 um dia, ficava o final de semana. E essa coisa
foi indo, foi indo. Quer dizer, essa é hoje a minha segunda familia, e é familia mesmo. Se
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vocé ver, em todos os lugares vocé vai ver, vocé vai ver o pessoal: meu irmdo, meus
sobrinhos. Todos os filhos dessa familia me chamam de tio, acho que me conhecem mais do
que os proéprios tios. Entdo eu tenho hoje duas familias, mas ndo tem nada a ver uma com a
outra em termos de conhecimento, de parentesco.

WH — Sei, de parentesco, de consanguinidade. Foi por adocao.

AC — Nada, absolutamente. Aconteceu e as duas convivem bem. Ai falam assim: “Ah, mas
entdo vocé teve algum problema com a tua mae?”” Todo mundo tenta adivinhar o porqué, né?
“Por que ¢ que acontece isso?”, “Nao, ndo tem problema nenhum com minha mae. Pelo
contrario, eu adoro minha mae até hoje”. Entao, tem essa afinidade e tenho duas familias. Eu
tenho formalmente ou por sangue, um irmdo, mas que chamo posti¢co tenho mais cinco.
Entdo, é uma familia um pouco grande.

WH — Vocés estudaram no Almirante Tamandare, né?

AC — E, Almirante Tamandaré, dali é que surgiu isso.

WH — Ele seguiu a carreira...

AC - E dali n6s fomos juntos até a faculdade. Depois € que nos saimos, ele foi trabalhar num
lugar... Quer dizer, saimos de estudar juntos, mas continuamos juntos, né? Até hoje, eu fico
la final de semana, eles estdo sempre na minha casa, eu estou na casa deles, ndo sei 0 qué, é
familia mesmo, ndo tem... N&o é que eu vou I3, lembro, ndo, é junto, € uma coisa até mais do
gue sangllinea até, uma coisa impressionante.

WH — Mas eu ia te perguntar: vocé fez o Ginasio no Almirante Tamandaré?

AC - Eu fiz o ginasio no Almirante Tamandaré e o cientifico.

WH — O Almirante Tamandaré é uma escola para formacao para Marinha, ndo?

AC — Néo, néo.

WH — Néo?

AC — Ndo, ele ndo tinha formacéo para Marinha, com esse objetivo. Pelo menos ndo era o...
Eu ndo sei nem se minha mée... Porque minha mée gostava muito desse negécio de fardas, e
ela fez meu irmédo ir para Marinha aos 16 anos, naquela coisa de... Como € que €? Tinha
antigamente, eu acho que ainda tem hoje, vocé entra antes do periodo. Vocé ja entra cursando
a Marinha, para estudar 1a4. Entdo, meu irméo foi. E eu sempre resisti um pouco com esse
negocio de farda, né?

WH — Sua mée queria que vocés fossem militares?

AC — E, minha mée queria. Mas eu acho que nio tem assim nenhuma relagdo com o
Almirante Tamandaré ndo. N&o sei se ela gostava do nome, dai ela me botou Ia.
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WH — Seu pai tinha alguma expectativa em relacéo a tua profissao?

AC — Nao, ndo assim que eu me lembre, ndo. Minha mée é que sempre falava que queria que
eu fosse engenheiro, mas nimeros ndo eram o meu forte ndo. Meu forte, eu ndo sei se meu
forte, eu gostava, eu nao sei por que eu botei e, realmente, gosto de Administracdo mesmo.
Entdo, ndo tenho nada de familia que tenha me levado a escolher uma profissdo. Eu me
identifiquei com aquilo ali. E eu ndo tentei... N&o é que tentei mudar, eu depois... Formei-me
em Administracdo, fiz duas pos-graduacdes, uma delas na Universidade Federal do Rio de
Janeiro, 14 na COPPE.

WH — Quial foi a faculdade que vocé fez?

AC — Foi a Simonsen, fiz Simonsen, 1a em Realengo. Eu tentei fazer aqui na Universidade,
ai peguei uma época ruim porque a pontuacdo para negocio de faculdade... Estudei no
Bahiense, estudei desde fevereiro... E ai Administracdo era a coisa do momento. Eu acho que
talvez tenha sido isso que tenha me levado. Todo mundo falava em Administracdo, que estava
comecando, ndo sei 0 qué. Precisava de ndo sei quantos mil pontos...

WH — Que ano era esse? Quando vocé entrou na faculdade?

AC - 76, 77, ou antes. Eu comecei na Fundacao em 76, ja estava na faculdade. Deve ter sido
75. Deve ter sido por ai, 75, ndo me lembro data.

CP — Mas vocé viaja para o Nordeste em 71-72.
AC - 74.
CP - Ah, ta.

AC — 74. Em 73 comecei a trabalhar. Deixe tentar fazer aqui... Eu comecei a trabalhar em
73. Em 74 saio do outro emprego, viajo, mas viajo um més sé. Nao, 74 viajo para o Nordeste.
Né&o, desculpe. [risos]. N&o, porque esse tempo... Em 75 comeco a trabalhar como boy. Em
76... Nao, em 74 eu comeco a trabalhar como boy. Em 75 eu estou trabalhando ainda, tiro
férias, ai vou para o Nordeste. Volto, trabalho mais um pouquinho, em 76 entro para a
Fundacéo.

WH — E a faculdade vocé estava fazendo, € isso?

AC — A faculdade eu estava fazendo. Eu comecei quando estava ainda trabalhando la na
coisa. Estava na faculdade em 76, 75. Administracdo era uma carreira muito procurada, eu
tentei, fiz ndo sei quantos mil pontos, mas ndo consegui entrar porque era muito procurada.
Fiquei com raiva, falei: “Nao, essa faculdade € boa, ndo sei o qué”. Fiz, depois eu falei assim:
“Olha, é boa, mas ndo é...”. E engracado, naquela época, até que era puxado em algumas
coisas, realmente era boa, mas néo era, realmente, uma federal, nada disso. Mas eu queria
fazer uma faculdade, eu queria fazer. Depois falei: “Agora tenho um outro objetivo, tenho

que fazer outra faculdade, pos-graduacéo, qualquer coisa, para poder realmente dar...”.
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WH - Ela tinha alguma area de concentracdo, assim, formacdo em algum campo especifico
dentro da Administracédo, essa faculdade que vocé fez?

AC — Nao, Administragdo numa forma bem geral.
WH — Bem ampla, né?

AC — E. Eu é que me concentrava muito na parte de custo, que é uma area que me
identificava, que eu gostava. Era a &rea que eu me identificava mais.

WH — Vocé disse que tinha dificuldade para nimeros!

AC - Pois ¢, eu tenho dificuldade para nimeros, vou dizer onde que eu tenho dificuldade
para numeros. Ndo para uma coisa normal! Quando eu resolvo fazer meu mestrado, 0 que eu
fiz? Fiz Getulio Vargas, fiz pos-graduacdo na Getulio Vargas, na parte de Administracao
Publica. Fiz na COPPE...

WH — Na EBAP?
AC — Na EBAP, é. Ai, eu faco aqui na COPPE...
WH — E pés-graduac&o ou é especializacio, MBA? N3o, pos-graduacio mesmo.

AC — Pos-graduacdo mesmo. Ai eu faco, na COPPE, MBA em Gestdo Empresarial? Nem
me lembro. E Gestdo Empresarial. Ai eu falo assim: “Nio, vou fazer meu mestrado em
Economia”. Ai que eu digo que tenho dificuldade para entender de ntimeros. Eu falei assim:
“Nao, eu tenho que fazer uma coisa... ndo agiiento mais fazer esse negocio. Eu tenho que
fazer porque quero entender a esséncia da Economia, quero entender alguma coisa que néo...
Eu acho que falta alguma coisa”. Olha, como eu me arrependi! Estudei feito um desgragado.
Ai fui pegar Matematica. Ai que eu digo que tenho dificuldade para nimeros. Nao é para
fazer custo, para fazer coisa, mas € para entender. Matematica, eu tive que voltar 1& no 2°
Grau. Estudei! Passei um ano e pouco, mas estudando. Vocé ndo imagina o quanto que eu
estudava para entender! E eu falando: “Mas eu tenho que passar, mas eu tenho que passar”.
E estudava, ia, pedia ajuda, ndo sei o qué. Ai é que eu vejo, eu tenho dificuldade para
nameros. Na Administracdo, quando vocé faz o curso, vocé lida com nimeros, mas de uma
forma geral, vocé trabalha muito mais com percentual ou... Mas numeros nao para entender
origens da... entendeu? Como vocé trabalha com Economia. Economia € muito mais...

WH — E esse mestrado vocé fez?
AC — Fiz, terminei 0 mestrado em Economia, mas sofri. Fiz porque eu sou teimoso.
WH — Onde vocé fez?

AC — Na Candido Mendes, fiz na Candido Mendes, fiz mestrado em Economia na Candido
Mendes. Mas a escolha da profissao, da minha profissdo, foi muito minha mesmo. Eu botei,
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talvez influenciado também pelo momento, ndo sei 0 qué, e uma coisa que eu consegui me
identificar. Toda vez eu penso, sempre me questiono, sempre estou me perguntando: “O que
eu poderia fazer de diferente, que eu gosto, ndo sei o qué?” Agora estou um pouco apaixonado
- ndo estou um pouco apaixonado - eu gosto, comeco a discutir projetos, comego a discutir
produtos, eu comeco a pensar em Biologia. Eu fico pensando, mas tenho que entender porque
essa coisa, porque eu discuto muito, mas no global. Quando as pessoas entram no detalhe eu
fico ‘boiando’.

WH — Vocé esta pensando em fazer uma graduacdo, um doutorado, em Biologia?

AC — Doutorado ndo. N&o vou tentar fazer um negocio desse, mas fazer alguma coisa porque
eu quero entender melhor, entendeu?

WH — Mas vocé sabe que a gente também sente falta?
AC — Eu sinto falta.

WH — Nés somos da area de Histdria, Sociologia...
AC —E, eu sei.

WH - E a gente faz entrevistas e comeca a...

AC — Quando eles comecam a falar algumas coisas, vocé ndo entende, falta no seu
conhecimento uma base que te leve a raciocinar como eles estdo pensando. E eu nédo tenho...

WH — Mas em que sentido? Por exemplo, se precisa comprar esse equipamento?
AC — Ndo, ndo. No sentido mesmo de entender o projeto.
WH — Conhecer o projeto?

AC — E, conhecer o projeto, entendeu? “Nao, por que para pesquisar ndo da para gente fazer
18s0?”” Ai, eles entram num detalhe. Pegar um assunto, um exemplo: ndés vamos escrever um
projeto para 0 BNDES. Entdo nds vamos trabalhar com porcos transgénicos. E ai, eu tenho
que entender - eu ndo tenho que entender, mas vou escrever, vou ajudar. Eu gostaria de
entender qual € a légica daquele processo que ele estd dizendo, que dali vai sair um produto,
como é que essa coisa se da. Se vocé me perguntar, vou te falar aqui, mas muito
superficialmente, mas no detalhe ndo sei absolutamente nada. E ai, comeco a sentir. Por
exemplo, eu acho que me falta um conhecimento maior em Biologia, alguma coisa assim,
para poder entender esse negdcio. Mas essas coisas que dao assim de repente, vocé acha que
é vontade de estudar, porgue eu...

CP — A gente t& passando por isso.

AC — E. [risos]. Nos criamos aqui um café recombinante. A gente fala que produz
recombinante, ndo sei 0 qué. A gente pega vez ou outra um pesquisador vindo de uma area,
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e bota para conversar com a gente: “Explica para gente o que € isso”. Que nem outro dia, eu
estava falando, ha um tempo atras nos estavamos com um projeto para fazer anticorpos
monoclonais humanizados. Ai: “Anticorpos monoclonais humanizados. Mas que raio de
negocio é esse? Vocés tém que me explicar”. Nao, ai vai, me explica, porque hoje tem
murino, que ndo sei o qué, que vem do animal, que ndo sei qué, “a gente humaniza, a gente
faz isso, a gente...”. Ai, eu comego a entender, mas...

WH — A Nadia nos deu uma aula outro dia sobre isso.

AC — Pois ¢, pois ¢, eu falo com ela, eu boto ela sentada, falo: “Me explica, eu tenho que
entender”. Eu vou entender dentro dessa coisa simples que ela explica, mas sabe, 14 a fundo,
I& por dentro, eu ndo entendo. Entdo, essa necessidade, as vezes eu percebo que se entendesse,
talvez eu...

CP — [inaudivel]

AC —E. Ai, eu fico pensando assim: “Acho que eu devia fazer Biologia, alguma coisa assim,
para comegar a entender”. Mas me identifico muito com Administragdo. Administragdo ¢
uma coisa que eu gosto, realmente, gosto de lidar com pessoas, gosto de lidar com empresa,
gosto de lidar com nimero, gosto de trabalhar com planejamento, gosto de alcancar objetivos
e montar toda uma estratégia para atingir o objetivo. Eu me identifico muito com todas essas
areas: eu gosto de custo, eu gosto de lidar com o pessoal, eu gosto. Psicologia € outra coisa
que eu acho que... Vérias pessoas dizem: “Vocé quer ser psicologo, vocé deve ter alguma
frustracdo”. Mas acho que ¢ necessario para quem administra, quem lida com pess0as,
entender, ter um pouco de psicologia. Nos carecemos disso. Eu acho que precisava ter mais...
Mas eu gosto de lidar com gente, eu gosto de entender as pessoas, eu gosto de conversar com
as pessoas. Eu ndo discrimino ninguém e procuro entender toda a motivacdo que esta por
tras, qualquer coisa, € ver como trato aquilo ali, ndo simplesmente... Ndo é lidar com a
[inaudivel], ndo é nada disso, é entender mesmo as motivaces, como tratar cada um
diferente. Quer dizer, acho que isso facilita também o relacionamento conosco. Por essas
coisas acho que ndo tenho dificuldade de relacionamento com ninguém. E por causa disso,
eu gosto dessa coisa. Entéo, essa parte de Administracdo lida com recursos humanos, lida
com custo, lida com financas, lida com planejamento. Isso é uma coisa que eu me identifico
muito. Por isso que eu acho que eu tento sair, tento sair, mas acabo voltando, voltando. E
lidar com estratégias, com a organizacao, e trabalhar em cima de metas, essas sdo, entende,
minhas facilidades. E por isso que eu vou e volto, vou e volto, e digo: “Nao vou voltar mais”.
E volto.

WH — E por que vocé vai?

AC — Quando eu comecei, ai vem toda a minha historia, quando eu comec¢o aqui em Bio-
Manguinhos. Na realidade, eu comec¢o aqui em Bio-Manguinhos na parte de custo. Eu tenho
toda uma histdria, até ja tinha contado antes, que quando eu vim para a Fundagdo, trabalhava
na biblioteca.

WH — Vocé contou, mas a gente ndo estava gravando.
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AC — Nao gravou, né?

WH — N&o. Vocé vai contar de novo como é que vocé entrou aqui. Porque foi seu primeiro
emprego.

AC - Foi, depois daquele 14, foi meu primeiro emprego.
WH — Depois daquela experiéncia.

AC — Da experiéncia de um ano para poder viajar em julho. Teve um concurso na Fiocruz e
eu soube. N&o sei se foi um tio meu que falou para minha mae: “Olha, abriram vaga 14, nao
sei o qué, manda ele 14”. Ai vim aqui, me inscrevi por conta propria mesmo. Comecei a saber
quais eram as areas, ndo sei o qué, e fui fazer a inscricéo.

WH — Isso era 767?

AC — 76 eu entrei, 76. Deve ter sido inicio de 76, porque demorou um tempo. Deve ter sido
janeiro, por ai, fevereiro, que abriu esse concurso.

WH —Ja era 0 Vinicius da Fonseca.
AC — Vinicius da Fonseca. Vinicius da Fonseca. Era época que estava entrando...
WH — Era presidente da Fiocruz.

AC — Era presidente da Fiocruz. Na época estava entrando muita gente, estava organizando
toda a administracgéo.

CP — Vocé nédo conhecia ninguém aqui na Fiocruz?

AC — Nao. Tinha um tio meu que trabalhava aqui. Ele que falou para minha mae: “Olha, teu
tio disse que 14 a Fundagao esta abrindo vaga”. Eu, para dizer a verdade, ndo sabia nem o que
era a Fundacdo nessa época. Falei: “Na Fundacao Oswaldo Cruz? O que € isso?”, “Nao, vai
14, ele diz que € muito bom, que ndo sei qué”.

WH — “Vai 14, tem um Castelo, na Avenida Brasil”.

AC — E, e vim aqui no Castelo, eu vim aqui no Castelo, me inscrevi Ia. Mas ai, quando tinha
14 a opgdo para que area, eu falei: “Administracdo”. Porque eu ja tinha comec¢ado a minha
faculdade. “Eu quero trabalhar na Administragcdo, ndo tem outro lugar”. Fui 14 para ENSP,
fiz prova, psicotécnico, isso e aquilo, ai me chamaram: “Olha, vocé passou. Vocé esta
disposto a comegar?” Eu falei: “Eu estou, eu estou com um emprego ali, mas estou saindo
mesmo, vou tentar sair”. J4 tinha saido? Nao, ndo tinha saido ndo. J4 tinha anunciado que ia
sair, mas ndo tinha saido. Af ele falou assim: “Olha, n6s estamos prontos para vocé comegar.
S6 tem um probleminha”. Eu falei: “Qual é?”, “E porque a vaga que vocé esta visando na
administracdo, nos ndo estamos com ela agora disponivel. Mas tem uma vaga na biblioteca.
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Vocé quer trabalhar 14?” Eu falei: “Nao, eu ndo quero trabalhar na biblioteca. Eu gostaria de
trabalhar na administrag¢do”.

WH — Mas que tipo de trabalho na biblioteca?
AC — Auxiliar de biblioteca.

WH — Pegar livro, arrumar livro, guardar?

AC — Pegar livro, guardar, arrumar, ndo sei o qué.
WH - Catalogar?

AC — Néo, catalogar néo!

WH — Néo tinha nada...

AC — Nada a ver com isso.

WH - ... a ver com sua area?

AC — Aj, eu falei: “Olha, ndo tem problema nenhum, eu espero quando vocés chamarem. Eu
estou trabalhando, ndo tenho necessidade de sair agora, mas 0 meu negocio € trabalhar na
administracdo mesmo. Ndo tem nada a ver, ndo sei nada de biblioteca”, “N&o, mas VOCE ndo
quer?”, “Olha, vocé faz o seguinte, quando tiver vaga voc€s me chamam”. Af, eles insistiram
novamente, e tem uma coisa que me atraiu demais. Eu era office boy, obviamente com um
salario muito ruim. Quando ele me falou o salario, ai eu falei assim...

WH — Eu ia te perguntar. Quanto era o salario?

AC —E, quando ele me falou o salario, eu falei assim: “Mas isso para trabalhar como auxiliar
de biblioteca?”, “Sim, ¢”. Eu ndo me lembro na época, mas era uma coisa assim: se eu
ganhava um 4, eu ia ganhar quatro aqui. Ai eu falei: “Mas como auxiliar de biblioteca era
para ganhar isso?” Entdo voc€ vé como o nivel de saldrio era tdo bom, que o meu salario
como auxiliar de biblioteca era maior do que a bibliotecaria-chefe, que era estatutaria. Porque
nessa época estava acontecendo o seguinte: fizeram a op¢éo, eu ndo sei se foi nesse ano ou
no ano anterior, mas estava num momento de fazer a opcdo. Quem era estatutario ficaria ou
passava para a CLT; e quem era CLT ja chegava com um salario novo, so se recrutava com
CLT. Estatutario era um quadro em extincdo. E o salario do estatutario era um horror! Agora,
do CLT era uma coisa maravilhosa! Ai, eu falei assim: “Bom, em quanto tempo eu passo
para a Administracio?”, “Nio, isso ¢ rapido. E s6 ter uma vaga ali”. E eu iludido, mas
também impulsionado por um salario muito melhor...

CP — Com 22 anos...
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AC - ... com 22 anos, estou querendo mais ¢ ganhar mesmo. Falei: “Ta bom”. Fui trabalhar
na biblioteca. Ai, fiquei trabalhando na biblioteca. Tive amizade muito boa com todos 14,
com a Dora, peguei a Emilia [Bustamante], que era chefe de Ia. Logo depois...

WH — Todo mundo diz que a Emilia era uma pessoa muito impressionante.

AC — Era impressionante. Emilia era uma pessoa fantastica, muito competente. E a Lucilia
era substituta dela. A Emilia era temida, ndo sei 0 qué, e eu sempre fui muito tranquilo nas
coisas que eu faco, lidar com as pessoas, tudo isso. Entdo, muitas vezes: “A Dra. Emilia ta
chegando”. Todo mundo corria, era uma coisa impressionante. O pessoal ficava ali,
conversando. Acho que o expediente, naquela época, comecava as 9 horas, ou 8 horas, tinha
duas horas de almogo, um negdcio desses, sei que era um horario diferente do de hoje. Mas
a Emilia chegava por volta das 10. Entdo o pessoal, as vezes, estava ali naquela sacada,
olhando, ndo sei o qué, vinha a Emilia. Era uma correria! “Mas por que vocés correm?”,
“Nao, ela ¢ brava, que ndo sei o qué!”.

WH — Era ali no Castelo mesmo.

AC — Era no 3° andar do Castelo.

WH — Nessa época entrou muita gente na Fiocruz?

AC — Muita gente entrou!

WH - Junto com vocé? Muita gente nova?

AC — Muita gente, muita gente nova! S¢ tinha gente nova! Renovou a Fiocruz toda! Era uma
coisa até triste para quem estava aqui, porque na realidade era uma Fiocruz totalmente nova.
Principalmente na parte da administracdo, na parte de producdo, era quando estavam
comecando as coisas aqui. Foi realmente um ano de mudanga mesmo do Vinicius, com essas
chegadas, com muita forca que o Vinicius tinha. Ele tinha apoio de governo, apoio do
ministro — era o Paulo de Almeida Machado, n&o é isso?

CP —E, Paulo.

AC — Paulo de Almeida Machado, acho que era ele.

WH — Quem indicou ele foi o Reis Veloso, ndo é?

AC — Foi o Reis Veloso, isso. O Reis Veloso que indicou ele, exatamente. E ele tinha muita
forca, ele tinha muita forca mesmo. Era o Reis Veloso. E o Vinicius realmente conseguiu.
Era salario... Poxa, salario era um dos melhores que tinha.

WH — Agora, como ndo tinha vaga na Administracdo? Eu ainda ndo consegui entender.

AC — Ele me enganou, ele me enganou! [risos]
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WH — Ah, entdo foi isso.

AC — Porque néo estava conseguindo recrutar pessoal para a biblioteca e ele queria atender
as vagas na biblioteca. Quando eu comeco a perceber isso, fui 1a cobrar dele. Logo depois
ele saiu, né?

WH — Quem era?
AC — Uch0a, um tal de Uchba. Saiu da Fiocruz. N&o sei se ele era...
WH — Era da parte de qué?

AC — Eu ndo sei se ele era parte de recrutamento ou foi contratado s6 para aquilo. Eu ndo sei
se 0 objetivo dele era preencher as vagas que tinha 1a. E depois eu falei assim: “Eu fui
enganado, porque eu falei uma coisa, ele me enganou”. E ai comeca o meu problema dentro
da Fiocruz, entendeu?

WH — E Vinicius t& tentando montar...

AC — Montar a administracao.

WH - E.
AC — Estava montando, ndo tinha ninguém na administragao.
WH — Néo tinha administracéo centralizada aqui?

AC - Tinha, eles estavam organizando. Ai quando come¢o a perceber iSso, comego a
trabalhar, obviamente nunca deixei de trabalhar por causa disso. Até pelo contrario, eu criei
uma amizade muito grande com todo mundo, com a chefia, com tudo isso. Trabalhava muito
por causa disso. Sempre, independente do trabalho que eu faco, eu me dedico muito, eu dou
a minha alma, meu coracdao. Ndo me importa qual é a atividade. Mas eu falei assim: “Olha,
ndo tem nada a ver, eu estou me formando em Administracdo. Eu vou procurar outro
emprego, vou procurar outro emprego”. O Dr. Gilberto Teixeira era o superintendente. Até
gue um dia...

WH — Superintendente de Administracao?

AC — Nao, ele era superintendente de... Eu ndo sei como era o nome daquela
superintendéncia, mas tinha a Superintendéncia de Administracdo, que era o lvanildo, tinha
o0 superintendente... Eu ndo sei se era o que envolvia biotério, biblioteca, envolvia um monte
de coisa, que era o Gilberto, e tinha outra superintendéncia.

WH — O Ivanildo j& estava nessa época do Vinicius?

AC - O Ivanildo ja estava nessa época do Vinicius. Chegou naquela época. N&o sei se ja era
daqui, eu ndo me lembro da histéria também.
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WH — Acho que o Vinicius que estruturou essa area.

AC - Estruturou, foi o Vinicius que organizou tudo. E ai quando comego a me dar conta, falo
para o chefe: “Olha, Lucilia, eu ndo tenho nada contra vocés, eu gosto daqui, mas quero
trabalhar dentro da area administrativa. E aqui ndo tem”. Eu fazia 14, me dedicava, mas nao
tinha nada a ver, ndo estava fazendo Biblioteconomia. “Entdo eu vou sair daqui”. E ela: “Nao,
espera. Vamos ver se consegue”. Esse negdcio de vaga era muito sério. Vocé ganhava vaga,
mas se VOcé saisse, vVocé levava tua vaga, entdo ninguém te liberava. E ai, me ligou o préprio
Dr. Gilberto e me arranjou uma vaga na administracdo. Ele falou assim: “Nao, eu vou te
arranjar uma vaga para vocé trabalhar, para vocé fazer um estagio”. Eu falei: “Ta bom, eu
agradego”. Ele falou com o Ivanildo e o Ivanildo me arranjou para ir para a area de
almoxarifado, para trabalhar no almoxarifado. O almoxarifado central ndo tinha nada. E me
botaram, n&o sei se por raiva ou nao...

CP —Que eralano...

AC — Onde hoje é a procuradoria, naquele pedaco ali. E ai comecei a fazer entdo meio
expediente na biblioteca e meio expediente I4. SO que eu ia para |4, trabalhava uma vez por
més e dormia 29 dias, ndo tinha o que fazer! Ele dava umas fichas para eu preencher e eu
preenchia aquilo tudo num dia sd, e no dia seguinte falava: “Mas ndo tem outra coisa?”,
“Nao, fica tranqiiilo, que ndo sei o qué”. Ai, no dia seguinte, eu ia 14, de tarde: “Oi, tudo bem?
Tem alguma coisa?”, “Nao, pode ficar tranqiiilo”. Ai eu chegava perto de um, pedia alguma
coisa... Isso me dava uma agonia, porque eu sou muito agitado, ndo consigo ficar parado. Ai,
figuei um més. Segundo més: a mesma coisa.

WH — Entédo o almoxarifado funcionava as mil maravilhas! [risos]

AC — Nao sei se funcionava as mil maravilhas, se ndo tinha o que fazer, se ndo era organizado.
Era o Pedro Paulo, inclusive — depois veio a se tornar meu amigo, tudo isso — que era o chefe
de la. Um més, dois meses...

WH — Era tudo centralizado, né?

AC — Era tudo centralizado, n&o tinha nada...

WH — Tudo chegava la.

AC — Tudo era organizado pela central.

WH — Devia ser um volume de compras e de recep¢do de mercadoria grande, né?

AC — Mas a Fundagdo ndo era tdo grande, a Fundacdo ndo demandava tanta coisa e estava se
organizando. A Fundacdo era muito pequena ainda. Tinha algumas compras, mas dava conta
a nivel central. Ai no segundo més eu comecei a achar que estava enganando l1a a chefia e a

mim mesmo. Ai fui la: “Lucilia, me recruta novamente porque eu nao quero ficar 1a ndo. Nao
tem o que fazer. Eu vou para la e fico dormindo. Eu fico la tardes sem ter o que fazer. Me da
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uma agonia desgracada!” Ai: “Vou falar com o Dr. Gilberto”. Ela falou com o Dr. Gilberto,
voltei para a biblioteca. Ai, eu falei: “Bom, eu vou sair”, “Nao, eu vou te arranjar um local
no custo”. Ai me botaram para trabalhar na area de custo. Cheguei 14, era outro horror. Era o
Paim, era o...

WH — Paim?
AC — Paim, Paim, era o Paim...
WH — Vocé sabe o primeiro nome dele?

AC — O Luis Carlos que era o chefe, Luis Carlos Borges, se ndo me engano, Luis Carlos
Borges era o chefe. E o0 Paim trabalhava com ele, que era um professor... Ele veio para ca e
depois se aposentou. Ele trabalhou aqui, até do outro lado da Avenida Brasil ainda, e
trabalhou depois com o Ivanildo. Mas era Paim, tem o Luis Carlos... E € a mesma coisa. Ai
falaram: “Vamos montar a area de custo”. Eu me identifiquei, é o que eu gosto mesmo.

WH — Ai ja na SAG, dentro da SAG?

AC — Na SAG, dentro da SAG. N&o tinha nada para fazer, ndo tinha organizacdo nenhuma.
“Nao, n6s vamos montar. No més que vem nds vamos fazer isso, ndo sei o qué”. Passava um
més, passava outro, ndo sei o qué: “Vamos montar, vamos montar, vamos montar”, € a gente
ndo montava absolutamente nada. Ai: “Vamos fazer isso agora”. Nao faziamos
absolutamente nada. Trés meses depois ele ja estava sem graca, e eu falei assim para Lucilia:
“Olha, eu ndo vou mais para 14, fala com o Dr. Gilberto. Agora, também ndo queria que vocé
incomodasse o Dr. Gilberto, deixasse isso por conta agora, que eu vou ver como € que vou
dar meu jeito”. E ai eu fui fazer concurso publico. Af fiz o concurso para Marinha, ali na
Praca XV, que estava recrutando pessoal porque estava montando uma area de recrutamento
e selecdo nova. Ai fiz o concurso para 14, fiz entrevista, passei, peguei minha carteira de
trabalho, vim aqui, pedi baixa. Eu falei: “Olha, eu passei, estou indo para Marinha, ja estou
sendo recrutado, eu vou para l4. E a area de recrutamento e selecdo, na parte administrativa,
vou comecar a aprender a trabalhar nisso”, “Vocé€ nao pode fazer isso! A Fundagdo ¢ muito
boa!” Eu falei: “Nao, eu vou. Nao tem jeito, agora estou sendo chamado”. Afi ela foi falar
com o Gilberto Teixeira. E o Gilberto...

WH — A Lucilia?

AC — A Lucilia. E o Gilberto: “Mas vocé nao vai sair”. Eu falei: “Dr. Gilberto, eu agradeco,
entendo seu empenho, mas é porque eu quero crescer dentro da minha profissdo e ali ndo tem
0 que fazer. Entdo eu ja passei, ndo se incomode. Vou para |4 para a Marinha, esta tudo
certo”, “Nao, ndo, vocé me d4 uma semana”. Eu falei: “Mas ndo posso”, “Uma semana!” Eu
falei: “Mas, Dr. Gilberto...”. Af, insistiu, eu falei: “Tda bom”. Ai eu dei uma semana, o pessoal
da Marinha me ligando, eu falei: “Nao, vou! Nao, t4 tudo certo, eu vou”. Ai, em menos de
uma semana ele me liga, fala assim: “Olha, vocé vai procurar um japonés que tem la
embaixo”. Ai, me disse: “L4, naquele prédio 14, que ¢ o Akira. Ele t4 montando uma érea de
administragdo 14”. Ai estava comeg¢ando Bio-Manguinhos, porque Bio-Manguinhos comecou
em 76, muito timidamente, e estava comegando a se estruturar mesmo.
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CP —Ja nesse prédio?
AC — Ja nesse prédio. Tinha esse prédio, mas a administracao era no outro prédio.
WH — L& no [Pavilhdo] Rockefeller?
AC —No Rockefeller, aadministracéo era no Rockefeller. Mas aqui ja tinha alguma atividade
pequena na parte de rotulagem. A parte de administracdo era no 1° andar ali do Rockefeller.
Ai quando eu cheguei ali, realmente, ele...

Fital- Lado B

AC - ...e eu tinha que organizar realmente. E ai comecei a organizar toda a parte de custo de
Bio-Manguinhos. Ai comecei a trabalhar, ver isso. Bio-Manguinhos estava comecando a
crescer.

WH — Eles ndo tinham custo? Como era o acompanhamento da...

AC — N&o tinham nada, ndo tinham nada. Bio-Manguinhos na época, quando eu cheguei
aqui...

WH — Mas era custo para qué? Para producdo, para venda?

AC —E, para producéo, para venda, para vocé estabelecer custo de produto para poder vender.
Porque naquela época quem comprava nosso produto era a CEME. Entdo, tinha que
estabelecer. E nos estavamos produzindo vacina... Nessa época tinha vacina de meningite,
clera e febre tifoide. E...

WH — Febre amarela?

AC — E febre amarela e febre amarela.

WH — Sarampo?

AC — Sarampo nao, sarampo € em 82. Isso era 70 e...

CP — Variola ja tinha parado?

AC — Variola ja tinha parado. Ent&o ai tive que organizar tudo isso. Eu ja comecei a trabalhar
muito. Ai foi o contrario das outras areas, eu tinha muito trabalho pela frente. Era trabalho
demais! E eu trabalhava meio expediente na biblioteca e meio expediente aqui.

WH — Ah, vocé ainda teve que manter o vinculo?

AC — Eu ndo podia sair da biblioteca por causa da vaga! Enquanto ele ndo arranjasse uma
vaga para Bio-Manguinhos, eu ndo podia largar a vaga la. Eu chegava na biblioteca por volta
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de 6h, 6h30min da manh4, tomava sustos, as vezes enormes, tem varias historias engracadas
ai de... Tinha muitas historias de fantasma, essas coisas todinhas. Entdo, quando eu chegava
muito cedo, quando chegava no inverno, escuro ainda, uma vez eu entro l4, abro aquela porta
do saldo, me sai batendo asa aquilo, um bicho, levei um susto, quase cai. Era uma coruja
branca ali dentro, ela ficava dentro daquela parte ali... Tiravam, né? Entdo eu levava aqueles
sustos enormes com aquelas historias de fantasma, né? Mas eu trabalhava. Chegava as
06h30min da manha, saia de Ia por volta de 11 h, almocgava, 11h30min ja tinha terminado,
vinha para ca, saia daqui quase 6 h para ir para a faculdade, para terminar a faculdade.

WH — Ah, vocé ainda estava estudando a noite?

AC - Eu estava terminando, no final ja estava a noite.
WH — E néo se arrependeu de ndo ter ido para Marinha?
AC — Né&o, ndo me arrependi. [rindo]

WH — N&o?

AC — Néo me arrependi ndo. Eu ndo queria coisa militar ndo, militar € muito rigido. E eu sou
rigido também, mas ndo sou tanto. Mas ai comecei a trabalhar demais, e depois fui saber
porque é que eu comecei a sofrer. Porque ai eu fui para trabalhar em Bio-Manguinhos nessa
parte de custo. Logo depois dois funcionarios saem daqui da area de rotulagem. Eles sdo
mandados embora por causa de negdcio da época de meningite e a historia até hoje é muito...
N&o da para afirmar absolutamente nada, mas dizem que teve um envolvimento com...
Apareceu vacina em clinica privada, e vacina que estava sendo produzida aqui, com lote
daqui. A Policia Federal veio aqui, eles mandaram embora. Nao sei se tem uma relagédo, ndo
sei, porque os dois foram mandados embora, e eu fui assumir. Eu fiquei com a area de Custo
e com a area de Rotulagem, com as duas areas. Eu comecei a organizar.

CP — Coordenando.

AC — Coordenando ja, e como chefe das duas areas, e como auxiliar de biblioteca, porque eu
era auxiliar de biblioteca. E ai eu ja ndo estava aglientando mais, eu trabalhava feito um
monstro. Eu ndo estava agiientando mais. E comeco a ver o seguinte: “Eu entendo que tem
que ter vaga, mas agora tem vaga. Por que eu ndo sou colocado na vaga, estou na vaga de
assistente? Por que eu tenho que ficar ainda como auxiliar de biblioteca?” Pelas minhas
caracteristicas, eu acho que ¢ até ruim. Nunca pude reivindicar nada para mim, eu gosto de
reivindicar tudo para os outros, mas para mim ndo. Mas tem coisa que me incomoda. E teve
uma hora que eu falei assim: “Olha, Dr. Arlindo, eu entendo, como eu estou na administracao,
sei 0s problemas que tem. Engquanto ndo tem vaga, até entendo. Mas agora, tendo vaga,
porque eu nao posso ir para essa vaga?”, “Ah, porque tem problema, que nao sei o qué”. E
isso foi um ano, dois anos, me formei, ndo sei o qué. Chegou num ponto eu falei assim:
“Olha..”. Trés anos, trés anos depois eu era auxiliar de biblioteca, chefe da area de rotulagem
e chefe de custo. E a estrutura agora € muito maior...

CP—-E isso jaera79?
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AC — Ndo, isso ja era 80 e pouco, 81. As datas eu ndo sei muito bem, depois eu pego, mas ja
era 81!

WH — Vocé que estd desde o comeco aqui, para nds é muito interessante porque é dificil
encontrar pessoas que estejam... fora o doutor Akira e o préprio Fonseca...

AC — Uns seis ou sete aqui, SO.

WH — Muito poucos.

AC - E.

WH — Entdo talvez fosse interessante se vocé pudesse nos ajudar a entender quais eram 0s
problemas de Bio-Manguinhos na tua area, ou mesmo mais geral. Como eles foram sendo
solucionados e como Bio-Manguinhos foi crescendo? Porque vocé me disse que quando vocé
veio, em 76...

AC — Para a Fiocruz em 76.

WH — Mas para Bio-Manguinhos?

AC - Mas para Bio-Manguinhos, 78.

WH - 78?

AC - 78, 79.

WH — Era muito mais simples, tinha uma estrutura menor.

AC - Muito pequenininho.

WH - Tinha poucas vacinas. Como € que isso foi crescendo, até chegar em 79? Vocé diz: “Ja
era um volume de trabalho”.

AC — E, em 79-80 ja comegava a ter um volume de trabalho grande.
WH — Pois é.
AC — Porque o0 Akira... a dindmica...

WH — Queria que vocé fizesse um diagndstico, que vocé me contasse um pouco essa
transformacéo.

AC — Basicamente, vocé vai pegar aqui esse periodo, a jungdo das areas, de 76 — ai eu ndo
pOssO precisar porque eu ndo estava aqui. Mas, quando eu cheguei, em 79, que vocé comeca
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a juntar todas as areas de producdo numa Unica coisa para dar uma logica de producdo. Porque
até entdo voce tinha areas isoladas.

CP-0OIOC..

AC —E, 0 10C, mas a febre amarela n3o tinha nada a ver com Bio-Manguinhos. A parte de
producdo de meningite era producdo de meningite, ndo tinha nada a ver com Bio-
Manguinhos. Bio-Manguinhos foi criado em 76 e juntou essas atividades todas. Entdo nesse
periodo, de 76-78, ele estava se organizando, se entendendo ainda como é que se faz isso e
buscando coisas novas. Em 79, Bio-Manguinhos ja tinha... Ai é a dindmica que o Akira vem
impondo. Quer dizer, ele vem trazendo toda uma dinamica de producéo, de organizacdo da
producdo, de ver mercado, ver Ministério, relacionamento, produto, tudo isso. Entdo surge a
febre amarela, vocé comeca cada dia mais a trabalhar com a SUCAM, atender as demandas
da SUCAM. Meningite. N&s estavamos vivendo um surto de meningite. A producdo era
terrivel naquela época. NoOs tinhamos célera e febre tifoide, que eram duas vacinas que a
gente trabalhava muito. E o Akira, no inicio de 80, j& falava em trazer a tecnologia da vacina
de sarampo. Por um acaso ai - ele sabe da historia melhor do que eu -, ele consegue - eu ndo
sei se foi por acaso - buscar com 0 governo japonés a transferéncia da vacina. Ele teve uma
oportunidade com alguém, acho que da Jica, numa reunido, para trazer para o Brasil a
tecnologia da vacina de sarampo. Entdo nds estamos comecgando a falar em 80, quando a
gente comeca a pensar em se organizar para isso. E ai essa dinamica — ele trabalhando com
projeto, buscando recursos para trazer pessoas, trazer recursos para comprar equipamento
para ampliar areas, tudo isso —, essa dindmica toda vem sendo colocada com um objetivo
muito claro: trazer novos produtos. Isso foi tornando Bio-Manguinhos cada dia maior. Até
tem uma historia engracada: quando eu estou nessa area de rotulagem, comeco a perceber
logo — se eu ndo me engano foi em 81-82, que chegam nossos primeiros dois equipamentos
industriais e uma linha de envase enorme —, 0 que é que a gente v&? Eu comeco a perceber o
seguinte: “Akira, desses dois equipamentos industriais que colocaram aqui, nds nao estamos
dando conta”. Porque a rotulagem dos produtos era feita na mdo, com cola. A caixa era
montada colada com papel, o rétulo, tudo era com rétulo e na mao. E um bando de senhoras
trabalhando comigo. Ele me pde dois equipamentos industriais e com uma maguina de envase
com uma capacidade incrivel para a época, e a gente rotulando na méo, daquele jeito.

CP — A méquina trabalhando muito mais rapido que vocés [risos]

AC — Trabalhando muito mais rapido. “Isso nao vai dar conta, isso ndo vai dar conta, iSO
ndo vai dar conta”. Vai chegando um momento que eu falei assim: “Olha, vai ter problema.
A gente ndo vai conseguir atender!” Mas isso foi 14 na frente, em 85 eu acho, se ndo me
engano. Teve um momento que eu falei assim: “Akira, nds ndo vamos dar conta, nés nao
vamos atender”. E ai surge um surto de meningite, se ndo me engano no Parana, junto com a
campanha de vacina de sarampo. Ai ja estou falando da transferéncia efetivada de vacina de
sarampo. E ai, num determinado momento, ele diz o seguinte: “Tem que mandar vacina para
tal lugar na semana que vem”. Eu falei: “Nos nao temos”, “Como nao temos?”” Eu falei: “Eu
estou te falando, n6s ndo estamos dando conta. Essa rotulagem, do jeito que nos estamos
fazendo, n6s ndo vamos dar conta nunca!” Porque ai o rétulo ja até tinha melhorado, era auto-
adesivo, mas era na mdo, com um bando de senhoras. Esse € um marco que acho que é
importante, quer dizer, que € muito a caracteristica do Akira e que pega a Fundacdo como
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um todo. Quando se esta diante de uma crise dessa, que tem que entregar produto, atender
uma demanda de um surto de meningite matando gente, nos recrutamos a Fiocruz inteira. Eu
falo Fiocruz inteira, porque nds chamamos todo mundo pagando hora extra por aqui — olha
como é que eram essas coisas —, para quem quisesse Vvir trabalhar em Bio-Manguinhos na
parte de rotulagem. E nds roddvamos 24 horas por dia, todo dia, trabalhando com mais de
150 pessoas dentro da sala, rotulando dia e noite, dia e noite.

WH — Era um trabalho assim, mensal, mensalista? Como era o contrato? Diario?
AC — Nao, ndo, hora extra dos servidores da Fiocruz!
WH — Ah, ta!

AC - Todo mundo da Fiocruz, de todas as areas, veio ajudar a gente aqui! Entdo, nos
tinhamos toda a Fiocruz aqui ajudando, a gente rotulando vacina para poder mandar. Era dia
e noite a gente trabalhando. A noite a gente comprava p&o, sanduiche com mortadela, no sei
0 qué, aquela coisa assim, de um bando de gente de tudo quanto é area. VVocé ndo conhecia,
tinha que organizar, botar um sempre nosso perto para poder organizar a producao, nao sei o
qué, mas um crescimento incrivel. Quer dizer, Bio-Manguinhos desde 79, quando eu chego
aqui, e ja a partir de 82-83, comeca a mudar as producdes de escala em que ele trabalhava.
Deixa de ser aquela coisa artesanal, comeca a ser uma coisa mais industrial, comeca a se
organizar.

WH — Inclusive febre amarela?

AC - Inclusive febre amarela. Febre amarela, que era feita por 14, comeca também a ser feita
aqui. Ja nesse periodo, em 82, ai eu também ndo consigo precisar as datas, mas se ndo me
engano em 83, também traz para junto da gente... Vou sair um pouco da historia, depois eu
vou encaixar ela aqui na... [risos]. Ja em 83 acho, se ndo me engano foi 83 também, o PN,
Programa Nacional de Imunizagdes, solicita que a gente o apdie na parte de distribuicao de
vacina, porque nés ja estavamos fazendo isso muito bem para a CEME. Sé que a CEME é
um fracasso na area de estocagem e distribuicdo. Ela fazia muito bem medicamento, mas
trabalho de vacina ndo. VVocé comecava a ver pessoas no campo sendo vacinadas e contraindo
doenca. Quer dizer, entdo vocé vé claramente que tem um problema na rede, que nédo
funciona. Entdo tem alguma coisa acontecendo nesse processo. O que é? As condi¢es em
que eram estocadas e distribuidas as vacinas. E ai, como n6s fazemos isso com as nossas
vacinas de febre amarela, meningite, sarampo, e faziamos muito bem, o Ministério assume
essa parte, tira da CEME, e pede que a gente crie aqui uma area para poder distribuir vacinas
paraeles. Ai cria a Cenade, a gente cria a Cenade aqui, entendeu? Essa distribuicéo de vacinas
do Ministério comeca aqui, com a gente.

WH — O que quer dizer Cenade?
AC — Era Cenade, hoje é Cenadi, mas é Central Nacional de Armazenagem e Distribuicao de

Vacina. Central Nacional de Armazenagem e Expedi¢do, ndo tem vacina ndo, era de
expedicdo. A gente trabalhava com vacina...
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CP — Agora ‘1, ¢ Imunizante?

AC —O ‘1’ eles botaram hoje, acho que ¢ Imunizante, porque envolve soro, envolve tudo isso,
ai botaram ‘Imunizante’. Mas nds comeg¢amos com isso aqui. Ganhamos trés containeres do
Ministério, criamos uma area de cdmara fria e comecamos a fazer toda a parte de estocagem
e distribuicdo a nivel nacional aqui, e isso também...

WH — Mas as vacinas de Bio-Manguinhos, ou de outras...

AC — De todo pais. De onde viesse vacina, era feita aqui e distribuida aqui. Qualquer lugar
do mundo... A central era aqui com a gente. NOsS come¢amos...

WH — Continua funcionando isso?

AC — N&o. A central nds passamos em 90 e alguma coisa... Eu ndo consigo precisar mais
nada, mas talvez 94, por ai, acho que 95, n6s falamos: “Nao ¢ uma atividade nossa, ndo tem
nada a ver com a gente. Isso tem que passar para vocés”. NOs ja estamos ai com um aluguel
de cdmara fria na Cibrasen, aluguel de cdmara fria 14 em Iraja, um monte de...

CP — Aqui tinha?

AC — Aqui tinha estocagem de vacina e uma atividade que ndo tinha nada a ver com a gente.
S6 quem se aproveitava dessa situacdo era a Asfoc, que falava: “Vamos parar a distribuicao
de vacina se ndo tiver aumento salarial”. [risos] Isso era uma pressdo desgracada, porque a
vacina saia toda daqui, né? NOs nunca paramos nao, mas era uma forma de pressdo. E ai
discutimos com o Ministério e passamos para eles as atividades e eles montaram toda a
central deles ali no Exército, que funciona até hoje. Mas n6s que comeg¢amos isso aqui,
organizamos toda essa parte deles...

WH — Vocé se envolveu pessoalmente nisso?

AC — Eu era o chefe disso, eu que criei essa central, eu que comecei a montar isso aqui. E
ficou comigo até a hora que eu mandei.

WH — E vocé também foi uma das pessoas que sugeriu que isso devia sair daqui. AC — Sair
daqui, porque ndo tinha a ver com a gente. Nds faziamos porque foi 0 momento. Foi o
momento, se instalou todo o... Porque o problema € anterior a isso, de quando o programa
comeca a ganhar corpo. Vem o INCQS, vem a Cenade, tem uma organizagdo no Ministerio
que comega a financiar novas plantas. Entdo tem toda uma organizagdo por tras disso.

CP — Pois €, vocé citou que quando Bio-Manguinhos comeca, e o Akira impondo um ritmo
e tal, ai vocé fala assim: “E tudo por projeto”.

AC — Quando eu falo “por projeto”, é porque, naquele momento, o orgamento era muito
curto. Entdo cada agdo nova que vocé queria implementar, vocé tinha que buscar dinheiro
junto ao Governo com um projeto. N&o tinha dinheiro... Era do Tesouro, mas vocé tinha que
fazer um projeto para la. Entdo nds escreviamos um projeto, falavamos qual a necessidade,
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0 que nds queriamos, ndo sei 0 qué, levdvamos para la e o Ministério financiava. VVocé sabe
que eu acho que ai comeca a historia — eu sempre esqueco 0 nome quando vou falar com
vocés —, a historia das pessoas que entram aqui. Tem uma nomenclatura que se da. E que nio
eram os servidores, eles classificam de uma forma diferente. Depois eles foram incorporados
como servidores, quando teve a parte de... Se eu ndo me engano, em 79? Nao, em 79, foi
quando eu entrei. Em 80 e alguma coisa, na época do Arouca, 90...

WH — Sao os “boias-frias”, que eram...

AC — Ndéo era boia-fria ndo, tinha um outro nome, era o PD [Prazo Determinado]. PD? PD,
acho.

CP —E, PD.

AC —PD. Era ndo sei 0 que provisorio, vinculo provisorio, um negdcio desse. Eu sei que era
PD - mas ndo sei o que significava, sei que era...

CP — A Casa [de Oswaldo Cruz] teve.

AC —E, e isso comegca aqui. Comeca aqui por qué? O que é que nos faziamos? Nos faziamos
0s projetos, levavamos para 0 Ministério, 0 Ministério financiava o pessoal e financiava o
equipamento e obra. E a gente contratava o pessoal para um projeto.

CP — Era s6 o Ministério? N&o era agéncia...

AC — Ndo, a gente buscava... N6s escrevemos muito projeto para a Jica. Toda nossa parte de
sarampo, toda a estrutura é feita com os recursos da Jica, que nao eram deles, era um negécio
entre o Brasil e 0 Japdo. Eles tinham o virus e ndo sei o qué, e eles colocam aqui por conta
dessa divida, mas a Jica financia todo esse equipamento para gente. Entdo esses projetos que
nos escreviamos - traziamos pessoal através desses projetos - teoricamente ndo tinham
vinculo com a Fiocruz, sé que criaram problema. Em 81, n6s trouxemos ndo sei quantas
pessoas e botamos aqui. E depois, quando terminava o dinheiro do projeto? Quem paga? E
ai criaram esse vinculo provisério, porque ndao podia ser enquadrado, porque nao era
oficializada a contratacao dele pelo Governo, era para um projeto. Mas eles tinham vinculo
com a Fiocruz e vocé ndo podia mais abrir méo dele. Entdo criaram dentro da Fiocruz um
vinculo provisorio e a Fiocruz comecou a pagar isso. S6 que a Fiocruz, naquela época, tinha
um orcamento mais flexivel, porque era uma Fundacdo. N&o era um orgamento como hoje,
ndo era um orgamento que vem direto com recurso para o pessoal e vocé ndo tem autonomia.
Entdo vocé pegava uma parte do teu recurso e vocé pagava o pessoal. E foi criando esse...
Ele ndo era do quadro, era um vinculo provisorio...

WH — E, ndo tinha concurso também, né?
AC — Nao tinha concurso.

WH — Ndo tinha como incorporar essas pessoas.
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AC — Nao tinha como incorporar. Alias, eles ndo faziam concurso naquela época ndo, porque
nos éramos CLT, faziam uma selecdo publica. Mas ndo tinha vaga, ndo tinha dinheiro para
dar vaga para o Ministério, ele ndo aumentava o orcamento para isso. Entdo o que é que
aconteceu? Essas pessoas tinham um vinculo precério, entendeu? Mas eles eram daqui. E ai
nos criamos esse PD, acho que era PID, PD, ndo sei o que era. PID néo, PD. Eu sei que esse
grupo acabou sendo incorporado. Eles foram incorporados depois, aqui dentro. Entéo,
voltando, a Unica vez que falo que eu saio, € quando comeco a assumir tantas atividades... Ai
eu ja estou com custo, com a estocagem e expedi¢do, estou entrando numa Cenade, e ainda
estava na biblioteca — e eu estava chegando ja do meu limite. Falei assim: “Agora estou indo
embora”. Ai falei para o Akira que eu ia embora porque eu nao dava para continuar aqui do
jeito que eu estava. J& que o meu vinculo era a biblioteca, eu ia para a biblioteca. S6 que eu
causo um buraco aqui para ele. Ai, ele falou: “Nao”. Ai, eu fui descobrir a historia: o
problema é que ja tinha vaga e eu poderia ter ido para a vaga. As duas vagas das pessoas que
tinham sido mandadas embora, 1a em 79 ou 80, quando eu estava chegando. Eu podia ter
ocupado a vaga deles, mas o Ivanildo, que era o superintendente [risos]... Eu tinha falado
com o Gilberto Teixeira, e 0 Gilberto Teixeira era um homem muito brincalhdo — quem
conheceu ele... Tudo ele fazia piada, inclusive no processo ele fazia piada, ai ele escrevia no
processo. Eu morrendo de rir do despacho dele no processo. Até se um dia eu puder resgatar
isso, vocés vao morrer de rir, que ele fala de cada coisa que vocé morre de rir —, ele teria
falado com o Ivanildo. Falou: “Quase que eu perco um funcionario, porque ndo tem nada o
que fazer na tua area. Ele diz que ali ndo se faz nada”. E o Ivanildo grava o nome do
funcionario. Eu nunca nem tinha visto o Ivanildo, mas sentia uma distancia. E quando Akira
pede para me colocar na vaga, ele diz: “Nao, esse Artur ndo”. E o Ivanildo, nessa época, ¢é
superintendente de administracdo, que era mais do que o presidente. Era o dono do dinheiro
e dono do pedaco, sentava e fazia o0 que queria. Era tudo centralizado na méo dele. E ai o
Akira se enfeza, vai a presidéncia, briga 14 com o presidente, tem 14 um ‘pega’, e eles me ddo
0 cargo.

CP — Ai jaerao Arouca.
AC — N&o, ndo! Era o Guilardo.
WH — Guilardo.

AC - Era o Guilardo, ndo era o Arouca ndo. Eles me ddo o cargo, ai eu fico definitivamente
em Bio-Manguinhos, eu assumo. E comeca minha outra histéria, quer dizer, o Akira eu acho
que foi... Essa etapa eu ndo tenho precisa ndo. Talvez eu tenha algum documento ai. O Akira
deu problema porque aqui tinha um... Vocé tinha trés administradores, estava comegando a
reforcar toda a parte administrativa. SO que o Gilson, que era o administrador daqui da época,
parente do Luis Carlos, cunhado do Luis Carlos, que era da area de custo, briga com o Akira
por algum motivo. Tem um desentendimento, e ele fala: “Olha, ndo quero mais trabalhar,
vou embora”. E o Akira falou: “Mas vocé vai embora por qué?”, “Ah, vou embora”. E ai o
Akira pergunta para ele: “O que € que vocé€ quer?” Falou: “Olha, quero ir embora”, “Entao,
ta. Quer que eu te mande embora? Entdo vou te mandar embora”. Ai disse que ia mandar ele
embora, ele vai. Entra no INSS, e ele sai de Bio-Manguinhos e vai ficar 14 com o Luis Carlos.
E junto com ele tinha dois funcionarios daqui que eram o Fernando Marques, da
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administracdo, e um outro que era o Ferretti, que acabou falecendo depois, uns anos depois,
com problema de Aids. Os dois também saem. Entdo sai o Gilson, sai o Fernando e sai 0
Ferretti. E fica absolutamente ninguém, eu era o outro.

WH — Vocé, fica vocé.

AC - Eu era o administrador. SO que eu ainda estava na parte de custo e de expedicéo. E ai
o Akira me chama, e fala: “Olha, aconteceu isso, isso...”.

CP — E com a Cenade também?

AC — E com a Cenade. Ai o Akira disse: “Esta acontecendo isso, isso, isso. Eu queria que
vocé subisse a administragdo”. Falei: “Akira, eu acho que vocé esta me dando uma
responsabilidade maior do que eu posso te dar como resposta, porque eu ndo tenho condicdes.
Afinal de contas, estou acabando de me formar, eu sou recém-formado. Estou aqui
trabalhando. Assumir a administragdo de uma unidade, eu acho que eu..”. Até porque eu via
0 Gilson escrevendo os projetos, fazendo aquelas coisas todas, e aquilo ali era um desafio
enorme. Ele falou assim: “Nao, mas eu preciso de alguém”. Eu falei: “Olha, eu ndo me
incomodo, estou sempre disposto, estou sempre aqui para trabalhar mesmo, mas se vocé quer
que eu va trabalhar, vocé tem que ter paciéncia comigo, porque vocé vai ter que me dar uma
assisténcia muito maior do que vocé dava para 0s outros, porque eu nao sei, e toda vez que
eu nao souber vou te perguntar mesmo, e vou encher teu saco até eu ter a tranqilidade de
fazer as coisas sozinho”, “Nao, ndo tem problema”. Entdo eu assumo a administragdo. S6
que a administracdo era um... Quando eu comeco a perceber, e ja naquela época, 0 que € a
administracdo de Bio-Manguinhos? Nao era nada, era acompanhamento de projetos, de
processos. A gente pedia para o pessoal do Ivanildo comprar caixas, e ficava perguntando:
“Cade, ja compraram as caixas? Ja fizeram ndo sei o qué?”

CP — Na verdade estava centralizado.

AC — Tudo era centralizado. A gente fazia aqui um acompanhamento, ndo tinha nada mais
do que um acompanhamento. E aquilo me incomodava: “Vocé esta criando uma industria
aqui, esta comecando a ter uma dinamica diferente, e vocé ndo tem absolutamente nada que
voceé faga aqui, tudo tem que fazer por 1a?”” E era uma disputa, porque eu falava: “Eu preciso
desses frascos com urgéncia”. Ai ele falava assim: “Mas tem outros processos aqui que
também sdo urgentes”. E verdade, eram urgentes, tudo na Fiocruz é urgente. Entfo eu tinha
prioridade zero em cima dele. Entdo falei para o Akira: “Akira, nds temos que
descentralizar”.

WH — Bio-Manguinhos ja vendia? Ja tinha o diretamente arrecadado?

AC — Vendia paraa CEME. Tinha diretamente arrecadado, mas tudo que era vendido faturava
la em cima. A nota fiscal era emitida Ia por cima. Quem fazia era a Maria...

WH — L& na SAG?

AC — Na SAG. Quem fazia toda a parte de venda era a Maria Amélia.
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WH — Era realmente tudo centralizado?
AC — Tudo centralizado.
WH — Os recursos?

AC — Tudo, a gente nem via recursos. A gente vendia produto e o dinheiro ficava I3,
entendeu?

WH — E isso criava, ou seja, essa lentiddo que vocé esta dizendo...

AC — E criava essa lentiddo, porque vocé tem que fazer uma organizacdo...

WH — Criava problemas para a produ¢éo?

AC — Criava problemas para a producéo. VVocé tinha problema de parar a producéo por falta
de material. Ai tinha que negociar com o fornecedor, com isso, com aquilo. Era uma
dificuldade enorme. E falei para o Akira: “Akira, isso ndo ¢ administragdao”. Entdo eu tento
organizar aqui realmente uma administracdo para dar a resposta.

WH - O que ¢, entdo, vocé tinha em mente?

AC — Que eu tinha que ter uma unidade realmente descentralizada para poder dar conta da
demanda, que todas as atividades iniciadas terminassem aqui, ndo fossem feitas 14 por cima.
Mas ai, vocé comeca a perceber...

WH — Uma certa autonomia.

AC — Uma autonomia...

WH — De Bio-Manguinhos em relagdo a Fiocruz, ne?

AC - E ai eu comecei a me organizar. Eu comeco a perceber... Obviamente, ainda era bobo,
ndo entendia essa dindmica da Fiocruz. Quando eu estou falando de descentralizar, estou
falando de qué? De tirar poder de alguém e ganhar poder, obviamente. Eu ndo tinha isso
muito claro na minha cabeca. Eu queria dar respostas a minha demanda. Mas eu comeco a
fazer o seguinte: a primeira coisa que eu tenho que fazer € me estruturar, depois eu vou
descentralizar. E nos projetos o que ¢ que eu fiz? Eu ‘taquei’ gente para a drea administrativa,
e bolei todas as areas que eu queria colocar de inicio: “Recursos humanos eu tenho que ter
aqui, compras eu vou ter que ter aqui, finangas eu vou ter que ter aqui”. E botei pessoal e
contratei aquele bando de gente. Falei: “Agora tem que ter atividade para vocés”. [risos]

WH — Isso foi em que época? Vocé lembra mais ou menos?

AC — Quando o Arouca entrou aqui? 86?
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WH — 85.

AC — 85. Entdo, deve ter sido isso, em 83, mais ou menos, 84. Porque logo depois que eu
contrato as pessoas, que eu COMego a me organizar, eu comego a ter resisténcia. Porque
comeco a falar assim: “Nao, eu quero que vocés tomem conta dos processos, quero que voces
comecem a desenvolver aqui”. Mando para eles ja a coisa pronta, e ai vocé comega a ter
problema 14 em cima. Ai eu falo: “Nao, quero te ajudar. Eu preparo o processo e te mando”,
“Nao, mas a compra vai ser..”., “Nao, tudo bem. Vocé faz a compra, mas eu te mando tudo
pronto. O que ¢ que eu posso adiantar?” Ai comecei a negociar aos poucos, mas tinha uma
resisténcia enorme de passar a informacdo do que noés famos fazer. E ai que surge a
oportunidade do Arouca. Porque o Arouca vem com essa de ser candidato. Ele quer entrar
como candidato para concorrer contra o Guilardo e ele quer buscar apoio. Nessa que ele quer
buscar apoio, a primeira unidade que ele procura é Bio-Manguinhos. Bio-Manguinhos ja
tinha se fortalecido, ja tinha um curriculo no Ministério, transferéncia de tecnologia, isso e
aquilo. J& estava na midia, distribuicdo no Cenade. Ja tinha um corpo, né? E ele vem
conversar com a gente...

CP — E devia ser a unidade que injetava o dinheiro.

AC — Bem ou mal, botava dinheiro na Fiocruz, botava o dinheiro 14 na Fiocruz, com a
arrecadacao dela, entendeu? Ai quando o Arouca vem conversar com a gente, o Akira falou:
“Arouca, vamos abrir a porta para vocé, mas vamos receber retaliacdo do Guilardo. Eu sei
disso, mas eu vou conversar com ele”. O Akira falou: “Eu vou 14 conversar com ele, eu vou
explicar a ele. Mas eu queria te pedir uma coisa: caso vocé entre, n6s queremos trabalhar a
descentralizacdo das atividades por isso, isso”. E o Arouca tinha muito essa coisa de
descentralizar mesmo, ele ndo era um... Falou: “N&o, vamos fazer isso, vamos trabalhar nesse
sentido”. E o Akira abriu as portas para ele fazer a primeira palestra...

WH — O Akira apoiou o...

AC — Apoiou o Arouca. Primeira palestra...
WH - Vocés também?

AC — Nos também, todos aqui.

WH — Todos?

AC — Nos reunimos todos aqui. Isso aqui era um anfiteatro. Fizemos a primeira reunido com
0 Arouca aqui, conversando com o Arouca, qual era o plano do Arouca, isso e aquilo, isso e
aquilo, mas depois botamos no auditério e chamamos todos os funcionarios. Era outra
estrutura, ndo era essa. Isso aqui era um anfiteatro da presidéncia que nés ocupamos como
administracdo. E ai o Arouca veio, fez a palestra, e ndo sei o qué. O Guilardo ficou muito
chateado com o Akira, mas o Akira falou antes para ele que o Arouca vinha, que ele ia abrir
a porta. O Guilardo ndo gostou, mas ele falou: “Olha, ele quer, o que ¢ que eu... Eu ndo
vou...”. Ele ficou chateado, foi um momento ruim para ir para... Mas abriu essa oportunidade.
O Arouca acabou entrando. E o Arouca entrou, n0s cobramos. E ai ele falou: “Nao, vamos
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iniciar o processo de descentralizacdo”. E nos ja estdvamos organizados, porque nos ja
queriamos fazer isso, ja tinha um pessoal preparado para isso. E n6s comegcamos entdo a
forcar uma barra junto a administragdo central para descentralizar as atividades. E ai
comecamos todo o processo de descentralizacdo. Comegamos o processo de descentralizacéo
na parte de compras, na parte de estocagem.

WH — Nessa época muda, ndo é? Sai o Ivanildo...

AC — Sai o lvanildo, ai sai o Ivanildo, sai todo mundo que tinha esse poder. Sai o lvanildo,
entra 0... Como € o nome dele? Meu Deus! Daqui a pouco eu me lembro. Estéa até hoje ai,
um barbudo agora, la da ENSP também. E eles ja com essa idéia de descentralizar. N&s
saimos na frente e adotamos as areas que nos ja estdvamos preparados para receber. Todo o
almoxarifado nosso ja estava feito aqui, porque nds conseguimos dinheiro com o Ministério.
Nos tinhamos um pequeno almoxarifado ali, criamos um almoxarifado com a desculpa de
que era para fazer a estocagem da Cenade, mas no fundo comecou a ser a estocagem de Bio-
Manguinhos. Ai buscamos recursos, fizemos o almoxarifado, montamos o almoxarifado.
Montamos a nossa area de compra. N&o tinhamos autonomia financeira total, mas ja tinhamos
uma certa autonomia financeira. Comeg¢amos a apanhar dinheiro dos [inaudivel], porque
depois [inaudivel] na nossa administracdo. Comecamos a descentralizar 1a na época do
Arouca, em 86, e terminamos a descentralizacdo mesmo em 90 e alguma coisa. Mas ai Bio-
Manguinhos saiu na frente. Depois esse processo foi andando, foi indo para todas as
unidades.

WH — Isso néo criou dificuldades com a Fiocruz, ou com outras unidades da Fiocruz, no
sentido de Bio-Manguinhos ter uma autonomia, ou ter um tratamento diferenciado em relacéo
as outras unidades?

AC - Muitas.
WH — Tinha reunido de CD nessa época...

AC — Todas as reunides que eu ia, todas as reunides que eu ia. Tinha duas reunides: a de CD
e a dos administradores, que era feita pela SAG, antigamente SAG. Toda vez que eu ia para
as reunides, eles falavam assim: “Ah, porque Bio-Manguinhos quer ser diferente. Nao,
porque Bio-Manguinhos quer ter autonomia”. E as pessoas, de uma certa forma, tentavam
boicotar mesmo a informacédo. Porque eles se sentiam ameacgados com esse tipo de coisa.
Quer dizer, vocé estava tirando coisas dele. E, obviamente, as outras unidades também
queriam a mesma coisa. Far-Manguinhos comecou a sinalizar para isso, INCQS, e ai vai.
Eles comecaram a perceber que estavam perdendo forca. E perderam, realmente. Se vocé
pensar, a SAG o que é€? O que hoje é a administracdo central? Qual a relacdo nossa com a
administracdo central? Quase zero. N&o vou dizer zero porque... Mas ndo temos nenhum
relacionamento com eles, absolutamente nada. A ndo ser dizer: “Olha, chegou nosso
dinheiro, passa para a nossa conta”. Entdo, nds temos autonomia total financeira, de todos
processos, dinheiro, tudo. Hoje nds temos tudo. Mas nds comecamos a fazer essa passagem.
Nao foi facil, ndo foi facil. Mas ai eu acho que valeu a forma como nés fizemos isso. Como
a minha facilidade ¢ muito de ter amizade com as pessoas e falar: “Nao, nao ¢ nada disso, €
ndo sei o qué”. E também tentar trazer: “Vem para Bio-Manguinhos, vem trabalhar com a
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gente. N&o tem nada disso. NOs queremos sO dar respostas melhores”, ai falava dos
problemas. As pessoas foram aceitando, foram aceitando, e depois viram que era um processo
que era irreversivel. Quer dizer, ndo tinha mais jeito. Era um processo que mais cedo ou mais
tarde ia acontecer mesmo. Eu acho que na Silvina, com a Silvina... A Regina também ja tinha
isso claro, mas ai eles j& estavam pensando o seguinte: esse era um processo irreversivel. O
modelo estava ruim, tinha que mudar o modelo. Essa centralizacdo até hoje € ruim para as
unidades que ainda dependem deles, porque a prioridade é dada em funcéo do que eles acham
14, ndo da vontade das unidades. Entéo, eles acabaram cedendo.

CP - Vocé fala que isso comegou em 86, 85-86, e foi até 90...

AC — E, eu fico na Administracéo até 2000, se ndo me engano. 99.
CP — Agora, em 88 o Akira sai.

AC — Em 88 o Akira sai.

CP — E como é que € isso? E os processos andando...

AC —E, e 0s processos continuam. O processo ai ja era irreversivel mesmo. A idéia ja estava
sacramentada. A Unica coisa que colocaram, que tinha dificuldade...Quer dizer, ndo era nem
dificuldade. Eu mesmo colocava um freio, porque eu falava o seguinte: “O pior dos mundos
é se vocé banca um processo desses de descentralizacdo, depois vocé ndo da conta, tem que
retornar para a administragdo central”. Entdo tinha toda uma logica de estabelecer como ¢
que esse processo ia se dar. Eu pegava 0 meu pessoal, eu treinava internamente, botava dentro
da administracdo central, treinava exaustivamente, trazia parte dos processos para c4,
validava aquele processo, depois ¢ que eu falava: “Nao, agora com a descentralizagdo, vamos
assumir tudo”. Isso foi se dando em todas as etapas, para cada area, e uma de cada vez, porque
ndo adiantava eu...

Fita 2 — Lado A

AC —E, e eu ja falava, ja nas primeiras... Tem até uma passagem muito interessante: quando
eu ja estava comecando como administrador aqui, eu faco a primeira selecdo, procuro os
melhores profissionais do mercado e digo o que eu quero. Numa dessas etapas, 0 mais
engracado é que a primeira vez que o Akira pega um processo desses junto comigo, eu falo
para o Akira: “Tenho aqui uns cinco ou seis curriculos, mas eu tenho um problema sério”. E
olha, eu era ainda, se eu ndo me engano, assistente administrativo. Eu estava fazendo
administradores, com formac&o j& no nivel 3, sei la, administradores sénior. Eu falava assim:
“Akira, eu tenho aqui esses seis curriculos, mas essas pessoas estdo querendo ganhar esse
salario, nos ndo temos esse salario. Tem como a gente negociar um salario melhor para eles?”
Al, ele pega o curriculo, fala assim: “Vocé tem certeza que vocé esta querendo essas pessoas?”’
Eu falei: “Logico, Akira! Mas, por qué?”, “Eles vao te engolir! Olha o curriculo deles!” Eu
falei: “Mas Akira, eu Nndo quero ninguém que seja pior do que eu! Tem que Ser... eu SO vou
crescer com gente melhor do que eu! Se ndo puder esses, vou buscar melhores ainda, porque
eu sO vou conseguir entender alguma coisa, ou crescer dentro da minha profisséo, se tiver
pessoas melhores do que eu. Sendo ndo adianta, vai ser um bando de mediocres aqui, eu ndo

31



Ministério da Satde
o da Sa Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz

Fundagao Oswaldo Cruz

quero isso!” Ele falava: “Vocé é quem sabe”. Entdo ele me dava autonomia e eu trazia
realmente. O que tinha... tudo que podia trazer de melhor, eu trazia de melhor e botava aqui.
Eu néo tinha limite. Gastos... Todos ganhavam mais do que eu quando comecgaram aqui, todos.
Eu tinha um problema de vinculo com a Fiocruz, eu ndo podia crescer porque... até o plano de
cargos e salarios, e eles ja podiam ter entrado com o vinculo provisério, com um nivel maior.
Eu ndo tinha plano nenhum. Ganhavam mais do que eu, eram melhores profissionalmente do
que eu, tinham mais experiéncia do que eu, mas eu cresci com eles, porque, obviamente, eu
me dava a oportunidade de sentar, conversar, discutir, ndo sei o qué. Nunca fui dono da
verdade, mas tinha muito claro o que eu queria e onde eu queria chegar. Eles acabavam me
apoiando nisso. Entdo, nessa histdria eu fui administrador durante 20 anos, sei 4, 1a de 80 e
alguma coisa e terminei em 99. Terminei, ndo. [risos]. Sai em 99, acho que foi quando o Akira
foi para a vice-presidéncia, se ndo me engano foi 99. Ndo, antes: 90 e... Eu ja estou perdido
no tempo. Acho que foi quando o Akira voltou para a vice-presidéncia. Ai entra um novo
diretor aqui e com esse... Eu passei pelo Otavio Oliva, eu passei pelo Jodo Quental, mas
quando entra o...

CP — Marcos.

AC - O Marcos Oliveira. Falei: “N4do, ai eu vou embora”. Eu estava me aborrecendo com ele,
ndo por causa do modelo. Talvez até por causa do modelo mesmo. Mas, obviamente, depois
vocé procura entender. Quer dizer, queira ou ndo queira, quando vocé tem muito tempo dentro
de uma unidade, vocé tem um conhecimento da maquina toda, vocé tem também tem o poder
na méo. E quando chega um diretor, se ele ndo € um diretor da casa e ele consegue ver isso...
Ele comeca a ver quase que uma disputa daquele cara contigo. Ent&o, a primeira coisa que ele
faz: ele traz para ele o poder, as decisdes, e isola 0 cara, ou ele tira o cara. Como ele ndo queria
tirar o cara, “porque esse cara estd aqui ha muito tempo, ele tem um passado na instituicdo, o
que ¢ que eu fagco? Eu trago para mim as responsabilidades e vou resolver na minha sala”. Até
ai é facil de entender. Mas quando isso comeca a bater comigo, algumas ac¢des, porque ai eu
comeco a discordar dele, pelo menos da forma como ele faz. Quer dizer, toma uma deciséo
dentro da minha area sem falar comigo, ai estd no momento de ir embora. Aliés, eu queria
deixar registrado isso, porque € importante. Todos os diretores, eu sempre falava para eles:
“Eu acho que estd na hora de mudar. Tem que botar uma nova pessoa aqui. Eu quero fazer
uma outra coisa”, “Nao, espera, que ndo sei o qué”, “Nao, tem que trazer uma nova pessoa.
Nao ¢ possivel, ndo quero ficar muito tempo no cargo”, “Nao, espera, espera”’. Bom, e ficava.
Fiquei com o Otavio, fiquei com o Jodo, mas quando chegou o Marcos, eu vi que o0 Marcos
comegou a fazer isso, ai eu nao conversei. Eu falei uma vez com ele, falei: “Olha, Marcos, eu
ndo gosto dessa coisa. Vocé toma uma decisdo dentro da minha area, para alguma coisa, e eu
ndo sou comunicado. Eu acho isso muito ruim. O cargo é teu, ndo me incomoda. Eu acho que
voce pode ficar com ele, eu acho que vocé deve nomear ele”. Alids, eu falei para ele, antes
dele entrar, eu falei isso para ele. Quando ele ainda estava na presidéncia, ele me perguntou:
“Quem ¢ teu substituto?”, “Marcos, olha, ¢ uma deficiéncia. Eu ndo preparei um substituto,
mas eu vou te dizer uma coisa, te digo uma coisa muito tranquilamente: a minha area esta
organizada de tal forma que vocé ndo precisa se preocupar. Qualquer um que entre ali vai
fazer o trabalho, porque cada um tem uma autonomia e cada um sabe o que faz, ndo depende
de mim. Eu estou muito mais para ajudar a colaborar, ndo sei o qué, do que para tocar algum
processo. Entdo, a area esta estruturada e organizada”. E estava mesmo. Tinha uma area de
recursos humanos muito bem organizada, uma area financeira muito bem organizada, uma
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area de compra muito bem organizada. Falei: “Nao tem problema esse tipo de coisa. Entdo,
qualquer um que vocé botar ali vai funcionar, ndo precisa ser eu. Vocé fique a vontade, ndo
se preocupe com isso”. Mas ai ele fez uma, fez duas, ai na terceira também... “Ele sabe o que
estad fazendo, ele ndo é bobo. Ele tem uma baita de uma experiéncia, ele sabe tudo. Eu ndo vou
ficar perdendo meu tempo, dizendo para ele o que é que ele tem que fazer, e como vai fazer.
Eu acho que eu tenho que me mancar”. E ai eu fiz uma carta, eu escrevi para ele e pedi
demissdo do cargo em carater irrevogavel, antes até, para nao ficar também... Um outro
problema que eu tive aqui, até ano passado, foi uma briga que eu tive aqui, ndo com o Jodo,
mas com o pessoal que trabalhava com ele. Eu resolvi sair e isso gerou uma polémica interna
grande, porque eu falava para ele: “Eu tenho que sair daqui, Jodo!” Ele ndo me deixou sair.

CP — Jodo Quental?

AC — Jodo Quental. E ai as pessoas comecaram a vir em cima de mim para resolver o
problema, porque vocé esta sendo a referéncia. Entao: “Ah ndo, vamos ao Artur”. Tem um
administrador. Eu sai, alias, esqueci de falar. Eu sai trés ou quatro meses nessa época, porque
eu sai da administracdo. Eu falei: “Jodo, me deixe ir para uma outra unidade, porque eu ficar
aqui ¢ muito ruim”, “N&o, Artur! Porque nos estamos... S6 porque nds mudamos, Vocé é
importante!”, “Jodo, ndo vai dar certo. Se eu ficar aqui isso ndo da certo. As pessoas me olham
porque eu sou referéncia para muitas coisas”. Ele ndo deixou e ai comecou...

WH - Mas vocé queria sair tanto para ir para qué? Para trabalhar em outra unidade?

AC — Nao, porgue tem que dar oportunidade para outras pessoas também desenvolverem. Eu
acho que ndo tinha que estar no cargo ha 20 anos, eu ndo tinha que estar ali ha 20 anos. Eu sai
com o Jodo e deu um problema sério com o administrador dele, que era... Ai todo mundo
comecando a recorrer, a recorrer, a recorrer, ai deu uma reviravolta e 0 Jodo me colocou de
novo no cargo.

WH — Eu queria te perguntar, vou te interromper. Como diz o J6 Soares: “sem querer € ja
interrompendo”. Vocé falou de um modelo. O Akira tinha um modelo de gestdo, de
administragdo, e o Marcos Oliveira tinha outro. Qual era esse modelo do Akira, e 0 que
diferenciava do modelo do Marcos Oliveira, ndo sé na questdo processual, do comportamento
dele, mas em termos das questdes mais gerais da instituicdo. O que é Bio-Manguinhos? Para
onde vamos? O que vamos fazer? Tinha a diferencas nesse ponto?

AC — E, tem, tem uma diferenca nitida, que vocé pode perceber entre a atuacdo do Marcos e
a atuacdo do Akira. O Marcos € uma pessoa voltada, muito voltada, para negdcio da empresa.
Quer dizer, ele é um cara que, quando ele chega aqui, vocé vé nitidamente que a conversa
dele, as perguntas dele, a atencéo dele é toda voltada para a area de gestdo, atraves de uma
melhor gestdo, de melhor faturamento. Ele consegue ampliar as negociagdes dele.

WH — A é&rea dele é de Economia, qual é a formacéo dele?
AC — Ele é economista, economista, ele é economista.

WH — Néo era da Fiocruz, ndo é?
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AC — N&o era da Fiocruz nao.
WH — Trabalhava na iniciativa privada?

AC - Iniciativa privada. Entdo ele vem. Ele é muito voltado para o negécio, entendeu, e 0
Akira muito voltado para a &rea técnica. Entdo, qual é a diferenca? O Marcos quando assume
aqui, traz para ele todas as decisdes de gestao. Ele que faz, ele que Vvé, ele que nao sei o qué.
E a &rea técnica, o que é que ele faz? Ele se apoia na Malu e pega o Akira de bandeja, porque
0 Akira é o vice, para as decisdes mais técnicas. Envolve-se em algumas discussdes, 16gico,
de trabalho, mas ele € um cara voltado para a gestdo. O Akira € muito voltado para a area
técnica. Obviamente, o Akira tem uma coisa de gestdo muito forte, mas ele da autonomia, ele
da autonomia para vocé trabalhar essa parte interna. A parte externa € muito mais voltada para
ele, de buscar novos parceiros, identificacdo de tecnologia, identificacdo de novos produtos,
para onde 0 mercado esta indo, e n6s vamos fazendo a maquina correr atras da idéia que ele
esta colocando. “E para 14 que nos vamos”. Entdo nds temos que nos organizar para poder ir
para onde ele esta apontando. O Marcos ndo, o Marcos se volta para dentro e usa esse
conhecimento deles, que eles continuam fazendo.

WH — E interessante o que vocé esta falando, e até me leva a pensar por que um profissional
com um perfil como o dele vem para Bio-Manguinhos nesse momento? Quem o indica e o
que se pretendia? Porque é uma diferenca de projeto, que vocé estd me dizendo?

AC —E, é. E ai tem uma histdria, tem toda uma historia que, alias, nds fazemos parte dessa
historia também. A gente vai e volta, mas ai a gente acaba pulando alguma coisa. O que é que
acontece? Quando o Akira sai daqui para a presidéncia, em 88-89, se ndo me engano...

CP —88.

AC — 88, que ele sai daqui para a presidéncia e fica um ano 14, a gente tem que colocar um
diretor. A gente coloca o Otavio Oliva como diretor. Perfil: extremamente técnico.
Experiéncia de gerenciamento de recursos humanos e ndo sei o qué: zero, entendeu? N&o é
falar mal, é o perfil de pessoa, perfil dele. Mas ele fica aqui quatro anos e o Akira vai para a
presidéncia [da Fiocruz], depois na presidéncia [da Republica] entra o Collor, ele vai para o
Ministério e do Ministério ele vai para Washington. E ai vocé percebe nitidamente que Bio-
Manguinhos vem, de 76 até 88, num crescimento incrivel. Entra o Otavio, vocé comega a ver
que as acdes permanecem onde estdo, nada vocé vé de evolucao, e muitas comecam a declinar.
E vocé consegue perceber uma coisa interna muito forte. E ai, o que é que acontece? NoOs
colocamos na cabeca que o nosso diretor é um diretor técnico. E ai era o Akira, entdo tinha
que ser um técnico, que era o Otavio, e depois tinha que ser um técnico, que era 0 Jodao
Quental. Com experiéncia de gestdo zero - 0s dois - mas eles eram técnicos, eu tinha toda a
parte administrativa. Ai a gente comega a perceber, ai “nos”, que eu digo, eu me envolvo,
porque nesse momento eu tinha feito uma pds-graduacdo na Getulio Vargas e trago para ca,
para me ajudar nessa parte de gestdo, mais ainda na parte de planejamento disso, 0 Mario
[Moreira] e o0 Mauricio Zuma. Eu convenco os dois, que eram do IBGE, para vir para Bio-
Manguinhos, que Bio-Manguinhos tinha um futuro fantastico, ndo sei o0 qué. Eles dizem que
eu fico vendendo histdria, eles se convencem, eles vém para c4, ajudam a gente nessa parte de
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organizagao, nessa parte de planejamento. A gente comega a discutir muitas vezes a parte de
gestdo, junto até com os diretores, que tem alguma coisa errada no nosso processo. Primeiro
porque comeg¢am algumas outras dificuldades internas na Fiocruz. A Fiocruz comega a mudar
também, tem o CD que comeca a ficar muito mais forte, comeca a brigar por recursos. Os
recursos comegam a ser muito mais escassos. Comega uma briga em cima desses recursos,
eles comecam a disputar cada centavo. E Bio-Manguinhos, como tinha muitos projetos e
projetos de crescimento, levava grande parte desses recursos. O Akira, quando saiu daqui,
deixou um projeto de uma planta, de construcdo de uma planta que estava levando todos
recursos da Fiocruz. E ai o Otavio tem que administrar todo esse crescimento, com varias
dificuldades de 14. Depois vem o Jodo também com vérias dificuldades para conseguir
arrancar [inaudivel]. O que € que acontece? NGs comecamos a discutir que, de repente, esse
modelo em que nds estdvamos aqui estava errado, que nos tinhamos que mudar o modelo.
Primeiro, nds tinhamos que ter mais autonomia financeira. Ndo era s6 administrativa, mas
financeira. N6s ndo podiamos ficar dependendo de um orgamento governamental para
sobreviver, porque sendo nds ndo iriamos crescer. Tinhamos que ter autonomia para escolher
o diretor, porgue as escolhas por voto estavam virando uma coisa corporativista e isso nao ia
dar em nada. A gente ia acabar afundando e iamos morrer na praia. Tinhamos que buscar
outras formas de parceria, tudo isso, e também, do jeito que estava, com o diretor, a gente ndo
conseguia. Entdo nds tinhamos que desenhar alguma coisa nova, mas o que a gente ndo tinha
[risos] e nds nunca tivemos um... Nés ndo somos preparados para discutir e trabalhar essas
coisas politicamente dentro da Fiocruz. Entdo voltamos a pensar o seguinte: “Olha, nds temos
que trazer o Akira de volta. O Akira tem que vir para Bio-Manguinhos porque estd muito
ruim. Ele tem que ajudar a implementar esse modelo novo”. Antes mesmo da vinda do Akira,
nos ja comegamos a desenhar a criagdo de uma fundacdo. Eu pego o Mario e o Mauricio, pego
o0 projeto do CNPq, a gente manda dar volta ai por varios paises do mundo — foi para a
Indonésia, foi para ndo sei aonde — para ver modelos de fundagdes privadas, como é que
funcionam algumas areas, como € que funcionam essas industrias. O Akira, inclusive, da
OPAS, vai junto com eles. E ai a gente percebe que o Akira estd fazendo falta até nessa parte
de negociar dentro da Fiocruz, que nos ndo estadvamos tendo essa condi¢cdo. Vocé percebe nos
CDs e nesse movimento que 0 Jodo ndo conseguia tirar nada. Falavam que aquela nossa planta
era um elefante branco, que nada funcionava. Nos tinhamos toda uma estratégia, mas ninguém
dava a menor chance para a gente.

WH — Foram muitas criticas em relacdo a planta, né?

AC — Demais, tudo. Falavam que aquilo ali era um elefante branco, que aquilo nédo ia dar em
nada, que ndo sei 0 qué. Entdo nds chamamos o Akira de... ndo, tinhamos a idéia. Ai surge a
oportunidade do EIl6i. O Eloi é candidato e vem conversar com a gente, queria nosso apoio. E
ai nés vamos: “Esta bom, nds te damos apoio, mas nds também queremos o Akira de volta”,
“Ah, eu estou disposto a abrir um espago para o Akira, o coloco como vice-presidente”. Ai eu
falei: “Entdo agora so falta a gente convencer o Akira”.

CP — A aceitar.

AC — E. Ai nés falamos: “Akira, o El6i quer marcar uma reuniio contigo”. Eu vou para
Washington em férias, e vou junto com o Mario. NO0s vamos para Washington, chegamos Ia...
E uma tarefa ardua, porque o Akira estava ja ha alguns anos na OPAS. Ele sempre manteve
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contato com a gente, direto, mas ja estava ha alguns anos na época, acho que mais dois ou trés
anos ele se aposentava com aposentadoria integral, em dolares. N6s vamos para la convencé-
lo que ele deveria voltar, que Bio-Manguinhos estava indo a pique, ia afundar, ndo ia demorar
muito. E isso em funcdo de todos os problemas que nos estamos levantando, que tinhamos
que buscar um modelo novo, queriamos o apoio dele, e que o ElGi estava acenando que
gostaria de ter ele como vice-presidente. Ele vem para o Rio para conversar com o Eloi.
Conversa com o El0i, se acerta, e organiza entdo, aceita a voltar. Larga o projeto dele de la.
Depois nds nos sentimos culpados. Vamos para la novamente, ajudar ele na mudanca [risos].
Fiz a mudanca dele de Washington. Ficou muito chateado, adiando a saida de 14, o pessoal
que... O projeto que foi todo largado, abandonou realmente. Ele volta para c4, e junto com ele
o0 [Carlos Gadelha] Gadelhinha. Entdo nds conseguimos comegar a pensar como é que seria
esse novo modelo de Bio-Manguinhos. E ai que surge a idéia seguinte: “Olha, o que é que nds
queremos? Primeiro, vamos preparar um contrato de gestdo para trabalhar com a Fiocruz.
Vamos dar para a Fiocruz todo o orgcamento que n6s temos hoje do Tesouro, em troca de
autonomia para ficar com os nossos recursos de venda de vacina, de produto”. E ai era uma
coisa interessante, abre um paréntese, porque Bio-Manguinhos nessa época faturava em torno
de R$ 8 milhdes e tinha um orgamento do Tesouro de 18. Entéo ele estava trocando 18 por 8
para a Fiocruz. Tinhamos que acabar com elei¢des internas e ter um diretor escolhido néo por
voto, mas por indicacdo da presidéncia, para a gente buscar alguém de mercado, alguém com
experiéncia. Ai surge o Marcos Oliveira. E colocamos mais um contrato de gestdo, colocamos
mais um bando de coisas dentro desse processo e fomos para la discutir. Fizemos todo esse
projeto e fomos discutir ao nivel de presidéncia. O El6i disse que apoiava e fomos para o CD
aprovar isso. Briga para 14 e para c4, Gadelhinha ajudando, ndo sei o qué. Ganhamos por cinco
a quatro, porque tinha a auséncia de alguns diretores [risos]. Na época, coincidéncia, sendo
nos tinhamos perdido. Entdo, foi a votacdo... Na ENSP... A Eloan [Eloan Pinheiro, diretora de
Far-Manguinhos a época], que dava pancada nesse modelo nosso, ndo estava na época e eu
acho que o substituto dela ndo foi. Entdo foi uma votacdo de cinco a quatro, nés entdo
ganhamos essa autonomia.

CP — A Eloan dava pancada na proposta de vocés?

AC — No modelo, dava pancada direto.

CP — Mas ela ndo vivia algo semelhante?

AC — Depois ela foi viver algo semelhante. Depois que nés partimos de viver do nosso proprio
recurso, tudo isso, ela foi montar o dela la. Mas ela era contra que a gente fizesse aqui. Ela era
terminantemente contra a nossa proposta.

CP — Agora, essa coisa do contrato de gestdo, se ndo me engano isso ai — VOocé me corrige —
tem a ver também com a historia de reformulagéo da estrutura do estado, tinha a discusséo do
Estado-minimo, se vai criar a organizacao...

AC — E, tinha uma discussdo interna na Fiocruz sobre isso, mas esse contrato de gest&o n3o,

é um contrato de gest&o nosso com a Fiocruz. Tanto é que nds temos esse contrato, que nunca
foi assinado por presidéncia nenhuma, mas ele é feito todo o ano. Ele é feito, ele vai para I,
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ninguém assina. Entdo, esse contrato de gestdo é nosso, de Bio-Manguinhos com a Fiocruz,
onde... Ele existe, eu posso pegar depois para VOCEs.

CP — Na&o, mas ele vai...

AC - Mas ele se da nesse modelo magro, que é discutir Estado-minimo, que ndo sei o0 qué.
Mas n6s ndo, o nosso objetivo € muito claro. Independente disso que esta se buscando na
Fiocruz, o que € que nds queriamos? Autonomia, viver dos proprios recursos, nao ter mais
eleicdes para Bio-Manguinhos, entre outras coisas que nos estdvamos colocando. Esse era o
nosso objetivo. E ai, aprovado isso — e ai a Fundag&o troca 8 por 18 — todo mundo no CD fica
feliz porque pega 18 milhdes no ano seguinte, divide para todo 0 mundo, e Bio-Manguinhos
tem que viver com 8. S6 que a gente pede que nos trés primeiros anos a Fiocruz mantenha o
pagamento de nosso pessoal, mantenha algum recurso na parte de investimento de
desenvolvimento tecnoldgico, e ainda passe algum recurso para a gente da parte de
investimento. Entra 0 Marcos Oliveira, ndo eleito, mas escolhido, o Akira seleciona...

WH — Essa proposta de indicacdo do diretor passa aqui por Bio-Manguinhos?

AC — Passa pelo CD.

WH — Porque é uma diferenca muito grande, né?

AC — Primeiro foi aprovado a nivel de Bio-Manguinhos, em assembléia, em assembléial
WH — Pois é, a diferenca é muito grande, inclusive em relacdo ao estatuto da Fiocruz, né?

AC — E, exatamente. Bio-Manguinhos j& estava sem assembléia. Impressionante, quer dizer,
a consciéncia do pessoal de Bio-Manguinhos da necessidade que isso aconteca é muito
grande!

CP — Pois &, ai eu tenho uma curiosidade. Houve, assim, na passagem de Akira para o Otavio,
Otavio para Jodo Quental, algum embate?

AC — De idéia? Né&o.
CP — De idéia que sinalizou: “Bom, esse modelo ai esta...”.

AC — Néo, ndo. Essa era a caréncia que nds percebiamos. Porque no fundo eles nem
conseguiam dar continuidade, porque o Akira tem uma dindmica muito grande. Isso é uma
coisa gque a gente tem que tirar o chapéu para ele. Ele € um visionario. Ele pode nédo ter uma
coisa muito forte na parte de gestdo interna, ele conhece gestdo como macro, tudo isso, mas
ele € muito visionario em termos do que tem de fazer, o que € que nds temos que fazer. E
discute muito com os outros. Os outros ndo tinham esse perfil. Eles tinham muito mais um
perfil voltado para a bancada, entendeu? Ah, pega uma agua para mim?

[interrupcéo]
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AC — E. O Akira é um visionario. E esse pessoal é muito voltado para a bancada, entendeu?
Entdo eles ndo conseguem implementar e, mais ainda, eles ndo conseguem nem sequer trazer
idéias novas, coisas novas. Entdo isso colocou... Nem para dar continuidade perfeitamente ao
que estava, nem fazer coisa nova. Entdo, vocé vé, vocé vai reparar que depois da vacina de
sarampo e de polio, que aconteceu a transferéncia de tecnologia, a préxima que a gente vai
discutir transferéncia de tecnologia é quando o Akira esta de volta. E nesse momento o que é
que nds fizemos em termos de produto novo? Nada.

CP — Nessa época € a Hib?

AC — E a Hib. A proxima é a Hib com a SmithKline, é a Hib com a SmithKline. Porque é com
0 Marcos Oliveira, mas o Akira era vice, negociado pelo Akira. Antes disso, a ultima foi o
qué? Com o Akira, a poliomielite em 86, se ndo me engano. Para vocé ver que nesse periodo
ndo aconteceu absolutamente nada. E numa éarea nossa onde tecnologia é o que manda, quem
detém — porque nédo é producéo, é tecnologia. Se vocé ndo tem produto novo vocé morre,
entendeu? Entdo vocé comeca a ter crise na parte de producdo, perda de produto, sdo varias
situacOes internas. E isso nos levava, principalmente o pessoal da area administrativa, em
conversa nossa, a conhecer modelos novos, e a ir para fora, ndo sei o qué. A gente: “Olha, tem
alguma coisa errada ai, tem que mudar esse modelo, o0 modelo esta errado!” E ai quando a
gente aprova isso, foi realmente um ganho. E ai vem o Marcos Oliveira. A gente consegue
rapidamente... Se vocé pegar 0s nameros, vocé vai ficar entusiasmado, porque o Marcos
também contribuiu para isso. Mas ja estava me esquecendo. No momento que comegamos a
discutir, no ano seguinte, de oito a gente ja passou para 30 e tantos milhdes de faturamento, ja
no ano seguinte. Vocé comeca numa escala de aumento de produtividade incrivel e de venda
de produtos. E o Marcos também faz isso muito bem, ele negocia muito bem, negocia preco,
negocia tudo isso, mas comeca a ter outros problemas internos. Eu saio daqui em 99, se ndo
me engano, eu ja ndao me lembro... Foi quando o Akira voltou, um ano depois. Eu saio daqui,
vou para a vice-presidéncia. Alias, antes de sair — eu estava falando 14 que estava saindo —,
antes de passar a carta para 0 Marcos, de pedir minha demissdo — demissdo ndo, a minha
exoneracao do cargo de chefia — eu ja tinha visto um local para ir, eu ja tinha falado com a
Silvina. A Silvina estava 14 em cima. Eu falei: “Silvina, eu estou saindo, ndo sei o qué, queria
que vocé guardasse isso. Queria saber 0 seguinte: existe um espaco para eu trabalhar ai em
alguma coisa?”, “Logico”. Abriu as portas, ja estava tudo certo. Quando eu falei com ele, ja
estava saindo para ir para la. Ja estava indo trabalhar com a Silvina, com tudo acertado. Ai o
Marcos Oliveira: “Nao, mas vocé espera, que ndo sei o qué, que eu vou conversar com 0
Akira”. Eu falei: “Nao Marcos, ndo tem nada a ver, o Akira € vice, o Akira ndo tem nada a
ver com isso, o diretor é vocé. Eu sé queria que vocé soubesse que acho que ndo tenho que
ficar aqui porque, realmente, se eu fico aqui comeca aquele problema de novo, de ser
referéncia disso e aquilo. Ai, eu quero sair daqui da unidade e ficar um pouco afastado”. Mas
nisso que ele vai e conversa com o Akira, o Akira ndo me deixa ir com a Silvina. Ai, ele falou:
“Nao, entdo vocé vem trabalhar comigo”. Ai, eu fui trabalhar com o Akira, 14 na vice-
presidéncia. E ai essa coisa ndo para, porque comecam a surgir alguns outros problemas. As
pessoas, mesmo distantes, ndo perdem vocé como referéncia. Eles comecam: “Nao para, que
ndo sei o qué”. E ai comecam a surgir diversos problemas com a administragdo do Marcos
aqui — e ndo vale a pena elencar —, e essa coisa se da até 0 momento que a unidade — e ai é que
eu ndo sei como é que essa coisa acontece, [risos] eu queria ter estudado mais a fundo — ela
faz a opcéo de querer elei¢des de novo.
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WH — Na verdade, pelo que vocé estd me dizendo, tinha toda uma proposta de trazer uma
pessoa com um perfil diferente.

AC —E.
WH - Mas ele ndo...

AC — Ele néo conseguiu atender essa coisa. E a unidade, obviamente, tem uma pressdo da
Fiocruz...

WH — Mas o problema foi a pessoa, que estava fora do perfil que vocés imaginavam?
AC — Nao, ele tinha o perfil.

WH - Ou essa proposta, que ndo correspondia?

AC — Nao, eu acho que a proposta corresponde. Agora, o perfil que é o problema.
WH — Da pessoa?

AC - O perfil da pessoa. E isso destroi o modelo, impressionante isso, como é que uma pessoa
destroi o modelo. Porque ele ndo consegue... Ele cria uma distancia muito grande, ele bota
uma distancia muito grande e as pessoas, nesse problema dele de relacionamento, identificam
um problema no modelo. E ai quando vai para o Congresso Interno, que ia discutir se Bio-
Manguinhos deveria ter elei¢do ou ndo, ja sai a proposta de Bio-Manguinhos dizendo que Bio-
Manguinhos quer eleicdo. O mesmo grupo que tinha aprovado que Bio-Manguinhos néo
queria mais elei¢do. Entdo vocé vé, o que acontece? Quer dizer, todo mundo achava que tinha
gue mudar o modelo, bota a pessoa com o perfil, isso muda muito pouca coisa, mas ele ndo se
identifica com as pessoas e as pessoas identificam nele uma falha no modelo. Eu acho que é
muito mais dele, entendeu, muito mais dele. E ai vem para as elei¢Ges e eles... E como ele
sabia — ai era o sentimento dele — sabia que ndo ia se...

CP — Submeter a voto.

AC - Se submeter a voto, que nao ia, era a decisdo dele. E também, se ele se submetesse, ele
teria ndo teria grandes chances porque o Akira... E ai n6s estavamos ja convencendo o Akira
de que ele tinha que voltar para ca, que nos estavamos com um problema aqui, internamente,
ai tinha diversos outros tipos de problema. Entdo o Marcos tira o chapéu, vai embora, e 0
Akira vem para a eleicdo e entra novamente aqui eleito. Quer dizer, isso ha quatro anos atrés.
Entdo essa passagem € muito importante. Agora, coisa interessante nessa passagem: Vocé vé
nitidamente que o modelo ndo esta errado porque se ndo serviu como um todo, em parte vocé
vé nitidamente o crescimento de Bio-Manguinhos. Hoje vocé pode dizer que Bio-Manguinhos
é uma empresa, ¢ uma empresa. E uma unidade com folha de R$ 30 milhdes anuais, R$ 32
milhGes de folha de pessoal, vocé vé, com um faturamento que bate ai na casa dos R$ 450
milhdes, trés vezes...
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CP —Dos 18, né?

AC — Dos 18 que eles trocaram. Entéo, por isso que eu digo: eles trocaram oito por 18, e
ficaram felizes. Hoje tém R$ 450 milhdes de faturamento. Quer dizer, entdo hoje nos temos
uma autonomia financeira total. Nés podemos dizer exatamente onde nds vamos colocar
recurso, temos um reconhecimento no mercado muito maior do que nds tinhamos no passado.
Temos uma atividade produtiva consolidada, temos clareza do que nds temos que investir na
parte de desenvolvimento tecnoldgico. Temos, sabe? Entdo, hoje a unidade realmente deu um
salto depois que n6s mudamos, nos saimos das amarras e conseguimos autonomia. N&o foi
uma autonomia total, ndo é uma autonomia como nds gostariamos em termos até gerenciais,
porque ainda temos diversas dificuldades. Estamos buscando sempre uma forma de resolver
alguns problemas que nds criamos, mas com certeza deu para a gente uma liberdade que
ajudou Bio-Manguinhos a crescer, com certeza. Nao tenho davida disso nao.

WH — O Akira volta eleito para Bio-Manguinhos?
AC — Volta eleito para Bio-Manguinhos.
WH — Quer dizer, hoje, os diretores de Bio-Manguinhos sao eleitos?

AC — Séo eleitos, hoje os diretores de Bio-Manguinhos sdo eleitos. Eles se candidatam,
candidato Unico, e vota.

WH — Mas s06 pode ter uma reeleicéo, né?
AC — Agora, uma reelei¢do, possivelmente candidato Gnico, e ndo da para adivinhar o futuro,
ndo da para prever, mas acho que nao tem outro candidato, ele vai ficar ali para mais quatro

anos.

WH — Porque eu ia até te perguntar uma coisa. As pessoas que vém, quer dizer, eu ndo sei, 0
Otavio Oliva eu acho que néo era aqui de Bio-Manguinhos quando ele vem.

AC — Era.

WH — Ele era daqui?

AC — Ele era de Bio-Manguinhos. Ele foi trazido para [inaudivel].

WH — Jodo Quental também?

AC — Jodo Quental era da Secretaria de Saude. Ele vem para Bio-Manguinhos, vem para ca
com um objetivo, junto, acho, com o Otavio ou com o Akira, 1a no final do Akira. Ele vem
para montar a area de garantia de qualidade. E o Otavio trabalhava na area de raiva, no teste

de raiva, aqui na bancada.

WH — Isso. Trabalhava com a Nadia.
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AC — Com a Nadia, isso. Entdo eles estavam ali, os dois técnicos. Olha, ndo temos
competéncia técnica...

WH — Eles eram duas liderancas aqui dentro?
AC — N&o, esse € que eu acho que € o problema, que nao eram liderancas...
WH — A ponto de se candidatarem?

AC — Nao eram liderangas. O problema que vocé tinha... Eu acho que era um problema da
caracteristica de Bio-Manguinhos, esse que é o problema. As pessoas em Bio-Manguinhos
sdo muito voltadas para as atividades e estdo pouco se lixando para essa coisa de candidato,
isso e aquilo. Nunca foi uma unidade politizada, discutir isso e aquilo, ela quer é trabalhar. Eu
estou resumindo aqui. Entdo, quando vocé apresenta um candidato ninguém quer discutir se
esse é o melhor ou o pior. E normalmente, o candidato indicado pela direcao vai.

CP — Quer dizer, entra no vacuo.

AC — Entra no vacuo. Ndo é uma unidade tipo a ENSP, que vocé vai discutir idéias, isso e
aquilo. Se o diretor sinaliza que aquilo ali tem uma oportunidade, ndo sei 0 qué, acaba votando.
E todos eles foram candidatos unicos. Alias, para ndo dizer que foi Unico, se eu ndo me engano
acho que com o Jodo Quental, acho que o Fernando Lopes se candidatou também, mas sumiu,
nem apareceu, porque o Jodo era indicado pelo Otavio, entendeu? Entdo, sumiu. Eles ndo eram
uma lideranca, esse € o ponto.

WH — Nesse sentido tem um perfil mais de empresa privada, né?

AC — Muito mais, entendeu? As pessoas sdo muito voltadas para as atividades, muito. Vocé
tem discussbes fantasticas que vocé coloca em qualquer forum desse aqui, vocé faz uma
reunido para discutir sobre o problema tecnoldgico, vocé vai ter discussao. Mas vocé chama
as pessoas para discutir, chama: “Vamos discutir sobre Congresso Interno?” Tem que arrastar
as pessoas, arrastar, ninguém quer vir. “Mas ¢ importante. Voc€ tem que discutir isso”.
Ninguém quer: “E uma perda de tempo, eu niio vou fazer isso. Eu tenho mais o que fazer”.
Isso ndo é no nivel de [inaudivel] ndo, é em todos os niveis! [risos]. E dificil, é dificil... As
pessoas ndo estdo... Eles querem mesmo, foram... Esse é o resultado, acho que eles foram
criados pensando dessa forma. E dificil vocé mudar hoje. Eles ndo conseguem enxergar que
eu tenho uma posicdo... Acho que hoje é um dos problemas que nés vivemos, nés nao temos
gente preparada para isso, para defender nossas idéias dentro de um congresso, porque quando
chega 14 no Congresso Interno vocé vé o pessoal da ENSP, do préprio I0C, bem ou mal, ndo
sei 0 qué, vocé vé, ENSP e I0C eles ddo um banho, enquanto o pessoal de Bio-Manguinhos
quase que entra e sai calado. E quando ndo vai forgcado para ali para dentro, porque ninguém
quer discutir, acha que isso é perda de tempo. E se puder eles ignoram tudo que o Congresso
Interno fala.

Fita2 - Lado B
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WH — Vocé estava falando das especificidades de Bio-Manguinhos, da producéo, e,
justamente, a minha pergunta era: eu trabalhei com a historia da instituicdo e sempre teve
uma diferenca entre as pessoas que faziam pesquisa e a producéo. Isso nas décadas 30, 40,
50. A producéo e a pesquisa competiam pelos mesmos recursos, cientistas achavam que a
producdo era um trabalho menor dentro da instituicdo, mas, a0 mesmo tempo, eles tinham
menos recursos que a producdo, porque a producdo ndo podia parar. Como é que vocé vé
essa questdo hoje, da relacdo de Bio-Manguinhos, enquanto setor de producgdo, com a area
de pesquisa da Fiocruz?

AC — E, eu acho que esse casamento... N3o é um casamento, vamos dizer assim, essa forma
como a Fiocruz é organizada, ela é fantastica para a area de producéo e para area de pesquisa.
Quer dizer, que modelo melhor vocé poderia ter de uma instituicdo que tem um ndmero
enorme de pesquisadores com um conhecimento fantastico, que pode voltar todo esse
conhecimento para atividades fins, para producdo, para produtos, tudo isso? O problema é
que essa briga existe e existia um descolamento muito grande das atividades. Parecia que as
duas ndo precisavam se falar, que uma ia fazer pesquisa, outra ndo tinha nada a ver com
producdo. Eu acho que ndo, vocé vai pegar hoje as grandes empresas que trabalham com
tecnologia dependem muito do trabalho desse pessoal. Esse foi um problema muito ruim
durante muitos anos. Hoje acho que esta mais claro, acho que se vocé pega pelas acdes que
0 Paulo Buss vem implementando, pelas coisas que a Fiocruz vem fazendo e que Bio-
Manguinhos ja vinha fazendo também, antes mesmo desses PDTIS, tudo isso, comeca a dar
um direcionamento para as atividades de pesquisa. Quer dizer, pesquisador ndo gosta de
escutar isso, né? Ninguém gosta de ser direcionado, todo mundo gosta de ter liberdade. Olha,
ele aprendeu a ser assim, foi criado dessa forma, achando que poderia... Mas s6 que 0 mundo
hoje é outro. Quer dizer, se vocé ndo direcionar, ndo focar e ndo botar recurso naquilo ali,
vocé ndo vai ter resultado! Néao adianta vocé fazer uma linda pesquisa de uma coisa que nao
tem interesse para a Saude Publica, que ndo vai dar resultado em nada! Eu acho que a coisa
tem que andar junta, ou pelo menos aquele recurso que vocé se propde a botar ali, esse recurso
tem que ser voltado para a Saude Publica!

WH — Ter uma orientacao e priorizacdo de areas e onde vocé pde recurso, ne?

AC — Exatamente, isso tem que ter. Entdo isso hoje na Fiocruz é muito claro. As parcerias
que nos temos hoje com diversas unidades do I0C sdo fantasticas! N6s temos com o Galvao,
com o Lain, o pessoal da Bahia, o pessoal de Pernambuco...

WH — Galvao?

AC - Bernardo Galvdo. Com todo mundo néds temos algum tipo de parceria e temos até
contratos, que a gente chamou aqui de ‘carta-compromisso’, firmados com eles, para
desenvolverem produtos nossos, entendeu? Entdo isso hoje... E os programas da Fiocruz,
voCé pode reparar que sdo todos voltados para o produto, e produtos que vao acabar caindo
em Bio-Manguinhos ou Far-Manguinhos. Eu acho que isso é uma coisa fantastica, eu acho
que hoje... Eu fiquei entusiasmado, inclusive, quando eu escutei, sei 1a, ha uns dois meses
atras, eu estava no CD da Fiocruz, eu escutei o Lain falar que todos os recursos da Fiocruz
para a area de pesquisa deveriam ser separados: um, para a manutencdo dos prédios, luz,
agua, ndo sei 0 qué, e o resto sé ir canalizado para projetos com objetivos muito claros. Vocé
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escutar o diretor de uma unidade falar isso, quer dizer, ele tem clareza de qué? N&o se deve
colocar recurso numa unidade e cada um fazer o que quer. Tem que direcionar para onde
vocé quer fazer. Ora, se quiser buscar recurso fora para fazer outra coisa, tudo bem, mas
aqueles recursos que a unidade tem, que sdo poucos, que a instituicdo tem, que sdo poucos,
eles tém que ser direcionados para alguma acao de Saude Publica, para um produto que gere,
realmente, uma acdo de Saude Publica. Nao pode ser voltado para a vaidade de um
pesquisador pesquisar alguma coisa que vai dar um prémio para ele, mas que em termos de
Saude Publica, ndo significa nada. Hoje eu acho isso muito legal dentro da Fiocruz e mostra
claramente uma evolugdo, de que mudou ndo s6 a forma como as pessoas agiam, mas também
mudou a forma que os préprios pesquisadores pensam hoje, pelo menos alguns que tém isso
muito claro na cabeca. Eu acho isso legal, eu acho isso uma evolucéo fantastica. Anos atras
essa briga existia mesmo. Eu sempre percebia, porque eles falavam que dentro da Fiocruz
ndo tinha que ter producdo. A Fiocruz era uma instituicdo de pesquisa. Ai quando o Akira
bate o processo: “Vocé estd enganado, a Fiocruz comegou com producdo”. E ai entra aquela
briga deles dois: “E pesquisa, ¢ produgio, aquela coisa toda”. [risos]. Mas cada um acha uma
coisa. Eu acho uma coisa fantastica isso. Quando eu fui procurar entender esse modelo e
depois vocé descobre gue ele ndo foi pensado, ele aconteceu por um acaso, quer dizer, de
vocé ter aqui dentro escola, vocé ter nivel médio, agora superior, vocé ter mestrado,
doutorado, vocé ter controle, ter producéo, ter pesquisa. Diz que ndo tinha onde colocar,
botava aqui. [risos]. Mas é um modelo interessante! Se vocé pensar, hoje € um modelo muito
interessante. Vocé tem os hospitais voltados para as pesquisas das coisas que podem estar
saindo de dentro das areas de produco, sabe, tudo tem uma conexdo! E um modelo muito
interessante, desde que seja pensado dentro desse modelo e as coisas ndo fiquem totalmente
isoladas, sem se falar uma com a outra area. Se a Fundacéo, dentro desse modelo, consegue
se organizar e todas as areas se falam, € um modelo fantastico. Entdo acho isso fantastico,
entendeu? Embora néo deva ser limitante. Eu acho que principalmente para a nossa atividade
€ isso que € o problema do... A gente tenta bater que nds temos uma unidade de producéo,
ensino e tecnologia. Para a nossa area e para Far-Manguinhos, se nds quisermos continuar
dentro do mercado, se nds quisermos continuar produzindo, disputando mercado, exportando
produto, tecnologia € a palavra-chave. N6s temos botado muito, mas muito, muito dinheiro.
E buscar parceria fora, porque sendo ndés vamos morrer. Porque se entrar produto ou 0s
produtores aqui, tipo uma SmithKline ou uma outra empresa dessa com tecnologia de ponta,
e a gente nao tiver condi¢Bes de uma associacdo com eles, ou buscar parceria fora, ou investir
macicamente nisso, nGs vamos morrer como uma atividade de producéo, ela ndo existe. Eu
tenho exemplo fantéastico...

WH — Vocé estava falando, outro dia, da vinda da MMR.

AC — Bom, o sarampo é um exemplo disso. Quer dizer, se vocé pegar o que é que... Esse foi
um erro nosso do passado, porque toda a Fiocruz conhecia a gente e nés também nos
vangloridvamos de falar: “Bio-Manguinhos ¢ uma unidade de produgdo”. E isso entra no
subconsciente do mundo: unidade de producdo, unidade de producédo, unidade de producéo.
E ai vocé tem num determinado momento, quando vocé pega o sarampo, vocé faz a
transferéncia de tecnologia, vocé incorpora tecnologia, vocé produz, vocé tem todo o
mercado durante anos. N&do tem ninguém disputando o mercado, tudo que tem de demanda
vocé vai e atende. Vai e atende, 0 mercado é teu. Entdo vocé ignora o que esta acontecendo
I4 fora. N&o ignora, a gente sabe, mas ndo tem nenhuma acéo concreta, entdo vocé ignora. Ai
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0 governo resolve comprar MMR, que € o sarampo, mais a caxumba e a rubéola. E nés ndo
temos MMR. A gente fecha a fabrica de sarampo. Esse é o problema da producao. Se vocé é
producdo, o dia em que entra um produto novo, vocé péra a tua fabrica e ndo tem mais nada.
E esta ai, demoramos ndo sei quantos anos para perceber que ia entrar um produto novo, ndo
fizemos nada, perdemos, fechamos a fabrica e acabamos correndo atrés de qué? Da MMR,
que ja esta no Brasil hd quanto tempo? E agora que nos estamos ai, nos preparando para
comecar a envasar. Esse ano comecam as primeiras produgdes de envase aqui com a
transferéncia de tecnologia. E isso € um exemplo que tem que ficar na nossa mente!

CP — Fecharam a fabrica em que ano?

AC — De sarampo? Foi a partir de quando incorporou, quando o Brasil comegou a comprar.
Se ndo me engano 2000 ou 2001, por ai. Acho gque o Brasil ndo comprava vacina nao.

CP — Isso com a meta de erradicar o sarampo do territério nacional?

AC — E, mas é porque, no fundo, ele tem o problema de sarampo, s6 que 0 sarampo num
unico produto, uma vacina onde tem as trés...

WH — Combinadas.

AC - As combinadas, que nos nao temos. Ele simplesmente ndo deixou de comprar sarampo,
ele comprou sarampo junto com rubéola e caxumba, num Unico produto, 0 que nés ndo
tinhamos. Entdo, como nds ndo tinhamos essa tecnologia para incorporar as trés, paramos de
fabricar.

CP — Mas ai eu sei que teve um problema com essa vacina, né? O pessoal da Bahia, Mauricio
Barreto, pode ser?

AC — Pode ser. Mauricio Barreto, eu ndo sei.

CP —N&o, eu posso estar enganado. O problema que teve com essa vacina, acho que em Mato
Grosso, Campo Grande, teve um problema de reacdo de um dos componentes, acho que...

AC — E, deve ser a caxumba.

CP — E teve um problema que eles denunciaram gue a vacina tinha algum problema. Isso deu
um processo com o fabricante e o Ministério, entéo, cancela a compra.

AC — Mas se eu ndo me engano nao é a MMR. Eu acho que ndo é a MMR da SmithKline,
que hoje estad no mercado. Era um outro fabricante. Se ndo me engano, era um fabricante...
CP — Da india?

AC — Da India, ou China ou India. Eu sei que vem e ele tem um componente, ele é com uma

cepa diferente, e essa cepa é reatogénica — eu posso estar falando uma besteira aqui, nao sou
da area — e ai tem realmente um problema, e o Ministério recolhe esse produto. Mas a que
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eles usam hoje, que é a MMR da SmithKline, que a gente estd incorporando tecnologia,
depois foi incorporado...

CP -0 que eu quero dizer é assim: nem esse acidente e a quebra desse contrato, ndo sustentou
a fabrica?

AC — Ndo. Néo, porque o problema todo é o seguinte: ja estava definido que essas vacinas
combinadas — foi exatamente isso — eram muito mais baratas, tem uma eficacia melhor. Quer
dizer, vocé tem que ter essa tecnologia. Como, por exemplo, agora a Hib. A Hib nos
acabamos de produzir, mas qual é a vacina que esta hoje no mercado? Ja é a tetra. Entdo é a
DTP do Butantd com a Hib nossa. E o que o Ministério ja diz que o mercado ja quer? Quer
a penta. Porque ele ja diz: “Olha, quero a penta”. Entendeu? E se vocé fizer um programa
para a penta, vocé fecha a porta para a Hib. Porque o governo nao pode ficar esperando um
dia de vocé achar que vai poder fazer essa vacina. Ele tem uma demanda prdpria, ele sabe
para onde o mundo esta caminhando em termos de produto. Nés é que temos que ter a
obrigacdo de ter tecnologia para poder acompanhar essas mudancas!

CP — Pois €, agora entrevistando o Mozart [de Abreu e Lima], ele disse que esta na frente de
14 do secretéario geral do Ministério, o Ministério chegou num momento que disse: “Nao, a
gente vai comprar ndo é o melhor produto, ndo é a melhor tecnologia, ndo é o melhor preco,
mas nds vamos comprar porque isso tem que dar recursos para Bio-Manguinhos, e ai comecar
a formar um patamar para se sustentar frente a concorréncia internacional, para ser um
produto estratégico”. Ou seja, segundo ele se sabia que era mais caro, tecnologicamente
mais...

AC - Mais inferior.
CP - Inferior, né?
AC — Qual o produto?

CP — Eu nédo lembro agora, mas assim, o que ficou na minha cabeca é que havia uma intencdo
do Ministério, ou uma proposta do Ministério, de governo, de dizer assim: “N&o, vamos
investir nisso, ndo como uma manutencdo desse quadro, mas como algo que vocé pudesse...”.
Quer dizer, mantém e ndo fecha, para poder a partir desse recurso...

AC — E, ndo me lembro de produto assim néo. Quer dizer, essa é uma das coisas que tem nos
deixado até felizes, como estratégia do governo. Eu acho que é uma estratégia inteligente.
Quer dizer, o governo tem usado todo o poder dele de compra de mercado para poder
alavancar as atividades nossas. Ele tem utilizado isso de uma forma inteligente porque, se
vocé pensar bem, ele tem todo o poder de compra. O que 0 governo compra para vacinar, de
vacina, é um poder desgracado e até entdo ndo era utilizado para nada. Hoje ndo. Hoje o que
é que ele faz? Hoje a gente sinaliza para ele que a gente quer uma tecnologia, ele da para a
gente a chance de colocar esse produto primeiro aqui. Por exemplo, quando nés sinalizamos
que iamos botar a vacina Hib, ele fala: “Vamos introduzir a Hib no calendario, mas sé compro
de Bio-Manguinhos”. Quando ele esta falando isso, ele esta sinalizando para quem produz la
fora o seguinte: “Quer vender no Brasil?”
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CP — Transfere.

AC — “Faz associagcdo com eles”. Isso tem sido uma forma inteligente de vocé ajudar a
incorporar a tecnologia. Ela ndo se sustenta por muito tempo nédo, porque quando chegarem
vacinas de ultima geracdo, vai ser muito dificil alguém te dar a tecnologia. VVocé vai ter duas
escolhas: vocé quer, vocé ndo quer. Se vocé ndo quiser, vocé ndo vai pagar. Ele ndo vai te
dar tecnologia porque € muito dinheiro que se coloca para vocé ter um produto, € muito
dinheiro. E eles ndo vao te dar essa tecnologia com esse dinheiro e conseguir recuperar isso
num tempo. Mas o produto que esta saindo hoje vai demorar muitos anos para chegar aqui
por esse processo, porque eles vao explorar todo o mercado, vdo utilizar a0 maximo a
tecnologia, depois eles vao passar para a gente. Mas tem ajudado, todo 0 nosso processo tem
sido isso. O gque nos estamos entrando? Com o mercado, junto com 0 governo nos entramos
com o mercado. O que é que ele faz? A gente consegue transferir a tecnologia. Isso ajuda a
alavancar. Obviamente que todo esse processo de producéo, faturamento, tudo isso, ajuda o
qué? Como Bio-Manguinhos ndo é uma empresa, ndo da lucro — lucro que eu digo é lucro
para acionista, ele da resultado — e esse recurso é todo reinvestido dentro da prépria unidade
em area de desenvolvimento tecnoldgico, nds estamos ajudando o préprio pais. O que é que
nos estamos fazendo? Cada dia que a gente tem uma arrecadacdo maior, mais recursos a
gente coloca em desenvolvimento tecnolégico. O que nds queremos? Novos produtos para
atender a demanda publica. O que o Estado deveria estar fazendo nds estamos fazendo aqui,
COM 0S €escassos recursos que nds temos. Esse € um problema sério que vocé vé em
universidade. VVocé ter um potencial enorme instalado e vocé tem pouca gente com dinheiro
para fazer a pesquisa em desenvolvimento. VVocé chega nessas universidades, é uma tristeza
as condicOes que eles tém para fazer desenvolvimento de produto, tudo isso. E ndo vai chegar
nunca!

WH — Vocé diria que hoje, nesse contexto, Bio-Manguinhos é privilegiado em termos de
recursos?

AC — Eu acho que se vocé analisar comparativamente, l16gico que a Fiocruz é privilegiada,
ndo tenho ddvida disso, l6gico que ela é privilegiada. Ela tem um recurso, ela tem autonomia
e tem todo um desafio pela frente. Se der uma dor de barriga em Bio-Manguinhos e acontecer
alguma coisa errada, ndo tem quem nos socorra, ndo tem, a Fiocruz ndo tem como socorrer.
A Fiocruz tem um orcamento de 120 milhdes, como é que vai socorrer uma unidade que tem
um faturamento de 400? Nunca. Ent&o, aqui as coisas ndo podem falhar. E um desafio enorme
para vocé manter toda essa estrutura operando, vendendo, porque o Ministério ndo é
bonzinho para a gente néo, ele cobra da gente. O preco que ele compra da gente, que ele esta
disposto a pagar para a gente, € 0 menor prego, é o preco OPAS, que ndo € um preco bom
em hipotese nenhuma. Bota um prego quase de custo que € sé para ganhar escala. Ele exige
da gente compromisso de entrega e ndo perdoa se ndo entregar, ele ndo paga. Entdo nds temos
todo um compromisso de produzir, entregar, com precos baixos, para faturar. Mas se vocé
pegar no contexto da Fiocruz, sim. Agora, se vocé compara isso com a SmithKline, nos
somos... Eles investem um bilhdo em pesquisa e desenvolvimento. N&o da para comparar, €
outra...
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WH — E. A industria, a empresa nacional brasileira competindo com as grandes industrias de
biotecnologia...

AC - E, ndo tem, ndo tem. Agora, dentro desse contexto aqui, eu acho que sim.

WH — E qual é o nicho, entdo? Ou seja, nesse contexto de desigualdade tdo grande,
internacional, das empresas de biotecnologia, e brasileiro, qual é o nicho para o Brasil nesse
campo? O que é que voceé identifica como a area em que Bio-Manguinhos e a Fundacéo
deveriam investir?

AC - Vacinas. Eu continuo achando que, até no contexto em que nds estamos inseridos, é
um excelente negdcio, excelente negdcio. Eu acho que outro nicho de mercado que nés temos
que entrar fortemente é biofarmacos. Esse € um de negdcio fantastico. Por qué? N&o tem
ninguém produzindo no pais, 0s gastos que o governo federal tem... E nds ndo podemos
esquecer gue € nesse mercado gque a gente tem que trabalhar maci¢camente, porque € onde nés
temos mais chance de vender, ndo precisa terceirizacdo, ndo precisa concorrer com ninguém,
ndo sei 0 qué, e o governo federal gasta com biofarmacos muito mais do que gasta em vacina.
Mas muito mais! Se vocé quer saber, com um produto sd, tipo interferon peguilado, para
atender 5 mil pessoas, ele gasta em torno R$ 245 milhGes, contra um or¢gamento do governo,
sei 14, da parte de vacinas como um todo, sei 14, de R$ 800 milhGes. Vacinas para vacinar
criancas de 0 a 3 anos, trés milhdes de pessoas nascendo anualmente, ndo sei 0 qué, campanha
de vacinac&o, ele gasta... I1sso eu estou falando de um produto de biofarmacos, fora os outros.
Se vocé somar a conta de biofarmacos, gastam anualmente um bilhdo e quatrocentos. Esse é
um excelente nicho de neg6cio. Reativo para diagnéstico: se nos tivermos competéncia, nds
podemos trabalhar, porque é muito mais rapido. Nos temos um grupo de pessoas ai, no pais,
muito preparado para dar resposta para isso. Ndo entrar naquele diagnostico para disputar
com Roche, Abbott, tudo isso, mas onde a gente consegue trabalhar dentro de um mercado...

WH — Doencas endémicas.
AC —E, é, doencas endémicas.
WH — E a velha tradico.

AC — E a velha tradico, a gente sabe fazer. E vacinas, eu acho que — nds estamos discutindo
muito isso no nosso planejamento estratégico — a gente tem que pensar quais parcerias que
nos podemos fazer, ndo s6 para transferir tecnologia, mas parcerias de desenvolvimento
tecnoldgico mesmo. Hoje 0 mundo ja ndo faz mais o que se fazia antigamente, de vocé ter
uma area... Vocé pega o desenvolvimento da SmithKline, ndo é ele que faz, ele contrata
varios pedacos do desenvolvimento em grandes empresas de tecnologia. E isso que nds temos
que fazer, temos que ter recursos para ir 14, para comprar isso deles para alavancar nosso
desenvolvimento tecnoldgico, botar na [inaudivel] um pessoal preparado, focar mesmo nisso
e trabalhar. Entdo, mudando o modelo. Ja hoje, trabalhando com projeto, trabalhando com
projetos prioritarios, focando recursos naquilo que nos queremos sair, [inaudivel] tirar na
velocidade que eles tiram.

47



Ministério da Satde
o da Sa Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz

Fundagao Oswaldo Cruz

WH - Eu trabalhei ha alguns anos atrds num projeto sobre biotecnologia na Fiocruz. E a
gente se deu conta que o problema maior de Bio-Manguinhos justamente € o investimento
em desenvolvimento tecnolégico. Por algumas razGes. Uma delas é porque vocé tem que,
praticamente, mudar o perfil dos pesquisadores envolvidos com desenvolvimento
tecnoldgico de uma pratica académica para uma pratica empresarial, né? Tem que ter pessoal
qualificado, formado, e com uma forma de trabalhar diferente da forma académica. VVocés
estdo conseguindo resolver ou vocés estdo identificando parcerias?

AC — E, nos estamos identificando parcerias, estamos tentando resolver, s6 que nds
encontramos muita dificuldade pela frente. Por exemplo, hoje ndo se aceita mais vocé
desenvolver um produto em bancada, em condi¢fes que vocé ndo possa reproduzir e registrar
esse produto. Por exemplo, vocé tem hoje o 10C totalmente despreparado. Eu né&o vou falar
que é de uma forma geral, mas no laborat6rio onde desenvolve suas pesquisas, quando chega
I& um produto, ele ndo consegue reproduzir aquilo em outras condi¢des, em outros ambientes.
A Universidade é a mesma coisa. NOs temos aqui um contrato com a Universidade Federal
do Rio de Janeiro para desenvolver um produto ali, que o laboratério da doutora Leda
Castilho € desse tamanho aqui! Ela diz que trabalha em condi¢cdes GMP, e o ar-condicionado
que ela tem é de janela. Nao dé, isso ndo € [inaudivel] do mercado se vocé quer ter um
produto. Entdo ndo é s6 vocé botar o dinheiro I4. E vocé preparar essas pessoas, conscientizar,
e botar uma area adequada para desenvolver esses produtos para poder depois vocé trazer
para ca e vocé botar em escala industrial, e fazer o desenvolvimento... Sair da base de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e ir para a escala industrial. O problema maior que
nos temos na UNB, em Brasilia, outra parceria que nds temos, nos estamos investindo no
laboratdrio deles. Porque onde eles estdo fazendo todo o trabalho ndo da. O dia em que chegar
um produto, eles vao falar assim: “Isso aqui ndo pode ser registrado”. Entendeu? Entdo, essa
caréncia ainda é grande. Aqui na Fiocruz é a mesma coisa. Vocé deve conhecer as condi¢des
dos laboratérios em que eles fazem o desenvolvimento, em que se chega ao produto. 1sso ndo
é aceito mais em lugar nenhum! Vocé tem que reproduzir as condi¢cdes, em ambiente que
voCé possa reproduzir isso depois como produto, nessas condi¢fes que nos temos aqui. Em
poucas areas vocé tem isso hoje. Entdo, o desafio é ndo s6 vocé focar em projetos que vocé
vai chegar a produtos, mas também preparar esse pessoal, esse ambiente, para poder
trabalharem em condigdes adequadas, GMP, tudo isso, para poder...

CP — Pois é, mas vocés tém uma estratégia de preparagdo?

AC — Nd&s temos uma estratégia de aproximacao com eles, e quando a gente identifica que
eles ttm um potencial que pode nos ajudar, nds vamos para eles e ai vamos colocando as
condicdes que nds queremos, em que ambiente que a gente quer que aquilo seja
desenvolvido. E muitas vezes a gente vai e financia, entendeu? Botucatu, nds estivemos |4,
ja é uma outra coisa: la tem uma condicéo, la eles tém uma condicéo, estdo desenvolvendo
um produto Ia, um produto que nds temos, entdo esse ja esta mais preparado, mas a maioria
ndo. Entdo a estratégia nossa tem sido primeiro a identificacéo, porque eu acho que nos temos
que identificar e botar recurso. Pena que nds temos muito pouco recurso para fazer isso.
Temos muito pouco recurso comparativamente ao que se precisa. Em termos de faturamento
nos estamos bem, mas comparativamente ao que se precisa colocar, eu acho que ainda é
muito pouco. Depois, as areas ndo estdo adequadas, ndo sdo apropriadas para isso, temos que
nos preocupar com isso também, entendeu? E depois eu acho que o pais mesmo deveria
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também estar preocupado com isso, com o desenvolvimento tecnoldgico, investimento em
tecnologia, porque nédo é... Vou pegar outro exemplo que eu acho que é uma tristeza: nos
estamos aqui com o desenvolvimento de um produto com a Universidade Federal do Rio de
Janeiro. NOs chegamos ao produto e agora nds estamos batendo, esbarrando aonde? Num
contrato de equipamento com o fornecedor. E ndo tem ninguém no pais que produza esse
equipamento! Ai vocé depende de um contrato com o mercado externo, com o fornecedor
externo. Por qué? O pais ndo estd preparado tecnologicamente para trabalhar com esses
equipamentos modernos, para te dar resposta. Ai vocé continua ficando na méo dos outros,
entendeu? VVocé tem um produto, mas vocé ndo tem a tecnologia para desenvolver aquele
equipamento. Toda vez que a gente fala em maquinas aqui para o Brasil, vocé vai buscar l&
fora.

WH — E, e vocé tem que treinar pessoal...

AC — Vocé tem que treinar pessoal, tem que trabalhar isso... E muito... Essa defasagem
tecnoldgica, que nds percebemos porque nos estamos aqui na ponta, é... Sabe, nos
percebemos mais rapido, mas ela horrivel para o pais, porque vocé tem um... Por mais que
eles estdo falando: “Ah, estamos botando nio sei o qué”, ndo, ainda é muito pouco dinheiro
que se coloca nessa parte de tecnologia no pais, muito pouca coisa! Vai demorar. Agora,
nossa estratégia é: nds temos clareza disso, temos que botar recursos nisso, temos que buscar
parceria, fortalecer parceria e depender cada dia menos desses caras, dos parceiros externos,
porque eles ndo sdo bonzinhos. Quando eles passam alguma coisa para gente é porque tem
um mercado também e ele estd ganhando mais, ndo se iluda com isso. Sé ajuda a gente a
diminuir a distancia da nossa defasagem tecnol6gica, mas ndo coloca a gente na ponta de
nada, sé diminui a distancia e garante 0 mercado, garante uma sobrevida por mais alguns
anos, onde vocé pode botar mais dinheiro e vai sobrevivendo, vai botando dinheiro, para
buscar, um dia, estar 14 na frente. Mas tecnologicamente falando, nés ainda estamos muito
longe.

WH — Talvez o que seja interessante — s falando, continuando o tema do desenvolvimento
tecnoldgico, mas acrescentando mais um dado —, é que Bio-Manguinhos sofreu uma
reestruturagdo. VVocés chamam como? Reestruturagdo ou reforma?

AC — Reestruturago. E, reestruturamos.

WH — Reestruturaram, ne?

AC — Isso.

WH — Porque ja tinha o DEDET, né?

AC — Desenvolvimento tecnologico, DEDET, isso. E, tinha até uma parte de
desenvolvimento tecnolégico. O que no6s percebemos? Foi ai que nds... 1sso tem uma relacéo
com a minha volta também, quando eu volto da vice-presidéncia para ca, que ai o Akira

pergunta o que eu vou fazer, eu falo: “Ah, eu quero trabalhar com projetos”. E ai vem a idéia
de criar essa area de Geréncia de Projetos. E uma das primeiras coisas que nos...
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WH — GEPRO, né?

AC — GEPRO ¢, a GEPRO. E ai, a primeira coisa que nds fizemos é isso: todo recurso que
nos botamos para desenvolvimento tecnoldgico € de... Vai ali, prepara um POM maravilhoso.
Todos os gerentes vao 14, dizem o que véao fazer no ano, nao sei 0 qué, anota recursos, da
para eles. Quando vocé faz o POM, vocé diz la quais sdo as suas prioridades e vocé bota
recursos. No final do ano vocé vai avaliar. Nao, desculpe, vocé nem avalia no final do ano o
que foi feito. No ano seguinte vocé vai la e quando vocé comega a comparar um ano com
outro, vocé repete aqueles mesmos processos todo ano, e bota recurso, e vocé manda recurso
e nada acontece. Por qué? Porque a prioridade sempre estd sendo dada por quem? Pelo
gerente da area. VVocé fazia uma coisa: falava o que queria, e ele ali botava o dinheiro onde
ele queria. Entdo esse modelo era um modelo que j& ndo estava nos atendendo. Entdo nés
tinhamos que mudar isso. Embora mudar € mexer um pouco com a cultura. Nés tinhamos
que trabalhar com um projeto para focar o desenvolvimento tecnoldgico. N6s ndo queriamos
mais botar dinheiro em desenvolvimento tecnolégico como estavamos botando: “Agora, os
cinco milhdes aqui, para onde foram?”, “Nao sei”, “Que resultado deu?”, “Nao sei”. A ndo
ser quando for aquele projeto muito especifico, que o diretor bota a mao, e o chefe fala: “Eu
quero que esse saia”. Aquele ali ia sair. Agora, o resto do dinheiro tu nio sabias.

WH — Nao tinha como acompanhar, né?

AC — Né&o tinha como acompanhar. Entdo n6s mudamos isso, nds reestruturamos, fizemos
uma proposta nova. Hoje Bio-Manguinhos trabalha por projeto na area de desenvolvimento
tecnoldgico. Mas veja o seguinte: n6s temos toda a estrutura de laboratério montada, temos
0s projetos que passam por todo esse laboratorio, eles ndo pertencem ao mesmo laboratorio,
ele tem um gerente proprio que utiliza toda aquela estrutura para chegar ao objetivo que vocé
quer. E nds colocamos recurso no projeto. E que projetos? Projetos que nds achamos
prioritarios. Séo 43 projetos aqui dentro de Bio-Manguinhos hoje. Quantas prioridades tém?
Trés. Prioridade 1. Mais dez prioridade 2. Selecionamos...

WH — Trés prioridades...

AC — Meningite B, que ja esta saindo, hepatite A, se eu hdo me engano, que € até recurso que
noés temos fora, e tem um outro ai que eu ndo me lembro, tem um outro, tem trés que nos
estamos...

WH — Vacina também?

AC - Vacina também, vacina. Trés prioridade 1. Prioridade 2: selecionamos mais uns sete.
Entdo nos temos hoje dez projetos, que nds acompanhamos de perto, n0s colocamos recurso,
nos estamos olhando resultado. “Ah, e os outros dos 43?” Estdo ai. Vocé vai buscar recursos
onde vocé quiser, vai fazendo aos poucos, bota, direciona. Damos um dinheirinho para o
gerente botar qualquer coisa ali para ndo parar, mas nés é que definimos qual o projeto que
vai receber dinheiro e como é que esse dinheiro vai ser alocado. Quem define onde vai
colocar recurso ndo € mais 0 gerente da &rea, € a diregdo. E esse nds acompanhamos.
Acompanhamos, colocamos via sistema, olhamos de perto todas as a¢Ges. Uma etapa nao
aconteceu? N&o vai mais recurso. Se ndo acontecer, ndo recebe recurso, entendeu? Discute
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com o gerente, chama o gerente. N6s estamos focando no resultado agora, direto, sem botar
recursos como a Fiocruz vinha fazendo na parte de 10C. Vocé pega o orgcamento do 10C
quantos milhdes? 18 milhdes? 20 milhdes vocé d& para IOC. Ai, o que é que acontece ali?
Ninguém sabe, fizeram um monte de paper, isso e aquilo. Agora, quando vocé quer resultado,
vocé manda projetos para o PDTIS. Esses projetos vocé bota mais um dinheiro ali e vai
acompanhar. Entdo esse dinheiro estava sumindo dentro do 10C. Ele esta servindo para
atender o qué? Vocé nio sabe. E isso que nos deixamos de fazer aqui. E para botar 18
milhGes? Bota 18 milhdes naquilo que é interesse nosso. Aquilo que ndo é interesse da
Fiocruz? Va buscar dinheiro fora. O pesquisador vai la no CNPq, vai ndo sei aonde! Mas eu
sO vou botar dinheiro onde eu quero que saia o produto, aquilo que eu identifico como
potencial para sair produto. Vocé bota dinheiro, mas ninguém sabe o resultado! Quem
questiona o que foi feito? A, ja ndo...

Fita 3 - Lado A

AC - O Brasil esta pouco se lixando para os papers que estdo saindo. Se vocé falar que tem
um produto novo que vai atender a uma necessidade dele, ele vai ficar feliz. Se vocé falar
que a Fiocruz produziu 100 papers, ele vai falar: “Po, faz o que vocé quiser com eles, mas
isso ndo me interessa”. E importante? LAgico que é importante, ndo tenho duvida de que é
importante, mas ndo é sé isso, entendeu? Esse que é o problema que eu acho sério dentro da
Fiocruz.

CP — Mas me diz uma coisa.

WH — Desculpa, s6 um minuto.
[interrupcéo]

CP — E uma curiosidade que eu tenho: quando vocés implantam esse ‘modelo matricial’,
como reagem os laboratérios? Porque ai vocé vé um gerente passando por dentro dos
laboratérios, dos setores...

AC — E, dos setores, tudo isso.

CP - Tudo isso. Como é que isso...

AC - Dificil, até porque...

CP — Principalmente falando em desenvolvimento? VVocé ndo esta na linha de producéo.

AC — E, isso é muito dificil porque vocé esta mudando tua cultura. Quer dizer, o que é que
nos fizemos? NOs percebemos que nos tinhamos que fazer alguma coisa para mudar o foco
e a importancia do que nos estavamos fazendo. Entéo nds pensamos o seguinte: o laboratdrio,
para a gente, ja ndo tem mais importancia. Foi dificil porque as pessoas falam assim: “Mas
eu sou conhecido aqui! O meu laboratoério é conhecido em tal lugar”. A gente falava assim:
“Mas o teu laboratdério ndo tem a menor importincia para a gente, o que tem importancia
para a gente sdo os projetos”,“Nao, mas vocé tem que entender!” Nao, nos tinhamos que tirar
a importancia do laboratorio, da area. Importancia que eu digo é o seguinte: eu tenho um
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laboratério de desenvolvimento de vacinas virais. N&o, eu ndo tenho um laboratoério de
desenvolvimento de vacinas virais. Eu tenho um projeto para desenvolver uma vacina que é
viral, pode ser bacteriana, pode ser... Mas eu tenho um projeto. O laboratdrio € uma area onde
eu vou passar o projeto para fazer aquilo. Mas vocé identifica claramente que aquele
processo, mesmo aquela vacina que seja viral, ndo fica sé naquela area, ele passa por diversas
outras areas que ndo é so vacina viral. Entdo, ndo tem que ser de um laboratorio. Agora, isso
criou uma coisa, porque nos tiramos todo o poder do gerente do laboratério e demos para o
gerente de projeto. Mas nos tivemos que fazer uma compensacao, entdo n6s ampliamos, n6s
criamos, porque nessa coisa ndo adianta: mudou, mexeu com cultura, se vocé ndo der uma
compensacao a coisa ndo funciona, fica linda no papel e na préatica ndo acontece nada. Entéo
nos criamos. Antigamente, o desenvolvimento tecnologico era um departamento. Criamos
uma vice. NOs pegamos 0s gerentes, que eram alguns chefes de laboratdrios, que eram 0s
laboratdrios mais importantes, e botamos eles como gerentes de area. Entdo hoje nos temos
quatro gerentes de area que ttm o mesmo nivel de chefe de departamento. Entdo nos
transformamos um departamento para quatro. Entdo nos temos hoje o gerente de virais, 0
gerente de bacteriana, o gerente de reativos e o gerente de biofarmacos, temos quatro
gerentes. E agora o que estava em baixo também ndo tinha tanto poder, ganhou status porque
ele virou um gerente de projeto. E o que é que ele era? Ele era um chefe de setor. Ele é agora
um gerente de projeto. Entdo todo mundo ficou um pouco feliz. Ainda existe alguma
resisténcia? Existe. Existe alguma dificuldade? Existe. Mas, hoje, ja é mais claro, negociavel.
E foi um processo de mais de um ano de negociacdo. Junto com eles, trabalhando com eles,
fazendo junto com eles as coisas. Foi tudo muito negociado para eles entenderem a
importancia disso. E eles foram aceitando, aceitando. Discutimos, criamos um monte de
oficinas, discutimos aquilo ali, a importancia, projetos. Nenhuma deciséo veio de cima, foi
uma deciséo totalmente negociada com eles, totalmente discutida, trabalhada, um a um, cada
pessoa. Fazemos varias reunies aqui no auditério, diversas reunides, e cada vez é discutido
e aprovado ao nivel de todo o departamento.

WH — Esse projeto foi mudando em funcgéo dessas coisas?

AC — Foi mudando em funcéo dessas coisas. A gente tinha uma idéia, queriamos implementar
aquela idéia e iamos dando a conotagdo junto com eles, entendeu? famos envolvendo todo
mundo. E hoje eles aceitam isso perfeitamente. Tanto ¢ que a gente diz: “Nao priorizamos, o
gerente de programa que prioriza”. A gente fala com ele: “Vocé tem que priorizar”. E ele fala
para mim. Obviamente existe um casamento dele com a direcdo, com tudo isso, com a
direcdo, mas é um trabalho conjunto muito interessante, que demandou mais de um ano.
Porque é mudanca de cultura. Ninguém aceita esse tipo de coisa. Por isso que eu estou
falando: se com Bio-Manguinhos, pequenininho perto de 10C, foi dificil, para vocé fazer no
IOC ndo é f4cil, ndo é facil. Mas a conscientizagdo 14 esta num nivel que estd comecando a
ficar grande, compreendeu? E eu acho que o Paulo [Buss], do jeito que o Paulo esta fazendo
as coisas, eu acho... Ja vinha sendo feito também, mas agora mais ainda, vocé focando em
alguns projetos e nesses projetos vocé colocando recursos, eu acho que isso com o tempo
isso vai dar resultado, entendeu? Eu acho que estd mudando a conscientizagdo da Fiocruz, e
aqui ja conseguimos.

CP — Quer dizer, essa foi a grande mudancga?
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AC — Na parte de desenvolvimento tecnoldgico nosso, isso foi para a gente um grande
avango. Se vocé perguntar assim: “Mas o que ¢ que mudou em termos de produto?” Ainda
nada. “Mas o que mudou em termos de acdo?” Muita coisa. Porque hoje vocé tem clareza
daquilo que vai sair. Pode ser daqui a dois anos, trés anos, vocé tem como acompanhar isso.
Antigamente néo.

WH — Dos recursos, inclusive, que vocé esta colocando?
AC — Tudo, de tudo.
WH — Porque antigamente ndo se sabia 0 custo das coisas, ndo é?

AC — Néo sabia custo de nada, vocé ndo sabia coisa nenhuma. O dinheiro ia ali, porque ia
para o projeto A, B, C, D, ninguém sabia nada. Hoje eu sei. Eu sei tudo que o projeto ganha.
E quando digo que ele tem prioridade, ele tem prioridade total da direcdo, ele recebe tudo:
recursos financeiros, humanos, materiais, tudo. A unidade toda, nds colocamos a unidade
na... Aos principais gerentes ali falamos: “Se ¢ um projeto prioritario, todos tém que ter essa
consciéncia. Todos tém que trabalhar em cima disso. Nao ¢ um departamento”. Ele chegou
na area de controle, o controle tem que ver que ele é prioritario. Ele chegou na area de
materiais, ele tem que saber que é prioritario. Todo mundo tem que saber que ele é prioritario.
Aquele projeto tem que ganhar prioridade na unidade, ndo é na diretoria.

WH — Vocé, como vice de Gestdo, Gestdo e Mercado?
AC — E, Gesto e Mercado.
WH - Vocé acaba tendo um contato praticamente com todas as areas, nao é?

AC — E. Eu ndo sei se é a minha caracteristica, ou a do cargo, ou o que é, mas acabo tendo
um relacionamento com todas as areas.

WH -0 queé...

AC — Subordinado mesmo a mim, hoje, esta a parte de engenharia, a parte de mercado, a
parte de administracdo, recursos humanos, financas e suprimento, a Tl e ainda tem a...

WH - TI?

AC — E, tecnologia de informacao, informatica.

WH — Ah, ta.

AC — E ainda tem umas assessorias: tem a GEPRO, que ndo é ligada a mim, mas acaba
ficando comigo, e ainda tem a de Seguranca de Trabalho. E uma estrutura extremamente

pesada...

WH — Quantas pessoas tem trabalhando nessa estrutura?

53



Ministério da Satde
o da Sa Casa de
FIOCRUZ Oswaldo Cruz

Fundagao Oswaldo Cruz
AC — Sei la.
WH - Hoje, ndo €? Quando vocé entrou aqui Bio-Manguinhos tinha trés pessoas.

AC — E, hoje devem ter mais de 400 pessoas trabalhando. S6 em engenharia tem 200 e tantas
pessoas.

WH — Na engenharia que vocé chama, é o que?

AC — Engenharia e manutencdo. Toda a parte de engenharia e manutencéo.

WH — Ah t4, da planta?

AC — Da planta, de toda unidade.

WH - Laboratorios?

AC - Toda unidade. De uma firma terceirizada sdo 190, mais uns 50 e poucos nossos. Da
240. Tem mais a administracdo, que tem 80 e poucos. Tem recursos humanos, tem mercado.
Sei 4, umas 400 pessoas possivelmente, ou perto disso.

CP — Isso s6 nessa area?

AC — S0 na vice de Gestdo, s6 na vice de gestdo. As vices de Gestdo e Producdo sdo as
maiores.

WH — Me chamou a atencdo porque sua vice chama Gestdo e Mercado, né?
AC — E mercado. E. Porque...

WH — A questdo de mercado numa empresa publica € uma coisa relativamente nova e
diferente, porque a empresa publica ndo tem uma visao...

AC — Uma visdo do mercado, é.

WH - Do mercado. Até porque ndo sei se é compativel com a visdo mercadoldgica, ndo é?
Como é que vocés encaram isso aqui?

AC — Isso é um dos pontos que nos sentimos que nos tinhamos que mudar. Quer dizer, n6s
tinhamos que sair desse patamar muito de informalidade com que nds lidavamos com o
Ministério e criar um grupo mesmo de mercado. Por qué? Primeiro, porgque nés tinhamos que
fortalecer essas relacdes. Isso foi uma das coisas que eu insisti que se criasse aqui. Primeiro,
porque — e essa era uma das falhas que nés tinhamos, grande, aqui dentro, eu briguei muito
para tentar mudar isso — quem definia producédo aqui dentro era a area de producédo. Entédo
era assim: “O que € que nds vamos fornecer para o ano que vem?” O Ministério queria 10
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milhdes, 100 milhdes. Ai perguntava para a produgdo: “Nao, s6 posso 50”. Ai, vocé tinha 50.
E ai, mas vocé diz: “Ah, ndo posso”. Essa era a visdo, era assim mesmo que funcionava. Esta
errado! Quem define ndo é a producdo, a producdo tem que ter o instrumento. Quem define
é 0 mercado, quem define o quanto vai se produzir ¢ o mercado. NOs temos que atender as
demandas. N6s temos que trabalhar dentro de uma capacidade instalada, mas quem define é
0 mercado. Nés tinhamos que ter essa area definindo isso. Entdo, tinha que ter essa area
selecionando, porque também quem ia para reunides junto ao Ministério, tudo isso, era a
producdo, ndo era a gestdo, ndo era a diretoria, era a produgédo junto com a diretoria, nao sei
0 qué, se confundia. E n6s comecamos a mudar, essa foi outra mudanca drastica aqui dentro.
Nos criamos a area de mercado, comecamos a botar essas pessoas negociando la no
Ministério, tentando ampliar o leque de produtos.

WH — Isso foi uma heranca talvez, um pouco, da gestdo do Marcos Oliveira?

AC — Néo, néo.

WH - Que tinha essa visdo mais...

AC - Ainda ndo. Quando eu voltei para ca, quando eu voltei para Bio-Manguinhos, ai que eu
assumi a GEPRO, e ai aconteceu uma coisa engracada. Tinha essa [inaudivel] area de
mercado que noés falavamos com o Mario: “Mario, voce...”

WH — Qual o nome dele? Mario?

AC — Mario Moreira. Mario dos Santos Moreira. Eu falava: “Mario, vocé tem que criar essa
area do mercado aqui”. Nao, a gente criou uma area do mercado 14, que ele era coisa, mas
era um entregador de produtos: vendia a vacina, fazia-se a discussdo. Ai eu vim para a
GEPRO, o Mério estava aqui como vice, e a Cristiane, que era chefe...

CP — Opa! [barulho]

AC — Fui eu?

WH — Caiu alguma coisa aqui do lado.

AC — Ah! Eu era da GEPRO. A Cristiane ficou gravida, que era chefe |4 da area, era 0 Mario
junto com ela, e ela pediu...

WH — Cristiane?

AC — Cristiane Cristiane Frensch [Pereira], é a chefe de mercado.

WH — E porque fala 0 nome e depois a gente ndo consegue identificar quem é.

AC — E. A, ela ficou gravida, ia sair. O Mario me pediu se eu podia ficar naquela area 14 por

um periodo, enquanto a Cristiane ficava de licenca maternidade. Falei: “Mario, qual € a sua
inten¢do? A Cristiane, quando voltar, vai ficar como chefe?”, “Ah vai, que nao sei o qué”,
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“Vocé nao vai botar outro?”, “Nao”, “Ta. Vocé esta disposto entdo a bancar mudanca naquela
area? Porque n6s vamos mudar aquela area la, porque eu acho que aquilo ali ndo tem
importancia nenhuma, ndo precisa ter chefe nenhum”, “Nao, vamos fazer, ndo sei o qué”. Ai
eu fui la embaixo, fiquei com a GEPRO e com o Mercado. Ai comecei a implementar a parte
de Mercado mesmo. Ai eu ia para a direcdo, brigava com o Akira, brigava com a Malu,
brigava com o Mario, brigava com todo mundo: “Nao vou a reunides de Produgao, porque a
reunido de Producdo é para a Producdo, ndo tem nada a ver comigo. Eu vou a reunido, ao
nivel de diretoria, para discutir o que € que nds vamos fornecer”. Ai comecei a mudar a forma
de como é que a gente se organizava internamente, em termos de reunides, para definir a
producdo. E ai ndo deixava a producdo definir o que ia produzir. Eles discutiam, discutiam,
discutiam, e eu trazia para a direcdo o que o Ministério queria de produto: “Vamos discutir
aqui, esse nivel aqui”, “Ah! Nao”, “Mas quem define ndo sdo vocés. O que vocés precisam?”
E ai comecamos a mudar um pouco. Isso foi um trabalho de trés anos para ca. Hoje essa area
esta totalmente consolidada. VVocé tem um grupo enorme, crescendo de forma fantéstica.
Hoje eles véo para as reunides, eles dizem o que o Ministério quer. N6s temos um sistema
hoje, que noés trouxemos a COPPE para cé, para desenvolver para a gente [inaudivel] da
producdo, porque a producdo nado tinha. Os parametros que nés tinhamos de informacéo da
produgdo, todos eram dados pelo pessoal da producdo. “Ah, entdo, qual é a capacidade?” A
capacidade era dada por eles, tudo isso. Ndo, hoje ndo, hoje é tudo sistematizado. Entéo,
quem diz o que tem em producdo sao eles, mas eu tenho todo um sistema, eu posso falar:
“Nao”. Eu rodo toda a minha programacao num seqiienciador de produgao e digo: “Qual ¢
minha demanda para o ano que vem?” Acabamos discutindo semana passada exatamente
isso. Comegamos a preparar os cendrios para o ano de 2006. “Ora, em 2006 tem esse cenario
otimista, o realista, e 0 pessimista. Vamos trabalhar com esses trés cenarios e fazer uma
projecdo desses trés cenarios em cima do sistema. E ai vamos dizer o que nds podemos
atender daqueles cenarios, o que nds nao podemos atender”. Antes mesmo do Ministério se
pronunciar sobre o que quer, nds ja sabemos o0 que nds somos capazes de atender e ja vamos
ofertar para ele o que noés queremos. Quem esta fazendo isso? A &rea de mercado junto
comigo. Nos estamos fazendo isso levando para a area de produgao, falando assim: “E esse
o programa de produg¢do para o ano que vem”. E ele te diz, desde hoje, se ele quiser, em 2006,
até o ultimo frasco que ele vai botar, que dia e que hora que ele vai colocar para a producéo.
Quer dizer, todo esse sistema é feito desse jeito. Entdo, esse pessoal de mercado, eles definem
0 mercado, toda [inaudivel] de producdo eles participam, as exportacbes todas. N&s
participamos de licitacdo no mercado externo. Hoje, eles é que vao para la participar de
licitacdo, vendem produtos, estamos exportando para 52 paises. Estamos agora entrando
fortes na parte de reativos, por isso estamos botando grupos de pessoas dando assisténcia
para prestacdo de servi¢o em todo o Brasil, entendeu? Entdo, realmente estamos mudando a
filosofia da parte de mercado. E uma unidade, um departamento que esta crescendo e muito,
e com uma competéncia incrivel das pessoas. A reunido de trabalho é muito boa, e hoje esta
estruturada, hoje mudou. E ai que eu digo: 0 nosso erro era tdo forte... A gente tem que voltar
no passado, porque era téo forte essa coisa, que isso aqui era um lugar de producédo, que quem
definia aquilo era a produgdo. E era um erro, um erro nosso, um erro que tinhamos que mudar
e..

[interrupcéo]

CP - Ficar de fora justamente a area de producéo, ne?
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AC-E.

CP — Como é que isso foi visto aqui? Ficar de fora? N&o sei 0 que isso significaria, se fica s6
producdo, enfim, como € que isso...

AC - Bom, volta a época do Collor, mas volta um pouco antes. Mesmo antes do Collor, o
que é que nos ja faldvamos? Nds temos que ter uma forma de nos estruturar e nos organizar
melhor do que nos fazemos hoje. Isso esta claro para a gente, na cabeca da gente, porque nds
temos que ter muito mais flexibilidade. Isso aqui é uma industria e como industria vocé néo
pode ter as amarras que tem o servico publico. Ponto. N6s temos que ter flexibilidade. Mas
é burrice — e todos tém uma consciéncia muito forte disso — querer separar da Fiocruz. Nos
falamos isso o tempo todo. Bio-Manguinhos ndo é nada. Todo mundo quando fala em vacina,
fala Fiocruz. O que tem peso € a Fiocruz, embora Bio-Manguinhos esteja aqui, produz, nao
sei 0 qué. O peso que € imensuravel, vocé ndo tem como mensurar isso, é da Fiocruz. A
Fiocruz tem um peso incrivel em termos de mercado, de ciéncia, essas coisas todas. Entdo
nés ndo somos nada, sem a Fiocruz ndo somos nada. Essa coisa de querer sair, privatizar, ndo
sei 0 qué: burrice, até porque a gente ndo sobrevive dois anos como privado. Entdo nédo
queremos isso. Agora, queremos sim um modelo diferente? Queremos. Queremos ter
flexibilidade? Queremos. Tem uma maneira de fazer isso? Logico que tem. Tem como fazer
isso? Légico que tem, ndo tenho davida disso, tem. Agora, tem que sentar-se a mesa, pensar,
buscar acordos, temos que aprender a fazer politica, que nds ndo sabemaos, interna, temos que
convencer parceiros. NO0s ndo somos preparados para isso, porque tem que mudar esse
modelo, porque ndo é facil. Nao é facil vocé aprovar uma coisa dessas dentro da Fiocruz.
N&o é facil, mas sabemos dessa necessidade. Mas ndo queremos ser nunca - pelo menos é o
meu pensamento e 0 da maioria das pessoas que eu converso - Ndo queremos ser nunca uma
unidade separada, isolada, ndo sei 0 qué. Nunca isso foi visto com bons olhos, nunca. Nés
ndo queremos isso porque é uma burrice. Quem pensar assim, € uma burrice. Agora, é
possivel compor um modelo onde vocé possa continuar sendo Fiocruz e que vocé tenha
flexibilidade, que vocé possa ter autonomia, que vocé possa compartilhar das decisdes junto
com a Fiocruz? E possivel. Esse modelo existe, esta por ai, vocé tem varias formas.

CP — E. Até porque a proposta, me parece, era calcada em cima unicamente do aspecto
producao.

AC - Era, mas quando a gente fala em producdo, esse que é o problema nosso. Porque quando
a gente fala em producdo, a gente fala em flexibilidade. No fundo, o que vocé esté falando:
“Ah, porque [inaudivel] ndo!” Porque eu ndo tenho flexibilidade para atender essas demandas
gue uma unidade de producéo precisa. Por exemplo, para vocé entender, vocé tem toda uma
organizagao no servico publico onde vocé tem as suas normas, regras, leis, que vocé tem que
seguir. Mas o cara que esta |4, que compra sempre, que esta 14, importando... Por exemplo,
no ano passado a OPAS disse para a gente que queria cinco milhdes de doses naquele ano.

WH — De febre amarela?

AC — De febre amarela. Cinco milhdes de doses de febre amarela. E n6s ganhamos a licitagdo
para fornecer essas cinco milhdes de doses. E no final do ano nds tinhamos vendido para eles
23 milhdes de doses. Vocé vé, nds simplesmente multiplicamos quase por cinco o que eles
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precisavam. Como é que vocé faz isso dentro de uma estrutura normal? Ai, vocé fala assim:
“Vocés nao fizeram?”, “Nao, nés nao fizemos”. Nos fizemos porque nds temos a Fiotec,
sendo nds ndo faziamos, porque sendo o governo iria dizer: “Eu picotei a compra”. Por que
eu nao sei! Como € que foi acontecer isso? Foi de uma hora para outra? Foi. Eles
encomendaram cinco, falavam assim: “Eu preciso de dois milhdes para daqui a dois meses.
Vocé tem como me atender?”, “Temos. Roda o seqiienciador”. “Quando vamos atender?”
“O que € que eu preciso?”, “Preciso disso, disso, disso”. “Compra”. Usamos estrutura da
Fiotec para fazer isso. Se ndo tivesse: “Arruma uma licitagdo, faz um processo, manda para
a juridica, pede aprovacdo. Ah, ndo conseguiu fechar o processo, vamos de novo”. Bom,
perdemos o cliente. Isso é muito ruim, isso € muito ruim. Hoje nos dependemos para
sobreviver e para dar resposta as demandas que sdo criadas... Porque é uma dinamica
totalmente diferente, falar assim: “Ah, mas tem que ter planejamento”. Nao, ndao tem que ter
planejamento. Vocé planeja o tempo todo, sé que a demanda que vem la de fora, o que
acontece? Surgiu um surto. Como é que voceé planeja um surto? Ah, surgiu um surto no Peru!
Como ¢é que vocé planeja um surto no Peru? VVocé ndo planeja um surto no Peru. Surgiu um
surto, tem que ter o produto! E vocé tem que ter velocidade para dar resposta a demanda.

WH — Vocé tem que estar estruturado para responder a uma demanda dessas.

AC — E, uma demanda dessas, que ndo ¢ esperada! Nao ¢ uma rotina. “Ah, ndo, vocé tem
uma rotina certinha, saber tudo o que vai produzir”. Nos ndo sabemos, ¢ mentira. O governo
cansa de fazer isso. Ele convoca uma vacina, fala assim: “Aconteceu isso. Eu preciso que
vocé me entregue tanto”. E voc€ tem que correr atrds para dar a resposta. Vocé consegue
fazer alguma coisa dentro da estrutura publica? Consegue. Mas a trancos e barrancos. Eu nao
posso falar que € burlando algumas vezes, mas € buscando outros mecanismos para vocé
atender aquela demanda, porque vocé entende que tem uma coisa muito maior, a necessidade
de um produto do qual depende de vida de pessoas, entendeu? Mas isso € muito ruim, vocé
toda a vez estar correndo atras, pedindo [inaudivel], fazendo isso e aquilo para resolver o
problema. Industria ndo pode trabalhar dessa forma. Hoje a gente consegue dar resposta, e
n6s melhoramos muito nosso nivel de resposta, mas muito, muito, muito, depois que nés
comecamos a trabalhar com a Fiotec. A primeira unidade a botar a Fiotec para operar quase
que 100%, e colocar um bando de recurso ali dentro para dar velocidade, fomos nés. E
estamos fazendo isso hoje, gracas a Deus, nds estamos tendo resposta. Gracas a Deus! Muito
melhor do que nds poderiamos ter dado ou ndo dariamos respostas para essas demandas
todas. Teriamos perdido oportunidade. E eu falo sempre: “Mercado interno, tudo bem, vamos
consolidar, estamos consolidando. Agora, mercado externo, vocé tem que ser bom a cada
remessa, porque eles estéo te avaliando a cada pedido que eles fazem”. Vocé falhou, vocé
ndo vai ter segunda chance ndo. Ndo tem mesmo, ele vai para outro, ele ndo tem. Ele so
aumenta porque percebe que a gente tem condi¢des de dar resposta. Se ndo aumentassemos,
nos iamos ficar que nem nos anos anteriores: o dia em que tiver uma dor de barriga eles falam
com a gente. Hoje vem aqui o Ministério, vem aqui a OPAS, faz reunido com a gente, olha a
nossa fabrica, vé ndo sei o qué, encomenda da gente. Ja estdo encomendando para o0 ano que
vem uma quantidade muito maior. Eles percebem uma resposta na gente e percebem logo,
percebem uma profissionalizacdo nos nossos habitos. Gragas s6 a nds? Sim, um nivel de
consciéncia grande, mas gracas a flexibilidade que nos temos. Agora, esse modelo de vocé
depender de uma fundacdo de apoio para sobreviver é horrivel!
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WH — A Fiotec, né?

AC — E. E horrivel vocé depender disso! Vocé tem que ter uma estrutura flexivel para te dar
a resposta para vocé ndo depender de uma Fiotec. Esse ndo € um modelo ideal, esse € um
quebra-galho na minha avaliagdo. Isso & um quebra-galho. Ele estd servindo
maravilhosamente bem, mas esse € 0 modelo que nds precisamos para o futuro nosso? Néo,
ndo é. Daqui a pouquinho esta cheio de problemas, daqui a pouquinho tem tribunal batendo
ali, questionando isso, daqui a pouquinho comeca a ter dor de cabeca. VVocé tem que ter um
modelo que te dé flexibilidade compativel a isso, mas que vocé nunca perca a...

WH — Agora, € muito complexo estruturar um modelo publico com uma flexibilidade para
contratacdo, até porque agora estamos vivendo um periodo onde esta a corrupgdo saindo
assim por todos os poros da administracdo da politica brasileira.

AC — Esse é o problema que afeta a gente. E cada vez que acontece isso, quer dizer, nos
somos mais afetados ainda. Por exemplo, teve o problema 14 dos ‘vampiros’ e agora tem o
problema do ‘mensaldo’, e eles vao 14, mexem com a solucdo do problema e falam o seguinte:
“Agora vai ter pregdo para tudo”. Sabe? Quem rouba ndo esta nem ligando para pregdo, nao
estd nem ai, ele tem outras formas. Mas ai, acham que politicamente é importante dar uma
visdo que estd sendo feita alguma coisa, e colocam uma regra que emperra mais a tua
maquina. Agora, essa maquina dentro do servico publico, se vocé fizer isso com uma escola,
que ndo sei 0 qué, vai trazer dificuldade, mas ndo mata ninguém. Compra um caderno
atrasado. Agora, aqui mata, aqui mata. Se vocé deixar de produzir, de entregar e tiver um
surto, morre gente mesmo. NOs estamos ai juntos nesse negécio com eles, estamos ai no
mesmo pacote dos caras que estdo... Todo mundo tem que comprar dessa forma. E cada vez
que tem uma coisa nova, tem um decreto, pode reparar: saiu um escandalo novo, sai um
decreto novo e estd pegando todo mundo.

WH — E, dificultando o mecanismo de...

AC - Dificultando quem trabalha sério. Porque essa coisa de corrupcao nao resolve, mas que
prejudica nossas atividades? Muito, muito.

WH — Agora, eu queria fazer mais uma pergunta, eu acho que estou... Se vocé depois...

CP — T4, pergunta.

WH — Essa questdo da flexibilidade. Eu estava ouvindo voce falar e pensei: Bom, também €
uma forma de competir, né? E um tema que a gente até falou da primeira vez. Competir com
precos de industria privada, competir com... Vocés tém hoje autonomia para contratar um
funcionario pelo preco de mercado, por exemplo?

AC — Autonomia ndo, mas estamos buscando isso. Autonomia ndo, nés estamos buscando.

WH — Porque h& uma diferenca, né?
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AC - Mais uma vez esse € um dos problemas, é um desafio. Por isso que eu digo que nds
temos que ter um modelo que permita isso. Enquanto néo tiver esse modelo, nés temos que
buscar esse desafio, porgue isso tem sido uma constante na nossa vida. Por exemplo, semana
passada foi anunciado: mais dois funcionarios nossos estdo saindo, indo para a Petrobras.
Extremamente qualificados, trabalham na parte de validacdo de produtos. Tem pouca gente
fazendo isso nesse pais, e cada vez que tem uma demanda nova alguém paga muito mais.
Eles estdo ai, empregados, e estdo indo embora. Quer dizer, n6s estamos preparando um
profissional para a empresa privada, porque nés ndo temos condic¢des de manter o funcionario
com o salario que nds estamos ganhando. Isso € um problema, esse é um desafio nosso. Esse
eu acho que é o grande desafio que nds temos, eu acho que é o grande desafio que eu tenho,
inclusive. No6s temos que buscar uma solucdo para esse problema. Como nds vamos fazer
iss0? Temos varias coisas pensadas, mas n6s vamos fazer. N6s vamos buscar uma forma de
tentar compensar isso em termos salariais para as pessoas. Porque nés ndo temos problema
para pagar essas pessoas em termos de recursos. A folha de pessoal nossa significa 7,9% do
nosso faturamento. Enquanto em uma industria similar a nossa custa 30% do faturamento
dela. Entdo é uma tristeza vocé ter uma folha tdo baixa. Isso significa que vocé tem poucas
pessoas? Ndao, vocé tem um nivel de salario muito baixo. Comeca com o diretor. Vocé nao
vai ter um diretor no nivel do Akira, nivel internacional, tudo isso, ganhando um DAS4 de
R$ 4 mil e poucos. Ganha no minimo R$ 100 mil, com casa, com isso, com isso, com nao sei
0 qué. Qualquer empresazinha paga isso para ele, ndo tenho davida disso, ndo tenho duvida
disso. Entdo, ndo queremos pagar R$ 100 mil para ele, mas ndo tem como achar que R$ 4
mil € um bom salario num nivel de uma industria. Como ndo podemos achar que um cara
que trabalha numa area nossa, que o mercado esta pagando para ele uma fortuna, ganhar R$
2 mil, R$ 3 mil. O problema € que toda vez que vocé pensa nisso, quer dizer, que Vocé pensa
em salario, vocé tem que pensar em salario na Fiocruz, ai comeca a dificuldade. Isso é uma
outra realidade! Nao que eu esteja dizendo que o salario seja bom, ndo. O meu n&o esta bom,
ninguém esta bom. Estd todo mundo com salario ruim, mas € outra realidade, entendeu?
Possivelmente, possivelmente, eu ndo sei se é verdade ou ndo, mas possivelmente, o pessoal
da ENSP tem uma possibilidade de trabalhar meio expediente e dar aula num outro lugar,
tirar uma outra coisa maior noutro. Aqui ndo, o cara tem que trabalhar oito horas por dia aqui,
as vezes 12 horas por dia! E o tinico emprego dele, ele ndo tem outro meio. No 10C, o pessoal
gue tem o0 nosso salario, as vezes, pode ter uma bolsa do CNPg, compensa com uma bolsa
daqui, uma bolsa ali. Aqui ndo tem! Esses caras vivem s0 disso aqui. Entdo, esse é um desafio
nosso: como resolver esse problema. N&o é resolver para agradar ninguém néo! Se vocé quer
qualificacdo... NOs estamos buscando um profissional da area de Engenharia, porque nés
termos um projeto fantastico: a producéo do nosso prédio CPBR.

WH — Nosso prédio?

AC — CPBR, Centro de Prototipos, Biofarmacos e Reativos. Nos estamos comegando a
discutir para comegar a construgéo dele, e nds estamos buscando um gerente, e com um nivel
para poder discutir. J& tem propostas ai, até de outras areas da Fiocruz, de producdo — vocé
ja sabe quem &, né? — para ganhar R$ 9 mil, e a gente ndo paga R$ 9 mil para ninguém aqui.
N&o sei se esta certo, se esta errado. O problema é que quando a gente vai discutir com esses
profissionais, a gente ndo pode oferecer nada melhor a ele. Também ndo estamos
preocupados em resolver o problema dele. Ou vocé resolve o problema como um todo, ou
vocé ndo vai resolver, porque tem que resolver esse problema. Entdo, esse eu acho que é o
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desafio: nds temos que buscar a forma de fazer isso. Por isso que eu digo que a flexibilidade,
quando ¢ gerencial, administrativa, financeira, ela € importante para isso. Nao para a gente
sair fazendo loucuras, é para vocé estar realmente dentro de um mercado onde vocé possa
trabalhar os seus salarios, o seu nivel de compra, melhorar as suas compras, ser compativel.
Ai vocé entra na parte de prego, vai ter que disputar preco mesmo, porque ndo tenho davida
que nds ndo compramos da melhor forma, ndo tenho davida. Eu ndo tenho davida, porque
esse processo que acham que é o melhor, pregamos aqui... N&o, € bobeira, quem fala isso é
guem desconhece como é que a maquina funciona. Porque se eu botar dois, trés fornecedores
de um produto so, ele vai rir, vai botar o preco |4 para cima e vocé vai comprar achando que
comprou mais barato! Que comprou barato nada! E muita besteira isso, isso é uma burrice!
SO quem pensa assim é quem nao vive esse dia-a-dia. Entdo quando vocé tem que botar na
mesa pessoas e negociar... Vocé nao tem condic@es... N6s fazemos obra aqui. Pensa que eu
paguei 0 melhor pre¢o? Logico que ndo era! N&o tem sistema que vai segurar 0 preco. Sabe
se ¢ o melhor preco? E botar na mesa e falar. “Ah, mas ai tem corrup¢do”. Logico que tem,
I6gico, pode ter, mas e o Correio também ndo tem? Acho que a corrup¢do nédo € inerente a
estrutura que vocé esta operando, sdo as pessoas. Quando vocé esté falando de carater é um
problema sério. VVocé vai botar pessoas em qualquer area, se tiver um problema de carater,
ele vai roubar em qualquer érea, ndo tem davida.

WH — Vocé estava falando, da outra vez de um projeto para melhorar essa questao salarial,
de remunerar 0s...

AC - Os funcionarios.
WH - Os funcionarios, a partir de produtividade.

AC — E, n6s ja temos hoje. N6s ja cavamos muitas barreiras internas aqui, com o aval do
Paulo [Buss], obviamente com outros, ndo com o aval de toda a Fiocruz, mas nés fizemos.
Hoje nds temos aqui, por exemplo, ndés pagamos para todos os funcionarios prémios de
produtividade. N6s estabelecemos metas anuais, colocamos metas para todas as areas, metas
globais, metas departamentais e se essas metas sdo alcancadas, elas sdo avaliadas,
acompanhadas e todo més elas sdo... Ver a pontuacdo que ela esta chegando, se alcanga um
namero “x” de pontos, no final do ano vocé recebe entdo uma gratificagdo por isso.
Normalmente é de 60 a 70% do seu salario liquido, que ja é uma gratificacdo. Também temos
hoje...

WH — E 0 14° salario que se chama, € isso?

AC — E 0 nosso 14° salario, que nos ja temos. Também temos hoje... Bio-Manguinhos,
qguando comecou, tinha uma estrutura pequena. Nos tinhamos alguns cargos de chefia. Sei 14,
hoje nos temos 20 DAS oficiais pela Fiocruz, mais 30 FG [Funcéo Gratificada], que néo sei
0 qué. SO que a nossa estrutura era pequena. Hoje temos uma estrutura com 800 pessoas,
nossa estrutura mudou. E 0os DAS e os FGs? Néo tem, de lugar nenhum. Entdo hoje nos
temos, para cada chefia de departamento, para os chefes de servico, FG, n6s pagamos bolsas
de produtividade pela Fiotec. Isso ja € um ganho. E ai agora, como é que vocé vai resolver
os problemas? Ah, também temos varias bolsas, bolsas de auxilio a educacéo, bolsas de
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medicamentos essenciais — n0s pagamos para as pessoas aquele medicamento que ele usa
continuamente...

Fita3-Lado B

AC —E, isso da um ganho enorme para a unidade, porque as pessoas ficam felizes, satisfeitas.
Pelo menos se ndo estdo recompensadas em termos de salério, ter algumas coisas que
diferenciam dos demais.

WH — Tem vantagens.

AC - Algumas vantagens. Entdo nds estamos estabelecendo algumas vantagens, e um
préximo passo € mesmo pensar em salario. O proximo passo € como nds conseguimos
completar o salario das pessoas, usando ainda 0 mecanismo de bolsa, sei 14 0 qué, até nos
termos um modelo diferenciado aqui dentro. Essa é a meta, ndo é ficar com quebra-galho
ndo, isso tudo é quebra-galho. E nada mais justo, nada mais justo. Isso eu acho que é...

CP — Na estratégia de vocés esta previsto esse... Uma vez feito, para desfazer € um problema.
Se vocé consegue o patamar ‘x’, passa um ano, dois anos, e depois vocé tem que tirar. Ai...

AC — E um problema sério. O que nos temos falado, o tempo todo, para as pessoas ¢: “Tudo
0 que nds estamos conseguindo aqui € um paliativo, ndo é definitivo. Se ndo puder, entenda
que € um esfor¢o que nods estamos fazendo. Vamos fazer e vamos manter”. Foi assim com as
gratificacOes. Tanto é que nds optamos por botar todo mundo no auditério, foi feito de forma
muito democratica. Todo mundo falou: “Olha, as gratificagdes de chefia estdo aqui”. Entéo
tem gente que ganha DASI, deveria estar ganhando DAS3. Na época eu ndo podia fazer
complementacdo de DAS, entdo nos falamos: “Se vocé quiser abrir mdo do DASI e ir para
0 DAS3, a gente paga bolsa equivalente a DAS3 e vocé sai do DASL, porque eu ndo posso
complementar o teu DAS”. Agora, o pessoal: “Mas qual ¢ a garantia?”, “Nenhuma que vai
continuar, nenhuma”, “Ah, mas se parar de pagar bolsa?”, “Vocé fica sem nada, porque o seu
DAS vai ser deslocado para alguém”, “Ah, mas ndo tem garantia?”, “Nenhuma. Nos ndo
podemos dar nenhuma garantia”. Porque ndo ¢ um instrumento que a gente possa garantir
para ninguém. N&o tem como, entendeu? Entdo a maioria... S6 quem passou de FG3 para
DAS aceitou, porque tinha uma diferenca que valia a pena. O resto ndo, nao aceitou. Mas
agora a gente estd fazendo uma complementacdo do DAS, ai pagando todo mundo. Entéo,
todo Bio-Manguinhos, hoje, a sua estrutura toda recebe gratificacdo. Toda, toda estrutura
recebe gratificacdo, sem problema nenhum. Entdo, isso tem sido muito importante para a
gente, para a gente tem... Como a gente esta trabalhando essa coisa, cComo € gque a gente esta
organizando, como a gente esta tentando virar essa mesa e dar para as pessoas uma
motivacao, até ao nivel das exigéncias que a gente faz deles, ndo é? A gente tem ai, 0 tempo
todo, cobranga, cobranga, cobranga, cobranca, e na hora de pagar a gente ndo pode
corresponder. Entdo a gente esta buscando esses... Isso tudo séo paliativos, mas que tém
resolvido. Nossa meta é o salario mesmo. la trabalhar com aquela... Vou deixar gravado,
vocés guardem para o futuro [risos]. O nosso objetivo é exatamente esse. NOs estamos
fazendo um plano de cargos e salarios, que eu ndo posso dizer que é um plano de cargos e
salarios, mas estou dizendo, gravando, né? VVocés nao véo usar essa fita, com certeza. Acho
que o cara do Correio pensou a mesma coisa. Mas nos estamos exatamente pensando nesse
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negdcio, quer dizer, em um plano de cargos e salarios que a gente consiga ter salario de
mercado e buscar complementacdo para um nimero de pessoas que tem que complementar,
que também sabemos que ndo sdo muitas, porque em termos de salario de nivel médio nds
sabemos que nos estamos junto ao mercado, mas quando chega a nivel superior nés temos
uma defasagem enorme, enorme.

WH — E, a defasagem é 14 em cima, nos cargos de geréncia.

AC — De geréncia. No nivel médio vocé ndo tem defasagem salarial, se tiver € muito pouca,
muito pouca. Mas entéo, vocé tem um grupo de pessoas, um grupo de pessoas que tem uma
insatisfacdo e que, realmente, esses estdo ai cada dia mais buscando uma oportunidade no
mercado que, conforme cresce, ele tem mais oportunidade. Entdo, para isso nds estamos
vendo, mas temos que conhecer, analisar tudo isso, conhecer e ai ver como é que a gente vai
trabalhar essa complementacdo salarial, vamos dizer assim, via Fundacdo Fiotec?
Possivelmente, é o Unico caminho.

WH — Vocé falou também, naquele dia em que a gente estava conversando, que tinha um
projeto para vender servigos, e ndo produtos.

AC —E, é esse que eu falo de carga viral. Quer dizer, nds estamos mudando. Quando a gente
esta falando que essa area comercial é muito importante, é exatamente isso. Hoje nds estamos
comecando a entrar na parte de venda de prestacdo de servico. Porque antigamente como era
0 nosso modelo? Era produzir e vender, e dar para 0 mercado. O mercado vai e usa. N6s
estamos entrando com um produto novo para fazer carga viral. Ele ndo € dentro de um
produto, é dentro de um servico, porque € fazer monitoramento de aidéticos. Ele tem que
fazer a contagem das células e a resposta tem que ser na hora, instantanea, ndo pode falhar,
um servico que ndo pode falhar nunca, porque sendo vocé esta prejudicando o paciente. Ele
esta ali, esperando aquilo ali para saber qual é a quantidade de comprimidos, de remédio, que
ele vai tomar para combater o problema dele, para poder atender aquela coisa ali. Entdo, isso
ndo é a venda de um produto. Eu ndo posso [inaudivel], mandei para |4 e agora ele se vira.
N&o. Entdo eu entro la com o produto, com a maquina, com tudo, s6 o operador que é deles,
mas eu estou ali monitorando aquilo ali 24 horas por dia e nada pode falhar. Isso muda toda
a nossa forma de atuacdo que nés estamos fazendo hoje. Entdo, nds estamos organizando. Ai
que eu falo que nos estamos contratando gente para botar em todo o Brasil, pessoas
extremamente qualificadas para dar assisténcia técnica, montando aqui um outro 0800 para
falar direto com a parte de equipamento, com tudo isso, porque muda toda a forma que nos
estamos atuando hoje. E isso € um desafio para a gente.

WH — Isso, quem esta desenvolvendo esse projeto?

AC — E um projeto feito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e Bio-Manguinhos.
Esta praticamente pronto, estamos agora nos ‘finalmente’, fazendo estudos [inaudivel] e
pondo... Vocés me desculpem, tem alguém me ligando insistentemente. S6 um minutinho.
[interrupcéo]

WH — Vocé estava falando desse projeto de carga viral.
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AC — E, esse projeto de carga viral muda tudo aqui em termos de Bio-Manguinhos. Quer
dizer, esse modelo que a gente vem trabalhando, de venda de produtos, ndo sei 0 qué, é
totalmente diferente. Entdo, nds temos que estar preparados, porque as cobrangas vao ser
maiores. O resultado é melhor, mas também coloca a gente num outro patamar. E ai comeca
0 produto que nbs estamos comecando a fornecer para brigar com grandes empresas
multinacionais, entendeu? N&o € mais uma coisa simples. Isso é uma outra mudanca muito
interessante, muito interessante.

WH — Mas ainda o grande - ndo vou dizer mercado - mas o grande comprador, ou
praticamente o Unico comprador é o Estado, ndo é?

AC — E o Estado, é o maior comprador.

WH - E 0 Ministério da Satde. Brasil.

AC — Brasil € 0 maior, com certeza, com certeza.
WH — Como cliente, né?

AC — Como cliente, porque nds ndo temos mais € o...
CP — O Unico?

AC - Nao, o Unico cliente também ndo é, mas € uma Unica area para conversar dentro do
governo porque, por incrivel que pareca, embora seja 0 governo, vocé tem varias areas que
vocé conversa, digamos assim. Entdo, por exemplo, na area de insumos estratégicos vocé
tem um orcamento muito melhor, muito mais flexibilidade, muito mais dinheiro. Na area de
reativos € minguado, ndo tem quase nada. Na area de vacinas ja tem um conceito muito
consolidado. Entdo hoje a gente discute, eu vou falar assim, com varios clientes, mas dentro
do mesmo governo, entendeu? Mas é governo, continua sendo governo. Por isso que ainda é
ruim, porque a gente falava: “Temos que buscar uma outra forma de trabalhar isso. Temos
que buscar os produtos”.

WH — Vocés tém como desenvolver ou captar novos clientes, por exemplo?
AC — Temos.
WH — Para os produtos de Bio-Manguinhos?

AC — Temos, temos. Agora, tem um entendimento totalmente errado dentro da Fiocruz, e nos
estamos tentando mudar isso, que diz que a gente ndo pode vender para a empresa privada.
N&o sei de onde tiraram isso, quem tirou essa pérola, nao sei onde esta escrito, nao sei qual
é a lei que proibe isso, mas dizem que a gente ndo pode vender. Agora se criou um decreto
do Lula dizendo que Far-Manguinhos pode vender e nds estamos entrando a reboque nesse
processo e podemos trabalhar nesse mercado. Agora, € um mercado diferenciado, ndo é um
mercado que vocé possa trabalhar com vacina multi-doses. E um mercado voltado para
clinicas, é um mercado voltado para... E uma outra dindmica. Potencialmente ele é muito
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interessante, ndo é comparado nunca com o mercado governamental, porque ninguém vai
comprar mais quantidade que o governo compra, mas ele é um mercado interessante.

WH — Mas isso implicaria em...

CP — Ter um varejo?

AC — E, um varejo.

WH — Uma nova pauta de produtos, por exemplo?

AC — Apresentacdo de produtos e tipos de produtos. Por exemplo, produto uni-dose. O
produto multi-dose para esse mercado ndo interessa, nem interessa a gente colocar, porque
eu nao sei o que ele vai... O governo, o Estado, a Secretaria de Saude, quando ela abre um
frasco, ela sabe em quantas horas aquele frasco tem que ser usado, sendo ele comeca a perder
a poténcia e ndo vai servir para nada. Quem me garante que uma clinica privada, ao abrir um
frasco e dar duas doses e ainda tem mais 10 doses ali dentro daquele frasco, que ele nédo vai
guardar aquilo, usar depois e que se dane? Isso é ruim, ndo é para eles, é ruim para nos, € o
nosso produto que estd em jogo. Entdo, nesse mercado vocé ndo pode trabalhar, vocé
preferencialmente ndo tem que trabalhar com produto multi-dose, é produto uni-dose. O
produto uni-dose muda a nossa capacidade.

WH — Existe uma demanda ou ai vocés estdo criando uma demanda?
AC — Nao, existe uma demanda.
WH - Inventar um cliente.

AC — Ndo, ndo. Existe uma demanda, por incrivel que pareca, que paga caro por um produto
que esta disponivel na rede publica, mas que ndo vai dar, ndo se predispde a ir la...

WH — Quais, por exemplo, da pauta de Bio-Manguinhos?

AC — Todos. Poliomielite eles cobram... poliomielite, que € U$ 0,11 que o governo paga pela
dose, vocé vai numa clinica, paga R$ 60 a dose.

CP — Desconfianca, né?

AC — E, eles ndo vdo. Nos fomos 14, fomos pesquisar, eles dizem que ndo vio porque nio
confiam no produto. E 0 mesmo o produto no Estado. [risos]. Eles tomam vacina MMR, eles
tomam a Hib, tudo em clinica privada. VVocé vai numa clinica privada, vocé vai tomar vacina
Hib que vocé vai pagar R$ 100 e poucos a dose.

WH — E verdade.

AC — E vocé diz assim: “A gente encontra na rede publica”. Ninguém vai 14, essa clientela
ndo vai l4. Ninguém nao, essa clientela, ndo vai! E ai, fala: “Ah, essa vacina ¢ muito boa”. E
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anossa. Ou é uma outra que tem do concorrente nosso, que é igual, e se ndo for pior, porque
esta numa geladeira, sem saber as condi¢des. Tu ‘vai’ num Centro de Saude, vocé vai ver
como € que € o cuidado para guardar uma vacina. Vocé vai num consultério médico, tem
uma geladeira. Cadé os controles daquela geladeira? Faltou luz no final de semana? Aquele
produto ali dentro estd bom? Quem te garante? Ele ndo tem controle disso, ndo tem! VVocé
vai ali, pega uma clinica privada, pede para ver a geladeira dele, pergunta as anotagdes. “Cadé
as anotacgdes do teu controle? Final de semana quem olha isso aqui?” E vocé acha que se
faltou luz, voltou luz, se perdeu a poténcia do produto ou nao, ele esta preocupado? Ele vai
aplicar a vacina em vocé. Mas essa clientela vai la.

CP — Agora, voceé falou que vocés exportam para 52 paises.

AC — Isso.

CP - Ao mesmo tempo vocé disse que 0 governo € o Unico.

AC - E.

CP — Quer dizer, essa exportacdo para 52 paises € via governo?

AC — Ndo, via organismos internacionais.

WH — E a OPAS, né?

AC — A OPAS, a UNICEF e a OMS. No6s vendemos para eles. Nossos clientes...

CP —Vocé vende...

AC — Eu vendo para a OPAS.

CP — Vocé vende para a OPAS, a OPAS vende para 0 governo?

AC — Nao, existe nesses organismos internacionais, um fundo que eles chamam fundo
rotatorio.

CP — Fundo rotatorio.

AC - Eles pegam dinheiro dos paises, fazem uma grande licitagdo, compram com 0s paises e
nds entregamos nos paises, mas n6s compramos deles. N6s vendemaos para eles.

WH — Para a OPAS?

AC — Para a OPAS. E a OPAS distribui para os paises o dinheiro que os paises colocaram na
OPAS. Por qué?

CP — Entéo, vocé tem dois clientes?
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AC — Nao, eu tenho trés clientes: OPAS, UNICEF e...
CP — E governo?

AC — E governo. N4o, se voceé fala governo brasileiro, tem quatro. E OPAS, OMS e UNICEF,
e Governo Federal, ta? Esses s@o 0s quatro grandes clientes. Mas na exportacéo eles compram
e a gente que exporta para os paises. Mas por qué nds queremos também esse modelo? Porque
nos ja tomamos muitas ‘voltas’ de paises africanos. A gente manda produto e nao recebe o
dinheiro. Entdo 14 ndo, 14 o dinheiro esta garantido. A gente vende para a UNICEF, eles
pagam. O governo paga antes a eles. E eles ttm um poder de compra muito bom e compram
melhor, compram mais barato, porque eles centralizam a compra de todos esses paises, e ai
fazem uma grande compra, por um pre¢o muito melhor, entendeu? Esses fundos rotatorios
servem para isso. Para a gente é bom também, porque da uma garantia de receber o...

WH — Mas o Unico produto que vocé...

AC — Hoje, é febre amarela.

WH - Vende é febre amarela?

AC — Para exportacdo é. Ja temos ai no nosso planejamento, para colocar outros produtos.
CP — E a pdlio, com essa coisa no Haiti de...

AC — E, mas a polio, a gente tem uma capacidade para atender o governo brasileiro que é
dono de 65 milhGes de doses. Nés ndo temos nem capacidade para atender mais. E também
ndo nos interessa competir, porque na realidade n6s ndo temos a tecnologia da producédo da
matéria-prima da polio.

CP — O bulk.

AC — E, o bulk, que a gente compra da SmithKline, que acaba sendo facilitador para o
governo brasileiro. Ndo é um bom negdcio para a gente, mas € um bom negdcio para o
governo porque garante isso. Quer dizer, a gente tem o bulk aqui, produz, entrega a ele.
Quando tem falta de produto, para ele nunca falta. Mas esse ndo € o melhor negécio para a
gente, a pélio ndo é o melhor negdcio. E ai também ndo é um produto que valha a pena
trabalhar a exportacdo porque o preco € muito baixo. S6 para quem trabalha com grandes
volumes. Mas a SmithKline produz quase...

WH — Véo parar de vacinar contra a polio, né?

AC — Todo mundo fala isso, todo mundo fala isso desde que...

WH — Pois é, tem saido no jornal.

AC — E, todo mundo fala isso, mas ainda nfo tem uma data fechada nisso, ainda esta sendo
discutido ao nivel da OMS, que ndo sei 0 qué. Falam mais cinco anos, falam néo sei 0 qué,
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mas ninguém tem uma data certa. Porque tem que parar de ter... Nao ter mais nenhum caso
no mundo. E ai vocé tem alguns casos em paises ainda que tém, ai continuam dizendo que
tem, que tem que continuar vacinando com virus vacinal, que ndo sei 0 qué, essas coisas
todas. Entdo tem ai ainda... Esse nao é um produto bom. Agora estamos pensando em botar
a Hib mais DTP no mercado externo, e alguns outros produtos que a gente esta ai tentando
Ver como € gque a gente negocia.

CP — E. Falando do produto e tentando encaixar uma outra pergunta: vocé falou da Hib e a
tentativa da penta.

AC — Isso.
CP — Isso te coloca numa relagdo com o Butantan, né?
AC — Isso.

CP — Como € que €? Vocé fala disso, mas como é que é a relacdo com o Tecpar? Existe
alguma estratégia em conjunto?

AC — E, existe. Na realidade, as relagdes com os laboratérios s&o boas, talvez ndo sejam
assim tdo boas com algumas pessoas, mas com as instituicdes sdo excelentes. Mas o
Butantan, o Tecpar, Bio-Manguinhos e Ataulfo de Paiva ndo sdo concorrentes no mercado.
Né&o sdo concorrentes, sdo parceiros. Esse mercado é um mercado tipico de empresa privada
e ele ndo disputa, ndo cabe uma disputa por producdo porque todo mundo perde. Entéo o que
acontece? O que vocé tem ai é cada um produzindo um tipo de produto, e ndo disputando o
mesmo produto. E ai, quando vocé vai para essa associacdo... Hoje nés temos uma parceria
muito forte com o Butantan e o Tecpar. Quer dizer, se o Butantan produz DTP, nds nao
vamos produzir aqui. Entéo ele produz DTP, ele associa, manda para a gente o bulk, a gente
envasa e associa a nossa Hib, a gente tem a tetra. E ele diz que vai produzir a hepatite. Se for
iss0, a gente vai produzir também a tetra. Desculpe...

[interrupcéo]

AC - Entdo, n6s ndo temos uma disputa de mercado, nds temos uma parceria. Entdo, agora é
a hepatite B. Se o Butantan produzir a hepatite B, junto mais com a penta e com a DTP e a
nossa Hib a gente faz a penta. Entdo existe um acordo entre esses laboratdrios que a gente...

CP — Vocés estdo com um projeto de fazer a penta?

AC — Estamos ja com um projeto na rua, fazendo teste clinico, tudo. Ja estamos trabalhando
em cima disso para sair a penta. Esse € um grande mercado também, inclusive internacional,
inclusive internacional.

CP — Esse esté dentro dessa linha matricial?

AC — Esta dentro dessa linha matricial, esta dentro dessa linha, entendeu? E um baita de um
mercado, tanto nacional, quanto internacional, e a gente esta trabalhando com projetos. Essa
é uma das prioridades nossas também. Entdo € uma relacdo boa, até porque ndo cabe disputa
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mesmo, ndo cabe. Produzir vacina é um negdcio de custo fixo, se vocé nao tem escala vocé
estd morto. Se vocé nao tem escala vocé morreu, porque vocé ndo tem como diluir teu custo
fixo. Vocé tem que ter escala mesmo. E ai, se vocé comecar a botar um produtor, dois
produtores, trés produtores para um mesmo produto, vocé esta perdendo dinheiro, entendeu?
Entdo, esse € um negdcio que ndo da. Existe esse acordo. Ndo vou dizer um acordo
formalizado, mas é um acordo entre essas instituicbes, e ai ndo existe uma disputa de
mercado. Quando um entra num negdcio, o outro ndo entra, até porque ndo cabe ter... E vocé
Vé que esse modelo é no mundo, vocé vé que...

CP — E disputa por recurso para investir nas plantas?

AC —E, isso existe sempre, uma disputa la no Ministério para quem leva mais recurso, quem
briga, ndo sei o qué. Mas depende muito do projeto que vocé tem, esse é o detalhe. O
Ministério tem um recurso para ajudar a investir, tudo isso, mas depende do projeto que vocé
tenha para vocé buscar esse recurso. Por exemplo, hoje nés temos dois, trés projetos. Esse
projeto que eu falo, do Centro de Protétipos, Biofarmacos e Reativos, o0 CPBR, é um projeto
que nds estamos com recursos assegurados dentro do item insumos estratégicos. Fomos
convidados na semana retrasada pelo BNDES para ir |4, para conversar com eles, que eles
estdo se prontificando a financiar, é fundo perdido parte desse projeto para a gente, ja
colocaram, quer dizer, eles ja... Nés tinhamos um projeto com eles anteriormente, para o
desenvolvimento de um produto. Eles agora estdo nos chamando, nos colocando ai como
parceiros, querendo nos ajudar, financiar. Eu acho fantéastico vocé ter uma oferta de um
BNDES, a fundo perdido de recursos. O projeto nosso esta também captando recursos no
FINEP, FITEC, tudo isso, para poder também ajudar nas construgdes de plantas, compras de
equipamento, tudo isso. A disputa ai existe, mas é de competéncia de cada um: quem tem
mais € que leva mais. VVocé ter o projeto interessante para o cara, ndo sei 0 qué...

WH — Esse projeto dos biofarmacos vai ter uma planta que vai ser construida, né?
AC - Tem, €.

WH — Eu queria te fazer uma pergunta. A gente esta falando dos biofarmacos com a Néadia.
Um projeto interessantissimo, super inovador para Bio-Manguinhos, mas eu estava... Eu me
lembro das criticas que foram feitas quando foi construida a planta de vacinas bacterianas.
Bacterianas?

AC — E, bacterianas e...

WH — E se dizia que quando ela ficou pronta, ela ficou defasada, né?

-

AC-E.

WH — Isso era uma critica que se fazia.

-

AC-E.

WH — Eu ndo sei se é pertinente ou ndo.
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AC — E pertinente.

WH — Eu ouvi isso e seria até interessante ouvir vocé. Com essa planta vocés tém um
planejamento para que isso ndo aconteca?

AC —E, o fato de a gente ter um planejamento é impossivel. Volto de novo: no modelo que
a gente trabalha é impossivel vocé falar que tem um planejamento para a planta. O que é que
aconteceu com aquela planta? Se vocé pensar na planta bacteriana, pegar o CPFI, foi uma
planta desenhada em 1986, comegou o projeto dela para comegar com a constru¢do em 1990
— guando o Akira foi para o Ministério, ele que aprovou o recurso para comecar a construcao
—, e para terminar em 94, 95. Bom, quase 10 anos ndo aconteceu nenhuma planta. Se vocé
pegar hoje todas as mudancas, se vocé pegar o jornal, se vocé tiver a curiosidade de pegar o
jornal, pegar tudo que saiu da Anvisa, de regulamentacdo para essas areas. VVOcé vai ver que
o0 problema que vocé tem é enorme, de mudancas tecnoldgicas nesse negécio. Entdo, quando
vocé faz um projeto, o que vocé procura fazer? Fazer um desenho que tenha toda essa...

WH — Especificagdes todas.

AC - Garantia, especificacdes todas. Mas se mudou a regulamentacéo, vocé tem que mudar
isso! Agora, vocé esta falando de um ano, dois anos. Falar de dez anos é impossivel que ndo
aconteca. E aquela planta demorou dez anos, ndo foi por culpa nossa, foi por diversos outros
problemas que nds tivemos, inclusive dentro da Fiocruz. Quererem falar que é um problema
nosso e esquecem da responsabilidade que eles tiveram pelo tempo que pararam essa obra. E
pararam por muito tempo, por nada, deixaram em cima da mesa o processo sem fazer nada,
pararam a obra mesmo. Entéo, essa defasagem... [toca o celular]. Desculpem, mas a minha
filha é muito chata! [risos]. Pode deixar gravado, que isso néo...

[interrupcéo]

WH — Vocé estava falando da planta.
AC - Da planta.
WH — Entdo, eu estava querendo que VOcé comparasse 0 que é que...

AC —E, é. Essa planta, o que é que nds estamos fazendo? Construir uma planta de producio
de vacinas é um desafio. Para a gente € uma coisa nova, ndo existe uma experiéncia passada.
O que existe s@o 0s erros que n6s cometemos no passado, que com certeza nds ndo vamos
repetir agora. Agora, nao garante que o que nos estamos fazendo agora ndo vai acontecer de
uma mudanca daqui a pouco. Se tudo correr bem, possivelmente é uma coisa que ndo vai ter
problema. Agora, se implementarem uma nova mudanca a nivel nacional e internacional, n6s
vamos ter que fazer alteracdo nela mesmo. Agora, falar: “Ah, tem que...” ndo ¢é coisa
significativa, nunca é coisa significativa, esse que é o problema. A planta de bacterianas ndo
ficou defasada pela concepcao quando foi criada. Ficou defasada porque o produto que nos
iamos fazer la ndo tinha mais sentido. N0s demoramos tanto, fomos tdo incompetentes,
enguanto que com uma planta rapida o Butantan comecou a produzir primeiro que a gente.
E nos ndo tinhamos mais que fazer DTP aqui dentro! Para que fazer uma planta de DTP com
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um preco pequenininho, quando tinha uma outra unidade produzindo? N&o tinha mais
sentido! Entdo nos construimos uma planta para fazer DTP, e ndo iamos mais fazer DTP.
Entdo nds tivemos que mudar ela, adaptar ela para fazer Hib. Entdo, o problema que nos
tivemos, como objetivo, ele ndo atendeu mais. Agora, em mudancas tecnologicas...

WH — Eu perguntei para a Nadia a questdo, por exemplo, da meningite. Porque Bio-
Manguinhos esta desenvolvendo um produto que tem uma perspectiva, tem um tempo, desde
que vocé desenvolve até que vocé o produz em larga escala e, bom, vocé ndo... E o
imponderavel, né?

AC — E, com certeza.
WH — Se amanhd ndo tem demanda nenhuma porgue saiu um produto...

AC — Vocé vai botar o produto ali na prateleira e deixa ali. Saiu uma coisa nova, acabou,
entendeu? Esse € o problema sério dessa area. Por isso que eu digo que essa parte de
desenvolvimento tecnoldgico é muito complicada, vocé tem que estar...

WH — Tem que ter pessoas com muita visibilidade.

AC — Muita visibilidade. VVocé tem que enxergar para frente até aquilo que ndo déa para ver,
mas tem que ver. Tem que saber o que estd acontecendo. E plantas sdo isso, quer dizer, n6s
estamos fazendo uma planta... Hoje, com certeza, o que se discute num projeto antes de vocé
comegcar a fazer, o que vocé fala para as pessoas, 0 que vocé busca de certificacdo. Hoje nos
estamos buscando certificacdo dessas plantas junto a Anvisa antes de comecar a construir.
Chamamos consultores a nivel internacional para analisar o projeto com a gente, analisam e
dao o aval deles: “Muda aqui, muda aqui”, nés fazemos tudo isso. Nos procuramos nos
garantir de todas as possiveis mudancas tecnoldgicas que possam ocorrer naquilo ali para nao
ter problema. Agora, garantir a vocé que... Se mudar uma legislacédo e diz que agora vocé vai
ter que ter isso, entdo tem que ter uma adaptacdo. Agora, dizer que a planta esta caduca? Néo,
vai ter que mudar algumas coisas. Ela vai ter que se adaptar ao novo. E, e muda mesmo. Eu
acho que um dos grandes problemas hoje... Eu ndo vou dizer que é problema, que seria até
um erro falar isso, mas uma das coisas mais caras gque esta envolvida na producao da vacina
— esta se tornando, ainda ndo é, mas esta se tornando — é toda a legislagdo que envolve a
producdo. Porque a Anvisa, gracas a Deus, esta atuando fortemente nisso e para vocé produzir
uma coisa, vocé tem que ter hoje uma qualidade em area, em produto, em matéria prima,
tudo muito grande, exigido por ela! Entdo, isso € custo, isso é custo. Estd entendendo? Hoje
qualquer area tem que ser qualificada dentro da [inaudivel]. Como também nos temos
interesse em exportar nossos produtos, nossas plantas tém que ser validadas a nivel
internacional. Fazer uma planta dessas € extremamente caro, entendeu? N&o acho que isso
seja um problema de defasagem tecnoldgica, o erro ndo é nosso ndo. Teve erro? Teve. Teve
incompeténcia? Teve. Mas ai 0 pessoal bota a culpa em Bio-Manguinhos e esquece toda a
historia. A histdria vai acabar ficando, ndo €, fica s o responsavel pelo sucesso ou pelo
fracasso.

CP — Tinha problema de fluxo de caixa?
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AC — Tudo. No6s viviamos em inflagdo. Nos viviamos em inflagdo alta. No6s tinhamos
dinheiro para financiar as coisas que vinha atraves de convénio. O convénio demorava a sair
do Ministério cinco, seis meses, com uma inflagdo de 50% ao més. Quando isso chegava
aqui, voce...

WH — José Sarney, né?

AC — Era Sarney, na época do Sarney, 90 e pouco. Quando chegava o dinheiro aqui, ja ndo
valia mais nada! Ai vocé tem que ir I3, discutir de novo. As pessoas pensam que € facil. Em
compensacao, as pessoas tinham reajuste do contrato absurdo, més a més, aquilo ia subindo
numa proporcdo incrivel. Cada vez que vocé parava o processo era um inferno! Tudo isso foi
esquecido. E até para sair do papel foi uma dificuldade. Néo é fécil, mas é desafio constante.

WH — Nao é fécil, mas...

AC — A gente esta 1. NGs somos insistentes.

WH — Desde 76, quer dizer, agora vai fazer 30 anos que vocé esta em Bio-Manguinhos, né?
AC — 30 anos, 30 anos.

WH — Que vocé esta na Fiocruz.

AC — Na Fiocruz. Em Bio-Manguinhos, 79.

WH — 79. Artur, eu queria te agradecer. A gente ficou super satisfeito, e queriamos fechar a
entrevista. Vocé tem alguma coisa mais que vocé queira contar para nés, que vocé ache que
ficou esquecido, que a gente ndo tocou?

AC — Eu acho que esquecer ndo, mas com certeza ndo consegui falar tudo porque ndo da para
resumir 30 anos em trés horas. Mas eu acho que os pontos principais eu deixei registrados,
falei com voceés, passei, pelo menos que eu me lembre, consegui passar algumas coisas que
eu acho que foram importantes, marcantes dentro da unidade. Tem muito mais coisa.

WH — Certamente. A gente vai ouvir...

AC — Cada ponto € um ponto importante que vale a pena até guardar, mas ndo da, fazer o
qué?

CP — Mas é bom que vocé tenha falado isso agora, porque a gente ja ia te dizer assim, da
possibilidade de... Como a Wanda ia falar, tem outras coisas que a gente vai buscar de outras
fontes...

AC — Com certeza. Mas, com certeza pode, com certeza. Tudo que eu puder deixar de
registro, deixar ai para a posteridade, acho que tem muita coisa importante, eu acredito que
tem. E uma unidade extremamente dindmica e que eu falo: “Aqui dentro ninguém morre de
monotonia”. Tem muita coisa sempre para fazer, sempre desafio. Por incrivel que pareca,
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VOCé consegue chegar aqui, ir embora e sair com a sensacdo de que ndo fez nada, porque
sempre tem muita coisa para fazer. E isso tem sido... Ndo € agora nao, sempre foi assim. Eu
ndo sei o que diferencia Bio-Manguinhos das outras, mas eu sei que a dinamica aqui é
impressionante. Impressiona a todo mundo que vem aqui, isso que eu acho que é fantastico.
Quer dizer, todo mundo que é de Bio-Manguinhos percebe que tem alguma coisa diferente.
N&o da para vocé pensar que é um servico publico, ndo da para pensar que é uma... Mas a
pessoa percebe que tem um clima diferente, entendeu? E essa coisa é que eu acho que da vida
para a gente. A gente percebe que essa coisa esta viva, mas a gente tem vontade de manter,
de manter, de manter, de manter. E entra numa coisa...

WH — Vocé é um entusiasta, ndo é?

AC — Acho que eu sou sim. [risos]

WH — Vocé é sim.

AC — Eu acho que eu sou sim. Ndo da para parar ndo. SO consigo pensar em melhorar,
melhorar sempre. Tem um pessoal assim: “Ih, agora estd bom”. Nao, melhorar mais um
pouquinho, falta muito para estar bom. [risos]. Tem que melhorar sempre. E isso, quando
precisar estarei sempre as ordens.

WH - E a gente voltara.

AC — Esta bom.

* A Fita 3 ndo foi gravada integralmente (aproximadamente 58 minutos).
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