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CF - Bom, vamos comegar, estamos no dia 8 de dezembro de 1999, conversando com o dr. Walter
Lezer. Vamos iniciar hoje a primeira entrevista com a pesquisadora Cristina Fonseca. Dr. Lezer,
vamos comegar recuperando um pouco, se o sr. puder se lembrar um pouquinho, aonde o sr. nasceu...
WL - Sim, isso eu me lembro.

CF - ...da sua familia, quem era o seu pai, sua mée, €... e aonde o sr. passou sua infancia.... O sr.
tinha irmaos, tem irméos vivos?

WL - Tenho... ndo. Vivos tenho irmés so. Mais velhas que eu, vocé imagine, hem?! (ri)
CF - Que maravilha!

WL - E. Uma vai fazer 96 e a outra 94.

CF - Que maravilha!

WL - Eu fiz 90, né?

CF - Uma familia de longevos, né?

WL - Mas outros ja morreram, né?

CF - O sr. nasceu aonde, dr. Lezer?

WL - Aqui em Séo Paulo.

CF - Em Séo Paulo mesmo. E os seus pais também eram daqui de Sdo Paulo?
WL - N&o. Meu pai era francés.

CF - Francés?

WL - E, francés de Strasburg. (ri)

CF - Ah, de Strasburg!

WL - E. E minha mée era brasileira de Campinas, familia de Campinas. ... Mas...

CF - Descendente de qué? De...
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WL - Ela era descendente de portugueses, 14 longe, né?

CF - Portugueses.

WL - Da avo ou bisavo.

CF - Mas ela nasceu aqui em Campinas.
WL - Nasceu, nasceu em Campinas. ... E...
CF - E o sr. veio, nasceu ja em S&o Paulo.

WL - E eu ja nasci em Sao Paulo. (ri) Fui o Unico dos meus irmaos que nasceu aqui, 0 resto nasceu
em Campinas, né?

CF - Ah, sim!

WL - Eu ja nasci quando eles tinham mudado pra Séo Paulo.

CF - Sei. E seu pai veio pro Brasil por qué? Ele trabalhava com o qué? Tinha algum... alguma...?
WL - N&o sei... ele... bem, entre outras coisas, ele era meio... ele era poeta.

CF - Ah, que maravilhal

WL - (ri) Tem um livro de poesias dele ai, que eu achei l4 na Biblioteca Nacional em Paris.

CF - E mesmo?! Qual o nome dele?

WL - Paulo, (?).

CF - (Paul Guillion?) Lezer.

WL - E. E... Ele veio provavelmente como... imigrando, né? Porque, claro, pra ganhar a vida dele,
né?! Ele era contador e coisa, e veio trabalhar numa grande firma francesa aqui, sabe? Que era...
Casa Natan, que era uma grande...

CF - Natan?

WL - E. Uma grande firma francesa em S&o Paulo. Acho que acabou ja. E... ... nos, 14 em Campinas
ele casou com a minha mae, que era vilva, ...

CF - Ah, ela ja era vilva!
WL - ...e ele vilvo também. (ri)

CF - E mesmo?!
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WL - Muito interessante essa histdria. porque ele era vilavo, tinha uma filha e ela era vitva e tinha
dois filhos. E casaram, né, e ai tiveram é... mais 4 filhos. Um morreu, né, ficamos eu e minhas duas
irmas. Mas o interessante € isso, que sendo assim parece que ndo podia dar certo. E deu muito certo.
Foi uma irmandade muito unida, sabe?!

CF - Que maravilha!
WL - E. Apesar de... minha irma mais velha, essa que ja faleceu, que era filha dele, né?
CF - Do primeiro casamento do seu pai.

WL - E. Quando ela falava em mamae, era a minha mae, né? (ri) E as minhas irmas quando falam,
até hoje elas falam... eu falo: “Porque papai, nao sei qué...” Era meu pai, né? N&o era o pai delas.

CF - E, mas de qualquer jeito, de alguma maneira foram pai e méae deles, né?

WL - E. Pois é.

CF - E ajudaram a criar.

WL - Muito interessante isso.

CF - E ai ele ficou entdo, sempre moraram aqui. E ai vieram pra Sdo Paulo...

WL - Ai ficaram em S&o Paulo.

CF - E ai o sr. nasceu aqui em Séo Paulo.

WL - Nasci aqui. E aqui eu fiz... como toda criancada da época, fui pra escola, né?... Grupo Escolar.
Hoje € ensino particular, ta tdo importante, naquele tempo a gente ia pra Grupo Escolar. (ri) O que
eu fiz foi Grupo Escolar. Depois fiz ginésio do Estado, né? E depois Faculdade de Medicina. Todos
orgaos, escolas...

CF - Pablicos, né?

WL - Escolas publicas, né? Por vérias razdes, entre as quais (ri) que ndo havia dinheiro pra pagar
escola particular, né?

CF - E 0 ensino também era um bom ensino. O ensino publico era bom.

WL - O ginasio do estado era melhor do... que havia em S&o Paulo, pra curso secundario. A prova
disso é que na minha turma, a... (ruido)

CF - S6 um instante, dr. Lezer... (pausa na gravagéo)
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WL - ...havia varios alunos como eu, que estavam la porque ndo podiam pagar escola particular, né?
Mas havia muitos que nao, que eram gente, filhos de familias abonadas, né?! Mas que iam pro
gindsio porque sabiam que era o melhor curso secundario que havia aqui, né? Professores
fantasticos! Eu tinha varios professores no meu tempo, depois foram parando nas universidades,
foram ensinar nas universidades, né?

CF - Quer dizer, o sr. teve uma 6tima formacao.

WL - Formagéao muito boa!

CF - E por que é que o sr., 0 sr. ja tinha interesse por saude...

WL - Néao, néo...

CF - ...pela medicina...

WL - Néo, néo... nada!

CF - Por que € que o sr. seguiu a carreira de medicina, foi fazer a faculdade de medicina?

WL - Ndo... ndo... Eu queria, a minha intencdo era ir pra Escola Naval.

CF - Ah, é?!

WL - E. E me preparei pra ir pro vestibular da Escola Naval, que era principalmente ciéncias exatas,
né? Mas... ai eu fui para o Rio, eu tinha um irmado que morava la e ele disse: “Vem aqui que eu quero
que vocé converse com alguns amigos meus que sao da marinha, sio oficiais, né?”

CF - S0 o sr. ou tinha algum colega seu da escola secundaria...?

WL - Néo, néo...

CF - ...que também tinha interesse?

WL - Néo, sé eu. E ai esses, eu conversei com esses oficiais amigos dele e eles me tiraram da cabeca
a idéia, né? Disseram: “Nao vale a pena.” (ri)

CF - Por qué? (ri) O que é que eles falaram?

WL - Eles disseram que pra poder ter mais possibilidades numa carreira naval era preciso ter
parentes ja la, né? Almirantes e coisa. (ri) Eu ndo tinha, né?! E eu voltei pra Sao Paulo e ia fazer o
qué? Naquele tempo ndo existia universidade, né? Era so0... faculdades separadas. Entdo eu podia
escolher medicina €... engenharia, farméacia, odontologia...

CF - Direito, né?

WL - Direito. Bom eu ndo tinha...
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CF - Isso em que ano era, dr. Lezer?

WL - Isso era em 1928. (ri) Bom, o fato € que...

CF - A vida em S&o Paulo era muito diferente, né?

WL - Ah, era completamente! Entdo eu ndo sabia o estudar, né? Eu ficava... ndo sei por qué, eu ndo
sei até hoje o que é que me deu na cabeca de estudar medicina! Por uma raz&o muito simples, porque
inclusive, eu tinha feito um ginasio — um ginasio do Estado naquele tempo, a gente fazendo todas
matérias, todas, né, sem abandonar nenhuma, porque tinha varias que podia abandonar: grego e...
e...

CF - Latim...

WL - ...e uma das linguas. Porque eram 7 linguas, né?

CF - Grego, latim...

WL - Portugués, francés, inglés, italiano, aleméo, grego, latim, né? Bom, e...

CF - Francés o sr. devia saber muito bem.

WL - N&o, mas... N&o.

CF - Por causa do seu pai...

WL - Porque 0 meu pai morreu eu era muito pequeno, né?

CF - Ah, é?!

WL - Eu tinha 4 anos so.

CF - Ah, é?! O sr. era bem...

WL - N&o cheguei a... Entdo o resultado € esse, é que... quem fazia todas as cadeiras assim, né, sem
nenhuma reprovacdo, recebia o diploma de bacharel em Ciéncias e Letras. (ri) Bom, mas o
interessante € que...

CF - Ai o sr. ndo se lembra porque € que o sr. resolveu fazer medicina.

WL - Pois é. Pois imagine que na Politécnica eu poderia entrar sem vestibular! Com esse diploma.
(ri) Com esse diploma entrava na Politécnica sem vestibular.

CF - Direto.

WL - Mas eu ndo sei... ndo sei, a gente ndo tinha idéia, né? Nunca se tem idéia, né! talvez...
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CF - Muito novo.

WL - Hoje em dia, provavelmente, talvez eu fosse pra Politécnica, né? Naquele tempo nio. “E
medicina e tal...” Eu resolvi fazer vestibular, né? Bom. Esse vestibular serviu pra uma coisa, sabe?
Serviu pra eu ficar com uma convicgdo profunda de que o sistema de vestibulares era uma farsa!
CF - Por qué?

WL - Claro, eram 3 provas: prova de quimica, fisica e histdria natural. Prova escrita e oral com
ponto sorteado.

CF - De cada ma... cada...

WL - E. E ponto sorteado. Bom. Os examinadores, coitados, eram professores da faculdade.
Nenhum deles estava... ndo estavam preparados pra examinar matéria de curso secundario, né?
Entdo o vestibular era uma piada, né?

CF - E era muita gente, tinha muita gente concorrendo pra medicina na época?

WL - Néo. Era uns 300 e tantos... Ndo era tanta quanto hoje. Eram uns 300 e tantos s, né? Mas...
basta vocé ver, pra voceé ter idéia de como isso era absurdo, absurdo o regime de exames, é que
havia prova escrita e oral e s6 passava pra oral, quem tivesse na escrita, em duas cadeiras, nota 5.
CF - 5. Sendo nem ia pra prova oral.

WL - E. Se tivesse por exemplo: 10, 4 e 9; 4, 4 e 9, ndo ia.

CF - Nossa!

WL - Mas se tivesse: 5, 5 e zero, ia. Havia coisas que...! Bom.

CF - Uma l6gica completamente deturpada, né? (ri)

WL - Eu por exemplo, tive, em fisica tive 7, em quimica 5 e em histéria natural tive 1.

CF - E mesmo, dr. Lezer?!

WL - 1! Por qué? Porque era ponto sorteado. Sortearam... e tinham me dito que em historia natural
caia uma questdo de guimica... anatomia, uma de botanica e uma de zoologia, né? Entdo como eu
tava assim, (???) que eu comecel a estudar, eu disse: “Vou estudar mais botanica, né? nao da tempo
de estudar o resto!” Chego 14, sorteou o ponto e o sujeito escreveu na pedra: artropodes,
especialmente insetos. Eu digo: “Eu ndo posso, ndao ¢ comigo! Eu nao entendo, nao sei nada disso,

né!”

CF - E ai? (ri)
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WL - Entdo eu perguntei: “E as outras questdes?” “Nao, ¢ so essa.” (risos) Assim mesmo! Entdo eu
sei até hoje de cor, a minha prova.

CF - E, o sr. ta lembrando do ponto que foi sorteado! (ri)
WL - E sei 0 que eu escrevi na prova!
CF - E mesmo?!

WL - Artrépodes sdo animais de patas articuladas. Vem do grego: artros, podos. Escrevi com letra
grega. (risos)

CF - Que maravilha!
WL - Bom. Tive um 1 acho que por causa da letra grega. (ri)
CF - Que 6timo! Mas ai o sr. entrou! Porque passou, teve média...

WL - Pois é! Mas veja... como eu digo que era uma questdo de... esperteza, de sangue-frio... porque
eu passei, porque na prova oral de histéria natural, tanto como na escrita, eu cheguei 14, o
examinador olhou: “Puxa, o sr. foi mal aqui na escrita, né?” Eu digo: “Eu sei. o sr. ndo escuta isso
porque eu tive um branco na hora, ndo me lembrei. Vamos tocar o exame, né?” Mas tinham me dito
ja que ele quando um sujeito vinha com nota baixa, ele fazia logo uma pergunta bem dificil pra
mandar o sujeito embora, né?

CF - Pra eliminar. E ai?

WL - Entéo, sorteei o ponto, caiu esqueleto e raiz. Em cima da mesa tava cheio de o0sso. Se ele
pegasse um fémur la me mostrasse eu ndo sabia, né?

CF - E ai, dr. Lezer?

WL - Mas ele resolveu fazer uma... isso ele achou que era facil, né, entdo resolveu fazer uma
pergunta dificil, perguntou qual era o primeiro vestigio do esqueleto no embrido? Acontece que no
ginasio eu tive um péssimo curso de historia natural, (??) (ri) porque o professor gostava muito de
embriologia, entdo isso eu sabia. Entdo vocé vé como eu digo que é a questdo de sangue-frio... e um
pouco de malandragem, né? quando ele... ele... sorteou esse ponto, eu digo: “Vamos ver o que ¢ que
ele vai perguntar!” E ele perguntou: “Qual € o primeiro vestigio de esqueleto no embrido?’ Eu digo:
“Té4 bom, ele ndo me pergunta mais nada!” E tinha ampulheta em cima da mesa, né? Eu digo: “Ele
nao me pergunta mais nada!” (r1) Eu digo: “Posso ir pro quadro-negro?” Ele disse: “Pode.” Fui la e
pronto: comecei a mostrar a formagdo do ovo, depois a formacdo da modrola, da plastra...
desenhando, e gastrula... e depois, e de olho na ampulheta, né? Quando eu vi que estava quase no
fim, entdo eu disse: “Neste folheto ha uma diferenciagdo celular e aparece a notocordia, que € o
primeiro vestigio do esqueleto no embrido.”

CF - Que maravilha! (ri)
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WL - Ele ficou olhando pra mim assim como se eu fosse um ET, sabe? (ri)

CF - O sr. deu uma aula pra ele. (ri)

WL - Como se fosse um ET, sabe? Ele disse: “Esta bem. Como ¢ que o sr. foi fazer uma prova
escrita tao ruim assim?”” Eu digo: “Nao vamos repetir isso. Eu ja disse pro sr., eu tive um branco na
hora e ndo pude lembrar de nada. Mas o sr. ta vendo...” Ele disse: “Ta bom.” E ele me deu 7 ou 8...
E com isso eu entrei.

CF - Que maravilha!

WL - Entdo... Maravilha nada! No ginésio...

CF - Ah, foi importante o sr. ter passado, né?!

WL - Pois olhe, no ginasio... no ginasio eram 11 alunos, colegas meus, que foram fazer o vestibular.
Trés entraram. Os 8 que ndo entraram eu tenho certeza que eles sabiam muito mais que nos trés.
N&o tinham... ndo tinham sangue-frio e essa sorte também.

CF - E. Porque tem uma dose de sorte também.

WL - Pois é. E depois esse tipo de vestibular... E eu fiquei...

CF - Na realidade o mérito...

WL - ...eu fiquei com raiva do vestibular. Eu digo: “Isso ai precisa ser mudado. Nao pode continuar

assim! E algum dia eu vou poder mudar.” E mudei. Vocé sabe, o vestibular hoje, com teste e coisa...
guem criou ...

CF - Foi o sr., né?

WL - Fui eu, né? Bom,

CF - E ai o sr. entrou pra Faculdade de Medicina.
WL - Entrei.

CF - E ai como é que foi, o sr. lembra de alguns professores importantes que o sr. teve, pessoas que
marcaram a sua formacao, que lhe influenciaram...?

WL - Bom, nem tanto professores. Um assistente. Assistente de histologia, que era na época. Era
um individuo chamado André (Dreyfus?) ... Vocé ja ouviu falar?

CF - Ja.

WL - Dreyfus era um génio, ne?! Era um sujeito formidavel! Era assistente de histologia. Claro,
muito bom assistente pra coisa, mas o importante é que ele, a sala dele era uma espécie de sala de

10
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reunides de alunos, sabe? E discutia-se tudo, né? Ele tinha uma cultura fantéstica, né! Ele chegava
pra gente, dizia: “Vocé ja leu isso aqui?” “Nao 1i.” “Entao leva pra ler.” Ele ¢ que me deu pra
primeira vez... foi o primeiro que me deu um livro pra ler do... — Minha memoria ta péssima, sabe?

CF - Que nada! O sr. td lembrando de um monte de coisa ai! (ri) Como é que a memoria t& péssima?!
WL - Néo, ndo... Deixa eu ver como é que era 0 nome... ... E um...

CF - Depois o sr. lembra. N&do tem problema.

WL - Que raiva que da!

CF - Aos pouquinhos... Daqui a pouco o sr. pode lembrar.

WL - Que raiva que da! Deixa eu ver.

CF - Era um livro de histologia?

WL - Néo, ndo! Que livro histologia nada! O livro era... ... — Pbxa vida! ... De repente me da um
branco!

CF - Nao se preocupe, dr. Lezer! Depois a medida que o sr. for falando o sr. vai lembrar.
WL - Esse livro...

CF - Né&o tem problema.

WL - ...esse livro é um livro extraordinério, né? Porque esse autor...

CF - Fala sobre 0 qué?

WL - Ele... Na realidade o que ele mostrava era que a gente precisa... pensar em cada assunto e
saber por qué. Deixa eu ver... daqui a pouco eu me lembro.

CF - Foi um livro importante, que marcou o Sr.

WL - Pra mim foi um livro decisivo na minha vida, sabe?! ...

CF - E foi sugestéo...

WL - Do Dreyfus.

CF - Ai as pessoas se reuniam junto com ele pra discutir...

WL - Ah, ele era um centro, sabe?! De noite por exemplo, tinha um bar na Avenida Sao Jodo, ele

tinha uma mesa la. Ficava ele, né, depois uma primeira fila de cadeiras assim, depois outra fila de
cadeiras, né...

11
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CF - Nossal

WL - ...falando sobre tudo, né? Ele é que sabia tudo, né? E ele inclusive dava aulas extraordinarias
pra quem quisesse. Na minha turma por exemplo, ele deu um curso sobre genética naquele tempo.

CF - Nossa!

WL - Ninguém tinha ideia disso, né?! Era de uma cultura! Foi muito meu amigo até morrer.

CF - Entéo foi uma pessoa que lhe influenciou muito ao entrar na faculdade.

WL - Ah, muito, muito, muito! Bom...

CF - Além dele, o sr. lembra de mais alguém que tenha...?

WL - Assim, de influéncia t&o grande assim... A... eu ndo sei quem, porque...

CF - Cursos importantes que o sr. tenha feito...

WL - E. Tinha por exemplo, um professor de... cirurgia, né, que queria por forca que eu fosse ser
cirurgido, sabe? Gostou de mim, queria... me levou pra trabalhar na clinica dele. Era o maior
cirurgido de S&o Paulo. E eu comecei a trabalhar la. Mas depois eu vi, digo: “Isso ndo é, ndo é o que
eu quero.”

CF - O sr. viu que ndo era 0 que 0 Sr. queria.

WL - N&o era. E eu digo, ndo é sé o que eu ndo queria, € o que eu digo, pra ser cirurgido precisa ser
rico. Porque precisa ter clinica, né?! E pra fazer clinica em cirurgia € dificil, né? Vocé via os
assistentes dele 14, né, com vérios anos de formados, que estavam |4 ainda marcando passo, né? Mas
eram gente de posses, né? (ri) E eu ndo, eu ndo tinha um tostdo. Depois houve um sujeito que me
influenciou demasiadamente, que decidiu a minha vida: Geraldo de Paula Souza. Né?

CF - Hum, hum. Foi um nome fundamental na Salde.

WL - Paula Souza era professor de Higiene, né? Bom, aconteceu o seguinte, que ele tinha vindo dos
Estados Unidos, ele tinha feito o master 14, né? Ele e o (Borges Vieira?). E entdo, num curso de
Higiene, como ele tinha aprendido 14, eles davam umas nog6ezinhas de estatistica. Uma banalidade
média, desvio padrdo e etc. Vocé pega um bando de alunos do 5° ano, metidos todos ja a ser
médicos...

CF - Isso ja foi no 5° ano da faculdade...?

WL - E, 5° ano. Pessoal metido a ser médico. Entdo, ensinar... aprender média, desvio padréo, isso

ndo é coisa de médico, né? Tinham horror daquilo, né?! E a maioria ndo sabia nem fazer uma raiz
quadrada, né?

12
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CF - E isso foi no curso de Higiene?

WL - Higiene. Mas eu gostei, sabe?! Eu achei aquilo interessante! (ri) Entdo o Borges que era o
assistente, foi falar com o Paula Souza: “Tem um idiota ai que gosta desse negocio, né?” (ri) “Manda
ele falar comigo.” (tosse) Eu fui 14, ele disse: “Olha, eu td precisando de botar alguém aqui, mais
tarde pra... assumir uma posicao aqui em estatistica. (Ensinar?) no curso de Higiene. E entdo vocé
faz uma tese sobre estatistica.” “Mas como ¢ que eu vou fazer? Eu ndo sei nada!” Ele disse: “Nao
tem importancia. Os livros estdo 14 na biblioteca, vocé vai 1a e estuda, né?” “E quando eu nado
entender?” Ele disse: “Quando o sr. ndo entender o sr. vai pra casa, deita e reza. No dia seguinte
vocé entende.” (risos) E é verdade! Era formidavel, sabe? Entéo eu fiz...

CF - Ai o sr. comecou a se preparar pra fazer a sua tese sobre estatistica.

WL - Estatistica. Ele disse: “Nao ¢ que precise de grande coisa, ¢ s6 pra m... Nao tem nada, nada,
nada, escrito nisso! Pra mostrar quais sdo os métodos... quase didaticos, né? Nao tem novidade
nenhuma. Vocé vai mostrar quais sao os métodos mais usuais, mais aplicaveis em medicina, né?”
“Tabom.” E eu fiz. Fiz, defendi a tese, né, e levei pra ele. E ele me disse: “Pois é, porque eu estava
com um lugar pra vocé aqui como monitor, pra entrar no Instituto como monitor, mas cortaram a
verba.” (risos)

CF - Ah, coitado!

WL - Eu digo: “T4 bom.” E eu precisando, que eu ndo tinha nada, né?
CF - Era o Instituto de Higiene na época, né?

WL - E, é. Atualmente é Faculdade de Sadde Publica, né?

CF - Faculdade de Saude Publica.

WL - Entdo eu digo: “Ta bom.” Ele disse: “Bom, em todo caso, vamos ver...” Ai fundaram em Sao
Paulo essa Escola Livre de Sociologia e Politica, né? Que eram todos figurdes aqui, o... (Simonsen?)
e outros que fundaram, né? E... tinha o curso de Estatistica, né? E tinha um engenheiro (tcheco?)
aqui em S&o Paulo, muito competente, que foi contratado pra dar o curso. Mas ele ficou doente,
entdo o Paula Souza disse: “Bom, tem um camarada l& no Instituto que... (ri) entende um bocadinho
disso e ele pode ficar aqui até o professor ficar bom.” Mas nado ficou bom, ele morreu. E eu entdo
fui pra la ser professor de estatistica.

CF - Estatistica. Me diga uma coisa antes, dr. Lezer, além do sr. ninguém mais se interessou por
estatistica durante o resto de curso de medicina ao longo...?

WL - Ndo. Néo, ndo. E curiosamente, eu tinha um amigo de infancia, de jogar futebol na rua. O
sujeito tava formado, ele tinha se formado uns 2 anos antes do que eu e era neurologista. Mas era
um sujeito extraordinario! E como era muito amigo, eu dei uma copia da tese pra ele, ne? E ele leu.
E ele me disse: “Gostei muito! Preciso estudar esse negocio!” Ai... dai a uns tempos o Paula Souza
me chamou, que tinha entdo um lugar pra mim la.
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CF - Prosr. ir pra la.

WL - Mas eu ja ndo podia mais, porque eu tava j& na faculdade de medicina, tava como assistente
de quimica. (ri)

CF - Quer dizer, por enquanto o sr. ainda ndo tinha uma carreira voltada pra Saide Publica
especificamente néo?

WL - Nada! N&o tinha voltada pra nada! Bom.

CF - Mas o sr. de alguma maneira o sr. se interessou pela estatistica,

WL - E, bom...

CF - ...que tem algum vinculo com a Saude Publica, né?

WL - Mas o fato € que entdo eu ndo podendo ir, foi o Pedro Egidio pra 14, né? Pedro Egidio de

Oliveira Carvalho. Ele aceitou o convite do Paula Souza com a condicao: de que ele iria ficar dois
anos fechados numa sala pra ficar estudando.

CF - Ah, ele se preparava...!

WL - Ele estudava 12 horas por dia pelo menos, né? Ele se transformou num dos maiores estatisticos
matematicos do mundo!

CF - E mesmo?!
WL - Uh, era uma autoridade, né! Morreu muito mogo. Mas... Bom, e eu...

CF - Quer dizer entdo, s6 pra gente fechar o seu curso, a sua formacéo. Entdo o sr. fez a faculdade
toda de Medicina sem ter clareza de que o sr. iria seguir a carreira de Saude Publica.

WL - N3o... ndo...!
CF - O sr. fez o curso...
WL - N3o... ndo!

CF - E acabou se especializando um pouco na area de estatistica, mas...

WL - Eu me... eu fiz o curso de Medicinapra ™ ver depois onde é que eu poderia ganhar
a minha vida. (ri) Onde fosse. Apareceu esse lugar de assistente de bioquimica do Cavalcanti, né, o
Cavalcanti tinha chegado dos Estados Unidos, tinha feito concurso pra cadeira, né? E ai falou pro
Paula Souza que ele tava precisando de assistentes, né, e o Paula Souza disse: “Mas o pessoal saber
quimica ¢ dificil!” “Nao, eu ndo quero que saiba quimica, eu quero que nao seja burro.” (risos). E 0
Paula Souza disse: “Bom, entdao tem aqui um sujeito que nao € burro.” “Entdo manda ele pra mim.”
Entdo eu fui |4 e fiquei assistente dele, né? Sujeito formidavel!
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CF - Entdo o sr. acabou a faculdade e ai foi trabalhar entdo...

WL - Na faculdade mesmo.

CF - Na... na propria faculdade...

WL - Na cadeira de bioquimica.

CF - ...na cadeira de bioquimica.

WL - E, é. Como assistente.

CF - Ai o sr. comecou a dar aula.

WL - Ele da aula la. Ele d& aula na Escola de Sociologia Politica. E ai chega um dia o... criaram
aqui em S&o Paulo a Escola Paulista de Medicina, né? E no 5° ano tinha entdo a tal cadeira de
Higiene, né? Entdo o diretor da faculdade, dessa escola foi falar com o Paula Souza se tinha alguém
14 pra ser professor dessa escola nova, né? “O que € que eu posso fazer? Eu ndo tenho ninguém aqui
no momento que possa... Tem um que passou por aqui, né, e... ... gostou de muita coisa aqui.”
“Entdo manda ele falar comigo 14.” Eu fui 14, ele disse: “Vocé esta disposto? S que tem que fazer
concurso dentro de dois anos.” Eu digo: “Eu topo.” (r1)

CF - T&. Ai 0 sr. comegou a Se preparar pra Ser...

WL - Professor de Higiene...

CF - ...professor de Higiene.

WL - ...na Escola Paulista de Medicina.

CF - O que € que esse qua... qual, quais 0s assuntos, o sr. lembra? O que é que um pro... 0 que é que
um curso de Higiene naquela época abordava?

WL - Abordava um pouco de epi... dava epidemiologia principalmente, né?

CF - Ai entra a estatistica, né?

WL - E estatistica, é. Entdo era isso.

CF - Era basicamente epidemiologia.

WL - Era. Basicamente epidemiologia. Epidemiologia geral e epidemiologia especial, né?
CF - Ai entdo o sr. se preparou pra fazer o concurso ao longo desses dois anos.

WL - Ai fiz o concurso. E fiquei professor na Escola de Sociologia, na Escola Paulista, né?
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CF - Paulista.

WL - E tava I4, né? ... E la entdo introduzi o sistema de vestibular com teste, né? 14 que comecou.
No primeiro ano que fiz isso foi um escandalo, né? (ri)

CF - Ai que o sr. comegou a mudar.
WL -E. Eai...

CF - Quer dizer de alguma forma ent&o ai se definiu sua... op¢do pela Saude Publica. Quando o sr.
entrou pra escola Paulista de Medicina.

WL - E, pode... se é que isso pode se chamar de Satde Publica, né? (ri) Ainda tava... tava trabalhando
no que aparecia, né, no que eu gostava. Eu gostava desse negécio de selecdo, né? E... ai um dia,
havia uma reuniao...

CF - Com quem que o sr. trabalhava 1a? O sr. lembra das pessoas na época que trabalhavam com o
sr.?

WL - Onde?

CF - L& na Escola Paulista de Medicina.

WL - Bom, o (?), né, ... o Roberto (Baruzi?) ... Tem outros que eu ndo me lembro. Mas... ai houve
uma reunidao em Vifa Del Mar, promovida pela Organizagdo Pan-americana da Salde. E essa

reunido era sobre ensino de medicina preventiva em escolas médicas.

CF - Essa reunido € muito importante, ne?

WL - Muito! Um negdcio fabuloso! Bom, eles acharam o negdcio tdo importante que o diretor...
CF - Vamos recuperar um pouquinho. Em que ano foi isso?

WL - 55. Eles acharam tdo importante que o diretor da... da...

CF - OPS.

WL - Dessa organizacao |4 nos Estados Unidos...

CF - Da OPS.

WL - E. Era um chileno... o nome eu ndo posso mais... porque eu nio tenho mais memoria, sabe?

CF - Néo, o sr. ta lembrando de tudo! Ta me contando a histéria toda! (ri) Ndo tem problema.

16



Wi bt da Sare ~
Casa de
FECALE 1 Oswaldo Cruz
¢ Crus

WL - Mas eles, eles entdo fizeram uma espécie de questionario sobre o que era esse efeito em termos
de ensino de medicina preventiva, né, em cada escola e coisa e tal. Quais eram as idéias que havia,
0 que eles se propunham a fazer e coisa, né? E cada escola tinha que responder aquele questionario.

CF - Ah, iss0.... mas o sr., 0 sr. participou dessa reunido em Vifia del Mar?

WL - N&o, isso foi antes!

CF - Antes da reuni&o.

WL - Antes da reunido.

CF - Esse questionario era preparatdrio da reunido.

WL - E, pois €. Ai chegou na Escola esse questionario, um diretor 14 chegou, encarregou 3 pessoas
de responderem o questionario, que eram: o Jairo Ramos — vocé certamente ja ouviu falar — um
grande sujeito, né; um outro que era... — bom, sumiu — e eu. Entéo fizemos uma resposta cuidadosa,
né? Com todas as idéias que eu tava desenvolvendo naquele tempo. E fomos la pra reunido em Vifia
del Mar. Bom, chegou I4, foi muito engracado, porque eram... eram de todas as escolas da América...
do Sul. Sé ndo entrava a Venezuela. Sendo me engano o resto entrava tudo. Escolas de medicina,

tinha um monte, né? E entdo...

CF - E aqui do Brasil, o sr. lembra quem mais foi? Quer dizer, daqui de Sao Paulo foi o sr., quem
mais?

WL - Foi o pessoal da Faculdade de medicina, foi gente da faculdade do Rio... tinha das escolas de
todo Brasil! Mas 1a entdo como era muita gente, eles dividiram em sessdes com 3 grupos. Entdo eu
tava num grupo, o Jairo tava no outro e essa outra pessoa tava num outro. Bom, e comegou entéo,
no meu grupo quem tava presidindo era um... um camarada sendo me engano do Equador ou do
Peru ou coisa parecida. E ele entdo disse: “Bom, entdo vamos conversar assim, cada um da a sua
opinido, né? Mas...

CF - Recuperando a experiéncia, né, de cada um?

WL - Dai a pouco, sabe, ele chegou e... e disse: “Olha, eu t6”, nds estamos vendo aqui que nesses
relatdrios das escolas, praticamente ha duas escolas s6 que responderam (ri) a coisa cuidadosamente.
Que ¢ a Paulista de Medicina e a Catolica do Chile.”

CF - Nossa, € mesmo?! Porque 0s outros ndo responderam?

WL - Conversa s0, né? Nenhum, ninguém tinha entrado a fundo no negdcio.

CF - E o questionario ele... ele queria detalhes sobre como a medicina preventiva...

WL - Estava sendo ensinada... (interrupgéo da gravagéo)

17



Wi o da Salne -
Casa de
FECALE 1 Oswaldo Cruz

cruz

Fital - Lado B

WL - Vou fazer o seguinte, olha, o mais facil, a gente faz o seguinte, a gente 1€ esses dois relatorios
e depois discute (ri) e no fim fica em torno deles o resultado, o que vocé compreende, que no fim o
relatorio final saiu do qué? Saiu principalmente desses dois, né? (ri) Que nds e a Universidade
Catdlica estavam muito parecidos. Entdo o relatorio final de Vifia del Mar foi muito (ri) o relatério
da Escola Paulista e do Chile.

CF - Ah, que coisa interessante! E o sr. lembra mais ou menos do que, quais eram as principais
idéias que no relatdrio...?

WL - Bom, a principal era isso: que medicina preventiva ndo podia mais ser ensinada numa cadeira
de 5°ano! Né&o €? Tinha de ser ensinada durante o curso todo! E com separacao, incluindo estatistica
e epidemiologia geral, epidemiologia especial. E isso ao longo do curso, né, e procurando influir em
todas as outras disciplinas pra que os aspectos preventivos fossem... Bom.

CF - Uma énfase muito grande na prevencao, né? Quer dizer uma coisa gque apresenta... ... ... (pausa
na gravacao?) Saude Publica, ela tem que estar antes de mais nada apoiada em praticas preventivas.

WL - A formacdo médica tem que ser preventiva. 1sso ja no... € claro que quem vai exercer a Saude
Publica sdo médicos, né? Médicos, entdo esses tém que estar voltados pra prevencao, né? Isso é... é
conseqliéncia.

CF - Agora, muitas pessoas entram na Faculdade de Medicina, ja direcionadas pra clinica,
querendo... né, ter uma pratica médica voltada pra uma especialidade, pra... E ai como é que isso
era recebido pelo meio académico?

WL - Pois é, vocé... 0 negdcio é vocé conseguir influenciar todas as outras cadeiras, né? Entdo,
quando nos voltamos pra Sdo Paulo eu fui pra escola e disse: “Olha, s6 tem um remédio, a escola
propds e precisa cumprir agora isso! E para isso € preciso criar entdo, ndo uma cadeira de higiene...
temos que transformar isso num Departamento de Medicina Preventiva! (ri) E foi criado o
Departamento de Medicina Preventiva.

CF - Ai que foi criado o departamento.

WL - E ai entdo comecamos a dar aula no 1° ano, no 2°, no 3°, no 4°, no 5° e até no 6°. Quer dizer,
nos primeiros anos era mais na parte é... de epidemiologia, estatistica e etc. Depois epidemiologia,
depois... preventiva clinica nos ultimos anos. Um programa por exemplo de... pediatria. Pediatria é
um campo fantéstico pra prevencéo, né! Entéo os... 0s meninos, os rapazes iam... eles recebiam uma
Ou mais criangas pra examinar em casa. la em casa pra saber como é que tava acontecendo, como
era a vida daquele pessoal. Bom, depois iam pra discutir com os professores, né? Porque quando as
criangas vinham pra ser examinadas eles acompanhavam o0s exames, né, e ver que especie de
consequéncias teriam havido de erros durante o crescimento da crianga, né? Bom.

CF - E isso era feito nas outras cadeiras também? Ai o sr. deu exemplo na pediatria, né?
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WL - Pediatria.

CF - Pois é, em outras...

WL - Agora, em clinica por exemplo, né, o préprio Departamento de Medicina Preventiva criou
uma... uma... um servico de clinica diferente, né? Quer dizer, clinica ndo € que o sujeito ia la pra,
com um diagnostico, ele ia pra um ambulatorio geral em que ia ser feito primeiro... bom, ai ia evitar.
Eu por exemplo, ndo entendia nada de clinica, né? N&o, nunca... Entdo eu fui falar com o Jairo,
disse: “Vocé me arruma alguém bom pra tomar conta disso.” Ele indicou o (Magide?), né? e o
Magide ficou tomando conta disso. Toma conta até hoje, né? Depois ficou como diretor do
departamento quando eu larguei. Mas...

CF - De um modo geral houve uma boa receptividade...

WL - Ah, houve!

CF - ...a... & essa proposta?

WL - Ah, houve, houve! Vocé pega por exemplo, o... 0 pessoal de clinica também ficava muito
dependente, vamos dizer, do nosso departamento, por causa da estatistica. Porque eles faziam um
trabalho la que quem fazia o planejamento (ri) eram... éramos, era 0 nosso departamento, né?

CF - Porque eles ndo tinham, né, gente habilitada pra isso, né?

WL - Depois ta mantendo! Agora ja tem, sabe?!

CF - Mas na época...

WL - Mas na época ndo tinha! De maneiras que chegava 14 dizia: “T6 querendo, t6 precisando de
tal coisa. Como ¢ que eu fago?” “Muito bem. Vamos fazer o planejamento, né?”

CF - Interessante. O sr. se lembra de mais alguma coisa dessa reunido de Vifia del Mar? Que é téo
importante essa reunido, dr. Lezer! Houve muito debate?

WL - Houve! Houve muito debate. E houve muito... bom, ai é que ta. E que muita gente n3o tava,
digamos, ainda pensando... seriamente nesse assunto. A prova disso é que aqui, numa faculdade que
eu conhecia bem, tinha um... um... mandou um representante 14 que era um professor de
dermatologia. E ele chegou 14 e disse: “Nao, nds estamos 1a com... 1a nés temos, 14 ta muito bom.
N6s temos l& na faculdade, nés temos o Instituto de Higiene, né, que ia ser o encarregado de fazer
0 ensino. Mas o Instituto de Higiene ndo estava interessado em... nem era o... objetivo dele de pensar
em uma... uma medicina preventiva no curso, né? eles ensinavam la no Instituto de Higiene aquelas
coisas que achavam que eram importantes, ne?

CF - Que coisas eram essas, 0 sr. lembra?
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WL - Era mais... um pouco de epidemiologia, um pouco de estatistica... mas ndo havia, vamos dizer,
um... um entrosamento com as outras cadeiras, né? Agora eu ndo sei como esta, né? Deve ter
melhorado, né?

CF - Era uma discussdo muito separada, né? N&o tinha, ndo havia uma...

WL - E. Agora eu no sei. N&o sei... ndo sei como mudou depois, né?

CF - N&o, mas nessa época.

WL - Na época ndo. Era bem... ndo se tinha muita idéia de prevencgdo e de Saude Publica, né?

CF - Que... O Juan César Garcia foi uma pessoa muito importante também. O sr. chegou a conhecé-
l0?

WL - N&o. Da onde era?

CF - Ele era uma pessoa importante na area de... de... Como... ele era 0... uma pessoa que, ele
publicou uma série de trabalhos... falando da importancia de se enfatizar... Ele fez uma ponte entre
as Ciéncias Sociais e a Saude...

WH- Mas aonde ele fez (?)?

CF - Ele... ele participou da reunido de Vifia del mar, sendo me engano...

WL - Ah, é?!

CF-E.

WL - Mas ele era brasileiro?

CF - N&o. Ndo era brasileiro ndo. Ele era uruguaio ou chileno. Agora eu ndo sei.

WL - Ah, bom! Pode ser.

CF - E. Ou argentino... Agora eu nio sei (???).

WL - Se ele ndo tava no meu grupo era dificil, né?

CF - Ai 0 sr. ndo conhecia.

WL - Eu entrei em contato mais com um rapaz da Argentina, que depois fiquei amigo dele. Era um
bom sujeito. Mas eles 14 estavam desesperados porque era naquele tempo do Perdn, né? Entéo...
abriram matricula nas faculdades de Medicina, né? Entéo tinha 3 mil alunos em cada sala, em cada

classe. Vocé ja imaginou?

CF - Nossa mae! Entdo ndo tinha nem como a faculdade...
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WL - E...... Néo, eles estavam desesperados, né? Uma vez passamos por Buenos Aires, ele me
levou la pra ver. Ai me levou e disse: “Olha, aqui ¢ a sala de aula. Aqui que eu dou aula.” Eu disse:
“Mas péra um pouco, nao tem 3 mil?” Ele disse: “Bom, quantos vocé€ pensa que vém... na aula?”
Eu digo (ri): “Bom, sdo 3 mil, né? Metade pelo menos.” Ele disse: “Nao! V4 diminuindo!” No fim
ele disse: “Quando tem 50 ¢ muito!”

CF - Nossal
WL - Eles estavam loucos, coitados!

CF - Nossa... Dr. Lezer, e havia algum tipo de troca entre essas propostas, essas mudancas que
estavam sendo realizadas aqui e as faculdades, a Faculdade de Medicina do Rio ou a Faculdade de
Medicina de Recife...?

WL - Eu néo sei. Eu acho que ndo. Eu ndo me lembro, sabe?
CF - Néo.
WL - Eu ndo me lembro de nada muito...

CF - Quer dizer, essa experiéncia toda que o sr. estd contando, que o sr. viveu, foi muito aqui, né?
Uma experiéncia, um processo muito das pessoas que estavam trabalhando aqui na Escola Paulista
de Medicina...

WL - E.

CF - N&o havia uma troca pra saber se as outras faculdades de medicina também estavam
desenvolvendo propostas semelhantes...?

WL - Ndo. Mas isso, na Escola Paulista pra mim teve uma consequéncia muito grave, né? Porque
eu tava |4 calmamente um dia quando... me telefonaram dizendo que o Abreu Sodré queria falar
comigo, né?

CF - Ah, e?

WL - Ele ia assumir a presidéncia do governo do estado, né? E eu nunca fiz politica, ndo conhecia,
ndo sabia quem era, nunca fui filiado a nenhum partido... Digo: “O que serad que ele quer?” “Eu
quero que vocé va pra Secretaria da Saude.” Eu digo: “Vocé ta louco, né? Eu ndo sirvo pra isso, hdo
sou politico! Nao sou louco! S6 vou arranjar encrenca.” Disse: “Nao, mas € isso que eu quero.” ...

CF - Ele queria o sr. exatamente porque o sr. ndo tinha um envolvimento politico.

WL - E. ... E ele sustentou isso. Ele faleceu agora no més passado, né? Um grande sentimento meu
porque foi um grande sujeito. Porque eu ndo conhecia, né? E o pessoal me dizia: “Vocé ndo fica la
um mes, né¢! Porque os politicos vao fazer tal pressao que vocé ndo vai agilientar, né?!” “Eu nao.
N&o fago questdo nenhuma, né?” No fim, ele cumpriu rigorosamente. O pessoal ia 1a pedir, esses
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pedidos de politico, né, porque sempre... principalmente na area de pessoal, né, pra protecao e coisa.
E eu dizia: “Nao e ndo e ndo...!” “Mas nao pode, o sujeito ¢ do partido...!” Eu digo: “Eu nao sou de
partido nenhum! (ri) N&o tenho nada com isso!” “Ah, entdo eu vou falar com o governador!”
Eu digo: “Corra 14, né! Vocé fala com o governador! Eu ndo posso fazer, né, porque ¢ imoral! Mas
ele se quiser, ele pde um outro secretério aqui e o secretario faz, né? E fica ele contente, fica vocé
contente, fico eu contente mais ainda de largar desse negocio! Né?”” Ai alguém escutou uma vez
uma conversa de um deputado desses com o Sodré. Chegou 14 e disse: “Pois é, tem 14 um rapaz, né,
la da cidade — o sujeito vinha do interior, né? — e € muito bom sujeito, é secretario do partido, ne,
do diretorio. Muito bom, muito competente e coisa. E ele € funcionério 1a da Secretaria da Saude,
ele quer uma promocéozinha, uma coisa a toa, né, que...” “Ah, é? O que é que o Lezer disse?” “Ele
disse que ndo faz.” “Ele disse que ndo faz! Poxa vida aquele Lezer ¢ duro, chato mesmo! Ele nao
faz nem o que eu peco.” (risos)

CF - Ah! ... Que 6timo, dr. Lezer. Entdo ele lhe respeitava. O sr. tinha autonomia pra decidir.

WL - Ah, ndo! Nés ficamos amicissimos! Ele acabou, acabei muito amigo dele. Senti muito a morte
dele, que era um grande sujeito.

CF - E essa época que o sr. foi da Secretaria o sr. se lembra das coisas mais importantes que o sr.
conseguiu fazer...?

WL - Bom, teve uma coisinha de certa importancia: a erradicacao da variola, né?
CF - Como é que foi? VVamos contar. Como foi?

WL - A variola tinha, era um problema, né? E eu... a Organizacdo Mundial tava fazendo, tentando
a erradicacdo no mundo, né? Ai chegou aqui no Brasil, eles vieram falar comigo, no Ministério, se
a Secretaria participaria... Digo: “Nao, a Secretaria ndo participa, a Secretaria toma conta disso.
Aqui em Sdo Paulo, nos fazemos, ndo precisa vocés, né!” (ri) “Pode deixar.” “Sé vocés me fornecem
a vacina — que eles forneciam a vacina seca, né, desidratada e alguns (?) que eles também davam —
0 resto...

CF - Mas o Ministério ndo se envolvia...

WL - ..o resto pode deixar por minha conta.” Ai eles trouxeram, tem uns cartazes que nos fizemos
pra propaganda, uma coisa muito séria. Eu disse: “Meu Deus do céu! (ri) Tinha uns cartazes com
um sujeito com cara de varioloso, sabe, cheio de pustula (ri). Eu digo: “Eu vou botar isso ai eu
espanto o pessoal!” (r1)

CF - O Ministério da Saude ja trouxe esses cartazes pra poder langar...

WL - E, trouxe pronto. Eu disse: “Eu ndo quero nio! Esse pode ficar!” (risos) “Pode deixar por
minha conta.” Ai telefonei pro Mauricio. Vocé conhece o Mauricio. Ele faz essas fitinhas da

Monica...

CF - Sei, sei!
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WL - E ele! Telefonei pro Mauricio e disse: “Olha Mauricio, eu preciso que vocé me faga um favor,
faca dois cartazes: um mostrando que todo mundo tem de ser vacinado e segundo que quem ja foi
vacinado tem de ser vacinado outra vez. Dois cartazes. Vocé me faz?” “Fago! Pode deixar.” E ele
me fez, sabe? Foi uma beleza, né? E... ... Al eu disse: “Bom, agora pra tocar essa vacinacao...”
Porque nos estamos, estdvamos procurando vacinar 18 milhdes de pessoas, né?

CF - Muita coisa, né?

WL - No estado inteiro e fazer aquilo, vocé ndo podia fazer. Tinha que ser, tem fazendas e coisa em
cada lugar, né?

CF - Como ¢é que era a estrutura dos servi¢cos nessa época? Quer dizer, como é que a Secretaria de
Saude...

WL - N&o... para a variola fizemos uma campanha: Campanha de Erradicacdo da Variola. CERV,
né? E eu precisava de alguém pra tomar conta daquilo, né?

CF - Nos municipios havia colaboracéo?

WL - Sim..., mas... eu ndo queria contar muito com isso, né? Eu contava com a participacdo do
proprio pessoal da Secretaria, né? Mas... pra campanha, eu fui procurar um sujeito que eu sabia que
ele tinha trabalhado naquela... naquela campanha do... do (Onophollis Gambia?) do Nordeste.

CF - Sim. ... Quem é?
WL - Perai.
CF - Daqui a pouco o sr. lembra. Nao se preocupe.

WL - E... é... (Rui Chuais?) ... (???) “Onde é que esta?” Disse: “Ele ta dando aula em Araraquara.”
Eu: “Telefona pra 14.” Telefonei pra 14: “Rui, quero que vocé venha conversar comigo aqui. Tenho
uma proposta pra fazer pra vocé.” Ele veio. Ai ele entrou na sala eu digo: “O Rui, eu tenho um
trabalhinho pequeno pra vocé fazer: tomar conta da Campanha de Erradicag¢do da Variola.” O olho
dele acendeu, sabe! (ri) “Quando é que comegamos?” Eu digo: “Ja!” Ele fez selecao...

CF - Ai ele veio pra ca.

WL - E, veio. Ele fez selecdo de pessoal e coisa. Mas foi um neg6cio que vocé ndo pode imaginar!
A... foram vacinadas eu acho que 18 milhdes mesmo, em dois anos. Vindo da periferia pro centro,
né? Acompanhando o deslocamento da populacdo. (voz ao fundo) Entéo ele marcava...

CF - E isso tudo s6 com funcionarios, com a supervisdo da Secretaria Estadual.

WL - Estadual. Com esse pessoal que foi contratado pra esse servico, né? E esse pessoal... 0 Rui fez
as regras, né? Comportamento, né? (ri) Entdo ele disse: “Bom, vocés tém que ter comportamento
exemplar, que vocés ndo podem sujar o nome da Campanha, né? Nem fica certo. Tem... Qualquer
infracdo so6 tem uma penalidade: ¢ rua!” (ri)
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CF - Ele era rigoroso, né?

WL - Sabe que durante... eram uns cento e tantos vacinadores, né? Eu acho que durante a Campanha
toda teve uns 2 ou 3 que ele precisou botar pra fora, o resto ndo. E até pouco tempo atras, de vez em
quando, eu tava andando na rua, vinha um camarada ¢ batia no meu ombro: “Professor, lembra de
mim?” Eu: “Nao t6 lembrado.” “Eu era da CERV!”

CF - Ah!

WL - Eles tém orgulho, sabe? ... Bom.

CF - E ai? Como € que funcionou entdo a Campanha? O sr. conseguiu montar esses cartazes, com
a ajuda do Mauricio, chamou o...

WL - Bom, ai... ai a gente mar... estabelecia uma determinada zona pra ser vacinada naquele periodo.
Entdo iam duas educadoras, que até hoje sdo minhas amigas, né? Uma delas ta até fazendo tese, até
td continuando a carreira, ta fazendo mestrado agora. Mas elas iam uma semana antes pra
movimentar a populacéo, prefeitura e... e todos os 6rgéos e coisa e tal, chamadas nos jornais e tudo
pra... levantar...

CF - Divulgar.

WL - Divulgar. E marcava a data! Em geral era um domingo & noite.

CF - Domingo a noite?!

WL - Domingo a noite. As 8 horas.

CF - Por que domingo de noite?

WL - Porque é a hora que todo mundo t& livre, né? 7 horas, marcava pra comegar, né? Entdo, nas
cidades grandes, eu ia, né? (ri) Eu ia pra...

CF - Pra assistir, pra acompanhar, né?
WL - E, pra acompanhar. Vocé precisava ver, ficava... eu me lembro de cidades em que tinham

avenidas assim, ficava aquela forrada de gente, né? Forrada de gente. E vocé (??) e ‘chec’, ‘chec’...
(??), né?

CF - E acabava tarde, se comecgava...
WL - Chegou-se a vacinar-se numa noite 30 mil pessoas.
CF - Muita coisa!

WL - Era uma coisa fantastica! (ri) E...
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CF - E as secretarias municipais ndo participavam disso...? Nao havia problemas com as autoridades
de Saude do local, ndo?

WL - N&o! Nao tem. As autoridades de saude local ndo existem. Isso é conversal N&o... a gente que
tocava. E eu... o fato é que...

CF - Entédo durou dois anos a campanha.

WL - Dois anos. Mas comegou em agosto e terminou em agosto, né? Mas ja em janeiro do segundo
ano aconteceu 0 Ultimo caso de variola no estado. Ai veio o pessoal da Organizacéo pra fazer uma
avaliacdo. Eles correram o estado inteiro, verificando primeiro: se todo mundo estava com cicatriz,
né? ...

CF - Pra confirmar se houve a vacina mesmo.

WL - Se todo mundo tinha sido vacinado e se tinha pegado, né? Bom, e eles apresentaram um
relatorio dizendo que poucas vezes se viu uma cobertura tdo completa, né? (ri)

CF - Maravilha.

WL - Foi um sucesso! E isso serviu de experiéncia depois, na segunda vez que eu estava na
Secretaria com a... com a meningite, né? ....

CF - E, ja foi mais na frente, né?

WL - E, ai foi... foi em 75. Mas...

CF - Mas entdo, quer dizer, nessa época entdo o sr. estava falando da época que o sr. tava a frente
da Secretaria da Salde, né? Quer dizer, uma coisa importante entdo foi essa campanha pra
erradicacdo da variola...

WL - De variola, né? De erradicacdo da variola.

CF - E como a Secretaria era estruturada na época? Quer dizer, como € que 0s servicos de saude
funcionavam...?

WL - Ah, foi tudo es... foi tudo reestruturada na reforma, né?!
CF - E. Fala um pouquinho sobre essa reforma, dr. Lezer.

WL - Ué! A reforma, primeiro: a idéia eu ja disse pra vocg, a idéia basica o que era? Centralizacdo
normativa e descentralizacdo executiva. De maneiras que foram criadas trés coordenadorias: uma
coordenadoria de saude da comunidade, que era pra tomar conta de centros de salde e coisas; uma
coordenadoria de salde mental, para... esses problemas de... psiquiatricos, e uma coordenadoria de
assisténcia hospitalar. E essas coordenadorias tomavam conta de tudo. E tinha mais uma ainda que
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era a de servicos técnicos especializados. Que isso era pra Butantd... Instituto Adolpho Lutz, 6rgaos
de pesquisa e coisa, né? E funcionava bem!

CF - E a parte, quer dizer, lembrando um pouco, quer dizer, da sua preocupacdo com a medicina
preventiva e a sua participacdo na reunido de Vifia del Mar..., quer dizer, como é que ficou essa
parte, como € que ficou estruturada e como € que era o trabalho de medicina preventiva nessa época?
O que é que a secretaria fazia?

WL - Na Secre... Bom, na Secretaria o que eu encontrei logo de cara foi a necessidade de organizar...
es... um... estruturar direito o problema de vacinacdo. Ndo ha nada tdo importante em prevencgéo
como vacina. Bom, entdo aqui n6s tinhamos uma vacinacao... vamos dizer, episddica. De vez em
quando entrava um secretario e resolvia fazer vacinacdo contra pdlio, né? Entdo fazia um dia de
vacinacdo contra a p6lio, né, vacinava nao sei quantas mil criancas e coisa, e pronto, depois esquecia.
Entdo vocé pegava os casos de pélio caiam, depois cresciam outra vez, né? E...

CF - Porgue ndo havia uma constancia, né?

WL - Bom, sobretudo eram episédios, né? Eu achava que nédo, eu achava que vacina devia ser uma
atividade constante de centro de salde. Ai entdo... ha poucos dias atrds houve até uma comemoracao
ai de... 30 e tantos anos, ndo sei qué. Tem também o Instituto de Saude que foi criado na reforma,
né? Que é um orgdo sobretudo de avaliacdo, né? E ha poucos dias eles me chamaram pra uma
comemoracao de sei 14, de 30 e tantos anos e ndo sei qué... das primeiras normas, normas de
programas de vacinagdo. Essas normas entdo davam para cada vacina, qual era a época, as epocas
de fazer, quais eram as dosagens, quais eram... tudo, tudo, tudo!

CF - Quem elaborou isso?

WL - Isso foi principalmente um camarada que era do Instituto de Higiene e muito meu amigo, era
da Secretaria também, o Santos. Eu acho que ta vivo ainda! Pelo menos a ultima noticia que eu tive,
ele tava vivo ainda. (ri) Mas... ele trabalhou junto comigo nisso. E fizemos esse regimento, essa
coisa. Entdo... que a crianca, marcando, quer dizer, que a crianca quando chegava no centro de
salde... ja tinha as datas certas de fazer as vacinas, todas. Quer dizer, tudo. Naquele tempo ainda se
fazia variola, né, que hoje ndo precisa mais, né? Mas era... difteria...

CF - Tétano, coqueluche...

WL - Tétano... coqueluche... Bom. E pélio, né?

CF - Como € hoje, né? Quer dizer, toda a crianca tem o seu cartdo de vacina. Isso foi criado nessa
época.

WL - Foi criado nessa ocasido. (ri) Fui eu que criei o cartdo de vacinacdo. Contrariando a opinido
de uma porcao de gente que veio me dizer: “Isso € uma besteira!”, né?

CF - Por que € que achavam que era besteira?
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WL - Porque as mées vao perder isso, elas ndo estdo se incomodando, né? Elas perdem, né? E néo
faz mal, se perder a gente da outro, né? Mas o importante € que elas vao ter um documento de qual
é a situacdo dos filhos em matéria de vacinacao, né? E eu contrariando essa opinido, nenhuma mée
perdeu, (ri) que eu saiba, nenhum cartdo, né? E até hoje essas mades comparecem com o cartdo, ne?
Era... era bonito, sabe?

CF - Agora, isso ndo existia em lugar nenhum, dr. Lezer. Quer dizer, isso foi uma criacao... isso foi
feito aqui em Séo Paulo...

WL - Sao Paulo.
CF - E o sr. ndo sabe, no Rio de Janeiro, em Recife... ndo havia...

WL - Nao sei. Depois mais tarde o Paula do Ministério, criou também, introduziu o cartdo também,
né, de vacinacao.

CF - E ai que generalizou, né?

WL - N&o sei, depois. Mas era...

CF - O sr. acha que nessa época, que eu lembro que o sr. estava falando antes da gente comecar a
gravar, da... da... dos véarios 6rgdos que existiam na area da salde que tinha: um instituto de
puericultura, um posto de saude, tinha... na época que o sr. esteve a frente da Secretaria de Salde, o
sr. acha que o sr. conseguiu dar um... apoio...

WL - Acabou tudo isso!

CF - O sr. acabou com isso.

WL - Acabou centro de saude. Funcionou uma coisa chamada Centro de Saude! Centro de Saude
que tem em todo, tem os servicos de... de... 0s programas. E criamos também os programas, ne?
Entdo tem o programa de assisténcia materno-infantil. Tem o programa de assisténcia ao adulto,
com subprogramas de tuberculose e hanseniase, né?

CF - O centro de saude era o foco, né?

WL - E o centro!

CF - Do ponto, né?

WL - Bom, ai nesse ponto eu tava seguindo o Paula Souza, que eu aprendi com ele isso. Para o

Paula Souza era isso: “O que vale em satde é uma coisa chamada Centro de Saude.” Nao ha como
vocé pensar em... em... fazer, picotar isso, né?

CF - Ai as delegacias que o sr. tinha falado, tinha as delegacias estaduais da crianca..., né?
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WL - Aqui vocé néo queira saber! Tinha... tinha o Departamento Estadual da Crianga, era o DEC.
Quando eu acabei com isso, VOCé precisava ver, quase me mataram! (risos) ...

CF - Por qué? Bom, era o que o sr. tava falando, eram... eram...
WL - Eram feudos!

CF - ...feudos.

WL - Eram feudos.

CF - E o sr. conseguiu ter &, apoio politico pra...? Porque o sr. deve recebido muita pressao, muita
critica...

WL - E caia tudo no governo. No governador.

CF - O sr. ... o sr. encaminhava tudo pro governador.

WL - O Sodré dizia: “Nem... Ele ndo faz nem o que eu peco!” E acabava. ... Foi formidavel. O Sodré
foi um sujeito formidavel! Mudou o... mudou essa filosofia de... governo fazer ser... servigo, atender
politiquinha, né? Bom, 0 que me xingavam na Assembléia e coisa, vocé nem queira saber, né!

CF - E o sr. conseguiu se manter a parte dessa... dessa (?).

WL - Eu ndo tomava conhecimento, né? Eu mandava falar com o Sodré. “Nao quer, me tira. Pde
outro aqui e td bom!” Compreendeu?

CF - O sr. definiria que a sua posicao seria uma posicdo estritamente técnica.
WL - Ah, exclusivamente!
CF - Toda a atuacao politica ficava a cargo do governador.

WL - N&o, ndo tinha nada. Ndo tinha nada a ver com politica! ... Isso me valeu... Sodré escreveu um
livro.... de memodrias. E ele faz uma referéncia 1a a mim, que eu quase cai no chéo, sabe?

CF - O que é que ele fala?

WL - Eu ndo me lembro, quer ver? VVou ver se acho. ... ... ... ... Ditadura, né? E o pessoal dava em
cima da gente aqui, sabe? Eles achavam que tinha muito comunista aqui em Sao Paulo. ...

CF - Trabalhando na area da Saude?

WL - E. ... E quando eu fui trabalhar com o Sodré, ele ja me mostrou uma carta que ele tinha recebido
de um amigo dele, dizendo que ele precisava abrir os olhos porque no governo dele tinha pelo menos
3 comunistas. Que era o Cintra, (ri) (?) Cintra, eu e 0 (Arroubas?). Bom. Entdo o Sodré... que ele
recomendava gque 0 Sodré mandasse ver a nossa ficha no DOPS. Entdo o Sodré mostrou a resposta.
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Ele respondeu dizendo que sim, que agradecia muito o aviso e que ia mandar pedir a ficha, mas
incluindo a dele tambeém. (risos) Porque a dele devia ser pior do que a nossa.

CF - Mas o sr. sofreu alguma pressao...?

WL - Sim! Ih! De vez em quando, no tempo do Frota, ndo sei se vocé se lembra, uma vez que o
Frota, aquele ministro, né?

CF - Sim. O Silvio Frota.

WL - E. Publicou uma relagdo de comunistas infiltrados no servico puablico, né? e dava por 6rgios,
dava os nomes e... aqui em S&o Paulo, Secretaria da Saude, a lista. Entdo cheguei pra ele, chegou
um... um coronel ou coisa parecida, né? “O sr. viu a lista, a relagdo de pessoal comunista aqui na
secretaria?” Eu digo: “Eu vi sim.” “E o que € que o sr. tem a dizer?” Eu digo: “Bom, mas eu digo o
seguinte, que infelizmente alguns dos nomes que estdo 14, ndo sendo aqueles da Secretaria, ndo séo.
Naio sdo da secretaria, né?” E eu gostaria que fossem, sabe? Porque ¢ gente muito... (interrup¢do da

fita)

Fita 2 - Lado A

WL - ...e 0s outros que estdo la... também eu acho que.... que é uma pena que nao ter mais gente
dessa qualidade, porque é gente de primeira ordem. Sé a responsabilidade que vocé estd assumindo.
(???) quem assumia a responsabilidade por essa Secretaria. (ri) Maior do que essa ndo tem, sabe?!
Agora isso mais, se esse pessoal trabalhando aqui, dentro do que eu informo que eles ndo podem
fazer nem... como eu também, nem ninguém, pode fazer nenhuma espécie de atuacdo politica no
cargo, né? Agora, fora, pode fazer o que quiser! Se eles forem botar bomba em algum lugar, chama
a policia, ndo € comigo! Agora aqui, eles estdo trabalhando como... dentro das atribuicdes deles. E
isso ai eu td pouco me incomodando se eles pensarem como comunistas ou ndo. Ele ficou brabo,
saiu batendo o pé, mas ficou por isso mesmo.

CF - E isso bastou, dr. Lezer? Quer dizer, o sr. ndo... o sr. foi acatado. Quer dizer, ele ndo lhe fez
mais nenhuma pressao...

WL - N&o...! Depois ele encontrava comigo fazia uma cara feia.

CF - Entdo apesar dessas denuncias, ndo houve uma interferéncia direta no funcionamento da
Secretaria, no trabalho que o sr. desenvolvia. Ndo, né?

WL - Néo, ndo, ndo! Mesmo porque eu ndo dava bola, ndo dava, ndo havia meio, né? ... ... Mas eu
ndo tinha que dar nada, porque depois eles cassaram professores aqui da universidade, né? Amigos
meus, amigos de primeira qualidade. (Uma vez eu estava despachando com?) o Abreu Sodré,
quando veio... ... ... ... (pausa na gravagdo?) (fundagéo?).

CF-E ai?
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WL - E ai o Sodré chamou o sujeito e disse: “Telefona pro Hélio.” O Hélio era o secretario, era o
reitor. Tinha sido meu assistente na faculdade. Meu amigo. Entdo ele disse: “Telefona pro Hélio.
Diz pra ele ndo fazer nada sem falar comigo.” O sujeito voltou e disse: “Nao, ele ja fez.” (ri) Ele ja
tinha mandado um telegrama pro (?) e Silva, dizendo o diabo, né?! E protestando. E ele ja foi cassado
também. Ai eu disse pro Sodré: “Bom, eu ndo posso ficar. Porque essa pessoa ¢ meu amigo. Meu
amigo e eu acho que isso é uma violéncia sem nome, né, contra a universidade, contra...! Entdo eu
também tenho que sair.” Ele disse: “Bom, eu respeito muito, eu acho que vocé tem toda razao, que
se eu pudesse fazia 0 mesmo. Eu também gostaria de largar isso aqui. Mas € isso que eles estdo
esperando. Eles estdo esperando que a gente saia pra vir o (?) e Silva como interventor em S&o
Paulo.” Eu digo: “Mas isso o sr., eu nao! Eu sou um coitadinho, né?” Ele disse: “O que me adianta?
Vocé vai passar um telegrama pra ele? Primeiro ninguém vai publicar esse telegrama, ninguém vai
saber. E... 0 que é que acontece? Vocé fazendo isso hé outros secretarios aqui que vao se sentir na
mesma situacdo. Que é o Cintra, que é o (Arroubas?) ... E isso vai dar pretexto pra eles entdo pra
declarar uma situagdo de crise em S@o Paulo e intervencdo. Entdo, vocé precisa pensar.” O pior &
que ele disse: “Eu também gostaria de fazer isso.” Disse: “Bom, em todo o caso vocé fala com o
Jairo.” O Jairo que era amigo dele também, né, e meu amigo. O Jairo Ramos, um homem
extraordinario. Entdo eu fui falar com o Jairo. O Jairo disse: “Realmente eu acho que vocé deveria
sair. Mas vamos falar com o Sodré de noite.” Fomos la. Ai o... Jairo disse, o Sodré disse: “Olha
Jairo, ficar... sair é facil, ficar é dificil. Mas se o Lezer sair ele vai puxar uma fila que vai levar a
essa situacdo.” Ele disse: “Eu também gostaria de fazer isso, e eu poderia fazer mais facil isso porque
eu sou (rico?).” E era mesmo, né? “Eu vou pra Europa e fico 14 esperando porque daqui a pouco
entdo isso pra mim vai ser um trunfo, né, mais tarde, como ato herdico, né? Mas eu ndo posso fazer
isso porque eu vou entregar Sao Paulo na mio dessa gente.” Ai o Jairo disse: “E, vocé tem razio.
Vocé tem que agiientar.”

CF - Era muita responsabilidade, né? Uma deciséo.
WL - E, pois é!

CF - Ai entdo o sr. desistiu, o sr. continuou. N&o...
WL - Eu continuei.

CF - ...ndo saiu. E como é que foi depois disso? Foi muito dificil? Continuar num momento assim
de crise?

WL - Néo! Eu continuei na mesma... na mesma posicao na Secretaria! N&o... ndo aceitei nenhuma
imposicédo de ninguém, né?

CF - Apesar de tudo o sr. conseguiu preservar a sua autonomia. Pra...
WL - Ah, sim!

CF - ...pra (?). Dr. Lezer, eu tava vendo aqui que junto com a... com a erradicagéo da variola, o sr.
também é... criou a carreira de médico sanitarista. Regulamentou...

WL - Na reforma.
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CF - Na reforma, né? Como é que foi isso? Por que, como era antes?

WL - Néo tinha.

CF - Néo existia uma carreira de médico sanitarista regulamentada.

WL - N&o. N&o existia. O sujeito fazia um curso na Faculdade de Saude Publica, né? Na Escola de
Saude Publica, né, escola... Instituto de Higiene. Fazia o curso quem queria, quem queria médico,
tinha que ser médico da Secretaria. Mas o0 caso € que sé vinha velho fazer o curso, né?

CF - E, o sr. tava falando.

WL - Pois é.

CF - Em que ano foi a reforma? Em que ano o sr. implementou a reforma?

WL - Em 67.

CF - 67. Quer dizer, até 1967 ndo havia em Sdo Paulo a carreira de médico sanitarista? ... ...

WL - N&o havia a carreira. Esse camarada que fazia esse curso, né? (ri) Mas também ndo servia pra
nada. E também ele também ndo queria, né? No fundo ele ndo queria nada. Ai...

CF - E os medicos sanitaristas que trabalhavam nos 6rgéos federais? Quer dizer, ...

WL - Ah, isso eu ndo sei! 1sso eu ndo sei.

CF - No Ministério da Saude...

WL - Isso eu ndo sei. Eu ndo sei como era no servicgo federal.

CF - Mas dentro do... servico estadual, servico publico estadual, entdo ndo havia até sua gestao.
WL - Néo.

CF - Deixa eu Ihe perguntar outra coisa, dr. Lezer, como é que era a relacdo com o SESP? O Servico
Especial de Saude Publica?

WL - Nenhuma.
CF - Tinha... ndo tinha nenhuma relagéo?
WL - Nenhuma!

CF - ...nenhum tipo de colaboragédo?
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WL - Néo, ndo, ndo...!
CF - Nada?
WL - Nunca deram bola, nem nos! (ri)

CF - Se houvesse por exemplo, uma... uma situacdo de calamidade publica, de enchente em alguma
cidade do interior...

WL - Aconteceu coisa pior! Aquele desastre de Caraguatatuba.
CF - Eu n&o lembro disso.

WL - Néo se lembra?

CF - Néo.

WL - Isso ai foi logo no comeco do governo Sodré. Entdo eu ia, tava viajando, voltando... eu tinha
um sitio que eu ia passar o domingo, eu ia vindo de automdvel, ouvi a noticia. Caraguatatuba é ali
no litoral, tem aquela montanha, a montanha desabou. Desabou. Entéo, quer dizer, a estrada ficou
in...

CF - Tudo soterrado.

WL - Soterrada. L& embaixo, a lama entrou na cidade inteira, né, foi uma coisa tremenda! Eu ouvi
aquela noticia, eu liguei pra Séo Paulo entdo fui direto pra... naquele tempo o governador morava
no Palacio de Campos Elisios, ndo era ainda nesse. Fui 14 pra casa dele, né, e ele: “Ah, foi bom vocé
chegar, eu tava te esperando mesmo, € preciso ver o que se faz 14, né?”” Eu digo: “Olha governador,
eu acho que o problema 14, pelo que eu td ouvindo, é agua. Porque todo o sistema de abastecimento
fo1 destruido, né?”

CF - Contaminado.

WL - “Entdo 4gua ¢ o principal. E entdo eu vou pra 14 amanha cedo. Amanha, na hora que der pra
sair o helicoptero eu ja saio.” E ja chamei um camarada que trabalhava comigo, que era meu chefe
de gabinete e eu digo: “Escuta uma coisa, vocé ndo sabe de alguém ai que esteja publicando
hipoclorito estabilizado?” Ele disse: “Tem um sujeito do Lutz 14 que ta fazendo um...” “Entao vocé
vai na casa dele, de noite, (ri) tira ele de 1a pra ele ir buscar no depdsito, ja leva pro aeroporto, botar
no helicoptero e vamos ja levar isso pra 1a.” Foi a primeira vez que se usou numa calamidade
publica, desse tipo, o hipoclorito. Porque aqui em Sao Paulo, na hora que vocé falava nisso, todo
mundo ja corria pra pegar vacina contra a febre tiféide. Uma estupidez, né, porque adianta nada,
né? Entdo...

CF - Foi a primeira vez que usaram?

WL - Primeira vez. Primeiro hipoclorito.
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CF - E 0 SESP? Ai... 0 SESP ndo participou de nenhuma ajuda nesse sentido, nessa...?
WL - O que é SESP?

CF - O Servigo Especial de Saude Publica.

WL - N&o, nisso aqui ndo. Ninguém... S&o Paulo foi sempre sozinho. (ri)

CF - Mas o SESP tinha servicos aqui, de... de controle da &gua..., né? E nesse episodio de
Caraguatatuba néo...

WL - Eles tinham um negaocio de... de peste, sendo me engano.

CF - E, mas ai ndo...
WL - Néo tinha nada a ver com o peixe. Nao, ndo! Positivamente os érgdos federais aqui nao...
CF - Néo interferiam, ndo participavam, néo...

WL - Que eu saiba ndo. Bom, o fato é que eu bati no dia seguinte pra la e quando eu cheguei Ia, do
helicoptero, o médico de 14 veio correndo: “Trouxe a vacina?”

CF - A primeira coisa que perguntavam.

WL - Era uma reagdo, sabe, né? Eu digo: “Nao, calma, sossega... tem alguém ai com a cabeca
fresca?” Porque tava todo mundo daquele jeito, né? Ai tinha um sujeito que era gerente de banco:
“Eu t0.” “Entdo vocé vai fazer o seguinte: vocé vai pegar esse hipoclorito, vai reunir uma turma de
funcionarios seus e vai correr a cidade, casa por casa, € entregar esse vidrinho e avisar pro sujeito
botar uma gota disso (ri) em cada litro de 4gua ou coisa parecida, né? E evitar e coisa, beber dessa
agua, ndo beber outra agua.” Com isso nds atravessamos esse problema 14 sem nenhum problema
de infeccéo intestinal.

CF - Conseguiu dar, fazer...

WL - Foi o primeiro sucesso do hipoclorito. Ai... em outros lugares, o Paula de Almeida Machado,
eu contei isso pra ele, e ele entdo em outros lugares do Brasil, quando acontecia um negdcio desses,
ele dizia: “Manda hipoclorito, né!” (r1) E claro!

CF - Ai comecou a ser difundido pelo pais, né?

WL - Ah, claro!

CF - Ate entdo ndo se usava.

WL - N&o... ninguém nem lembrava! E aqui entdo eu... aqui em Sao Paulo nés tinhamos, nessa

época, a rede de abastecimento de 4gua nédo tava pronta ainda, né? Tinha uma grande parte da cidade
sem &gua encanada. Porque com o pessoal bebendo agua de poco tudo contaminava, né? Entdo
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resolvemos fazer um negocio de cloragdo domiciliar de &gua. (ri) Mas... em primeiro lugar vamos
experimentar pra ver o que é que da, né? Entdo eu fui na Escola Paulista, chamei o pessoal la do
centro académico e digo: “Olha, eu preciso de gente pra trabalhar comigo. Domingo de manhé, nos
bairros ai que eu vou fazer a experiéncia. Vou fazer uma experiéncia.” Peguei dois bairros: um na
zona norte e outro na zona sul. Os dois sem servico de agua. Bom. E... ... disse: “Entdo vocés vao,
num domingo de manhd, vocés vdo de casa em casa pra saber onde € que tem crianca, ne? E
perguntar pras mées quantas vezes no ano que esta acabando, elas precisaram socorro de medico,
de centro de saude, qualquer coisa, pra crian¢a com diarréia. Bom, vocés fazem isso num domingo,
né?” E...

CF - Quer dizer, o sr. tava fazendo duas coisas: o sr. tava recolhendo informagoes pra...

WL - Sim! E pesquisa! Pesquisa, né?

CF - ...pra poder colher dados, né, pra uma...

WL - Pois é, pesquisa mesmo!

CF - ...estatistica. E a0 mesmo tempo...

WL - Bom. E ai... Bom. “E ai vocés dao entdo um vidrinho de hipoclorito. Explicam como ¢ que
ela tem que fazer: numa jarra de 4gua, botar gotas e coisa e tal... Depois no outro bairro, vocés vao
Ia s6 pra saber, saber se teve diarréia no ano passado.” (ri)

CF - Ah, ndo deixou hipoclorito.

WL - Né&o deixei hipoclorito. Bom. E ai... 0 pessoal no outro, cada semana eles voltavam pra saber
se tinha acontecido algum caso de diarréia, né?

CF - E isso foi feito durante quanto tempo?
WL - 5 meses. 5 meses.
CF - E ai? Com um grupo de estudantes da faculdade.

WL - Da Escola. Até hoje! Até hoje eu ainda encontro 1a gente que é hoje professor l& e coisa: (ri)
“Ah, doutor, o sr. ndo se lembra...”. Né?

CF - Ai depois de 5 meses o sr. ...

WL - Eles ganhavam um sanduiche. (risos) Ai no fim de 5 meses eu tava com os dados, né? Ai
mostrou...

CF - Ficou evidente, né?

WL - Porque vocé tem que levar em conta que a variacao de infeccdo intestinal, diarréia em crianga,
pode ser por... variacdo de ano pra ano, né? Um ano € mais quente que o outro, mais... né? Bom. De
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maneiras que precisava ter, comparar justamente nessa, nas mesmas condi¢des de variagcdo. Bom. E
justamente nesse ano, foi um ano que tinha menos diarréia, nos dois bairros. Mas muito, mas muito
menos, no bairro com hipoclorito. Quer dizer, isso comprovou o valor do hipoclorito. Ai nos
passamos o hipoclorito pra cidade toda, onde ndo houvesse dgua encanada.

CF - Hum. E como ele era distribuido?

WL - Nos centros de salde.

CF - Nos centros de saude. ... Quer dizer, o centro de saude era o foco, era o ponto...

WL - Ah, é claro! O centro de saude...

CF - ...que funcionava que...

WL - Pra mim a unidade é o centro de saude. Mas o...

CF - Agora, o centro de salde, pra ele funcionar no esquema que o sr., da forma como sr. montou e
organizou aqui, ele depende muita da decisdo... de uma vontade politica do secretario de Satde e do
governador! Né?

WL - E possivel.

CF - Pra ele funcionar em outros estados.

WL - E, possivelmente. Eu ndo sei. Eu ndo sei, a situagio em outros estados eu néo sei. Mas aqui...

CF - A partir dessa experiéncia de Sao Paulo, o sr. ndo sabe se isso foi importante, ndo serviu como
exemplo pra ser aplicado em outros lugares...?

WL - Ndo. Néo, ndo! Nao sei. Mas é... Pra mim esse pais, pra mim isso € uma coisa tao clara! (ri)
Vocé tem uma unidade, né?! Uma unidade é responsavel por salde naquela area!

CF - Isso é importante. No Rio de Janeiro, né, o... Fontenelle, né, José Paranhos Fontenelle. Ele
implementou, né, alguns centros de saude...

WL - E.

CF - ...que ele chamava de Unidades Sanitarias, que eram exatamente 0s centros, que eram os focos
de prestacao de servico pra se fazer..., neé? Agora, essa logica era uma loégica muito... quer dizer, foi
uma orientagdo a partir de um curso que ele fez nos Estados Unidos, da mesma maneira que o Paula
Souza, né?...

WL - O Paula Souza, foi.

CF - ...quer dizer, havia uma orientagdo (??)...
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WL - Quem faz um curso desses, acaba com essa... Eu aprendi com o Paula Souza. E... (ri)
CF - E funcionou, né?

WL - Ele foi quem criou os primeiros centros de saude aqui em S&o Paulo no tempo que ele assumiu
0 chamado Servico Sanitario. Ndo era nem Secretaria.

CF - E por que € que o sr. acha que esse tipo de servigo do jeito que funcionava, ndo pode ser
mantido. Nao pode ser preservado?

WL - Néo, aqui em S&o Paulo, de uma certa forma, € mantido, eu acho.

CF - O sr. acha.

WL - Eu néo sei. Eu ndo sei. N&o tenho...

CF - Néo, eu também néo conhego...

WL - Eu ndo tenho elementos pra...

CF - ...0 servico estadual de Sdo Paulo assim detalhado...

WL - Mas o secretario atual € um sujeito muito bom! O Guedes, ele trabalhava comigo, ne?
CF - Mas o centro de salde ainda é hoje aqui, o foco?

WL - Deve ser. Deve... deve trabalhar com esse espirito. Pelo menos que eu saiba. Porque o Guedes
é um camarada inteligente e sério e... E um sanitarista mesmo.

CF - E voltando um pouquinho, dr. Lezer, quer dizer ao fato do sr. ter regulamentado a carreira de
sanitarista aqui, no estado, né, de Sao Paulo, né? E... essa regulamentacdo, ela teve... repercutiu pra
aumentar o nimero de médicos interessados em seguir a carreira na satde pablica?

WL - N&o...! Eu ndo sei, eu ndo sei.! Porque na... nos primeiros, naqueles anos que noés fizemos
aquele curso, né, 3 anos, foram 300 sanitaristas novos que entraram, né?

CF - Um grande nimero, né?

WL - Pois é. Mas a carreira também tinha varios degraus, né? E criou-se um problema no comeco
porque logo entupiu o primeiro degrau, 0 nimero de vagas do primeiro degrau, né? Entdo ... e ai
entdo, eu mexi 0s pauzinhos, né, e consegui passar, passar uma lei complementar acabando com o
intersticio, compreende? (ri) Ent&o o sujeito fazia um ano de... de nivel 1, ja fazia...

CF - Ja passava pro nivel 2.

WL - ...e isso permitia entdo, né? Mas...
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CF - Pra aumentar os quadros, né, dentro da Secretaria, né?

WL - Claro! Mas...

CF - E o sr. teve dificuldade pra conseguir isso? Né&o.

WL - Essa lei? N&o! Que o qué!

CF - Foi tranquilo.

WL - N&o! Fécil. O negdcio é que... Depois... aconteceu uma coisa que eu previa, um pouco facil
de prever. Esses sanitaristas vao trabalhar na periferia, naquelas condi¢cdes que vocé sabe. N&o €?
Vocé imaginar que o sujeito pode resistir a tentacdo de dizer: “Precisa mudar isso.” Compreende?
Nao ¢ que voceé diz: “Precisa mudar isso.”, porque se houve 14 em cima o qué? Comunismo. Entdo
comecaram a ser acusados de comunistas. E entdo no governo do Maluf, praticamente liquidaram
com a carreira. Acabaram com a carreira de sanitarista, ndo tem mais.

CF - Mas liquidaram como? Essas pessoas foram mandadas embora ou...

WL - N&o chamaram... N&o abriram mais concurso pra ingresso, nem nada.

CF - E os sanitaristas que ja existiam aos poucos foram...

CF - Ndo... Vai diluindo, né, muito pouco. Mas foi no governo do Maluf que comecaram essa...
CF - Porque na realidade ndo da pra separar, né, dr. Lezer? Quer dizer, como é que a pessoa, uma
pessoa que trabalha com salde publica, vai estar o tempo inteiro fazendo relacdo entre condicdes de
vida...

WL - E claro! E claro!

CF - ...e saude, né? Isso é...

WL - Eu ja fazia reunides com esses sanitaristas eu explicava, eu dizia pra eles: “Olha, eu t6 vendo
como voceés estdo vendo qual € a situacdo de vida dessas comunidades, essa pobreza, essa miseéria,
né? Mas sdo coisas que nds, sanitaristas, ndo podemos mudar. Isso ndo cabe a nos, isso € em outras

esferas do governo. O que nds podemos fazer ¢é fazer tudo nosso que é possivel no campo da salde
publica, pra minorar as conseqiiéncias.”

CF - E eles concordavam com o sr.?
WL - Concordavam por fora, mas por dentro ndo, né? (ri)
CF - E o que € que o sr. acha, quer dizer, depois ja no inicio dos anos 70, até meados dos anos 70,

comegam a surgir, né, a... 0S grupos que se organizam pra puxar a famosa reforma sanitéria que vai
depois gerar o Sistema Unico de Saude..., né? Quer dizer, esses grupos, alguns grupos vieram de
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Campinas, de Séo Paulo, né, do Rio de Janeiro... houve a criagdo do (SEBRES?) da ABRASCO...
Isso tudo ao longo da década de 70. Né? Como é que o sr. V€ isso, dr. Lezer?

WL - Acho que mais de 70 anos! Mais de 80, eu acho.

CF - E mais ja... porque o SEBRES e a ABRASCO foram criados na... 0 SEBRES é de 76,
ABRASCO ¢ de 79... ai ja comeca a haver uma... uma organizagdo, né, dentro do...

WL - Eu ndo sei. Eu nunca vi muito resultado em nada disso.

CF - Nas propostas de centralizagdo, municipalizacdo..., né, que eram assim as duas propostas
principais...

WL - Foi em 76 mais ou menos, houve uma Conferéncia Nacional da Saude. Aqui em Sédo Paulo.
Entdo um grupo de... sanitaristas que trabalhavam comigo, entre eles o Guedes que atualmente é
secretario, ... 0... 0 Rui, Rui... que é professor da faculdade de Salde Publica, ... e outros. Eles
apresentaram um projeto: Sistema Nacional de Saude. ... ... Que a base era essa: Centros de Salde.

CF - Se montar um sistema no pais inteiro, centrado em centros de salde.

WL - Centros de saide. E com um nivel de atendimento a nivel primario, nivel secundario no
hospital ou num consultério especializado, né, que seria preciso pensar que num momento o sujeito
do centro de saude encaminha o paciente para uma consulta e volta, né? Um... um sistema de... Tem
um nome esse negocio, de ligacdo, né? E a mesma maneira desses dai pro hospital. Mas tudo isso
diante de uma... uma organizacao que parte da porta de entrada, é o centro de sadde. ... Mas no fim
isso ai acabou...

CF - E ele apresentou essa proposta na Conferéncia Nacional da Saude. E ndo teve uma boa
aceitacéo.

WL - N&o sei. Ndo sei. acabou com esse negocio de SUS, né? O SUS ndo é mais que, é apenas
repasse de dinheiro. Eu ndo sei se ¢ o suficiente, né? Esse negdcio de vocé dizer: “Nao, isso € pago
pelo SUS.” Quem t4 pagando? Que pessoa esta pagando? Nao sei, né¢? Eu também t6 fora, t6 muito
fora das coisas. N&o sei. Talvez se conversasse vez por outra, eles poderiam me explicar. Mas eu
n&o... eu ndo quero saber, sabe?

CF - Tem que haver alguma forma de controle sobre... sobre esse gerenciamento dessa verba, né?
WL - E, mas néo é sd, ndo é s6 o gerenciamento da verba. Mas a maneira como ela ¢ usada.

CF - Agora, o sr. acha que a proposta de municipalizacdo € uma proposta é... viavel, ela seria a
melhor forma de se... desenvolver um sistema de satide no Brasil?

WL - Eu acho que é... é... precisa pensar duas vezes. Porque municipalizacdo, pelo que eu tenho
visto, entregam a prefeitura a execucéo do servico. Bom, eu conheco prefeitos. Um grande nimero
deles é de uma ignorancia de pai e mae, né? Se vocé entregar dinheiro pra Salde na mao dessa
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gente, eu acho perigoso. E muitas vezes vocé vé que ele acaba nomeando secretario da Salde a
mulher dele, né? (risos) E... Seria... seria uma coisa boa se houvesse um jeito de disciplinar, né, mas
eu ndo sei como. Nunca pensei nisso.

CF - Agora, essa proposta de focar, de destacar o centro de saide como o ponto de entrada principal,
né, pra o atendimento médico a populacéo, isso nao teria que ser feito por quem entéo, pelo Estado?
A prefeitura ndo teria condi¢do? O sr. acha que seria o Estado, é isso?

WL - Eu acho que devia ser pelo Estado. Porque prefeito, a prefeitura vocé sempre tem o risco da
qualidade do prefeito. Porque no estado vocé pode ter uma certa categorizacao do pessoal, né? VVocé
jaimaginou? Eu conheco esse interior, tem cada... E aqui em Séo Paulo, hem? Agora vocé imaginou
no resto do Brasil?

CF - O sr. viajou muito pelo interior de Sao Paulo, né?

WL - Muito, muito, muito! Eu conhe¢o cada municipio, cada... Eu fui duas vezes secretario, isso é
que é o pior, né? O azar meu foi esse!

CF - Mas o sr. acha que foi azar? (ri)

WL - E claro! Depois que eu larguei a primeira vez, eu dei: “Poxa, gracas a Deus, né?” Fiquei 4
anos... ai veio o Paulo Egidio e... me chama, né? Eu disse pra ele: “Nem sonhando! Nem pense
nisso, né?! Nao era nem 4 anos, eu softri 4 anos, ndo quero mais saber disso, né?” “Nao, ndo €... eu
ndo abro... ndo aceito sua recusa... Eu vou esperar. VVocé pensa novamente, nds vamos discutir outra
vez.” Eu digo: “Nao adianta mais perder tempo porque eu ndo quero saber!” Chega de noite aqui,
quem toca a campainha? Era o Sodré. (risos) “Vocé falou com o Paulo?” Eu: “Falei.” “O que é que
vocé disse?” “Eu disse que ndo! Puxa, eu ja disse...!” “Mas vocé ndo pode. Vocé ndo sabe o que
fizeram naquela secretaria, tem que voltar pra 1a.” E acabaram me pegando mais 4 anos. (risos)

CF - Ai ele convenceu o sr.

WL - Convenceu ndo, mas foi meio a forca, 4 anos.

CF - E como foi a segunda gest&o, dr. Lezer?

WL - Também, foi complicada. A comegar com a meningite, né? Eu entrei com a meningite a todo
pano, né? E a vacina nao tinha chegado.

CF - Ja se produzia vacina de meningite no Brasil naquela época ou ela vinha de fora?

WL - Ndo, ndo, ndo, ndo...! SO se produziu depois. O Paulo... 0 Eduardo é que produziu a primeira.
La no Rio.

CF - (??)

WL - E. Mas foi depois, né? Aquela foi importante.

39



Wi téric tha St Casa de
FECALE 1 Oswaldo Cruz
¢ tna

CF - Vinha da onde? O sr. lembra?

WL - L& do (Merriée?), da Franga.
CF - Vinha tudo do Merriée, direto?

WL - E, do Merriée. Mas ai, qualquer coisa eu, quando eu ia entrar o Paula de Almeida Machado
veio falar comigo, disse: “Olha, Lezer, eu t6 com a vacina la. Mas eu ndo tenho coragem de largar
na mao de qualquer um porque eu ndo sei 0 que vao fazer. (ri) De maneira que eu prefiro esperar
uns poucos dias pra vocé entrar € vocé tomar conta disso, porque senao nao tenho...” Eu digo: “Bom,
(r1) que bela bomba que vocé vai me dar, né?!” Porque é uma coisa de louco, né? Vocé€ imaginar
que, a gente tinha que fazer e depressa. ...
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