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SEMINARI0 DE PLANEJAMENT0

ESTRATEGICOEAVALIA€AODEC&T

Discutir conceitos e tdenicas relativas is
dimens6es estrat6Scas, gerencials e
operacionais da gestao das atividades de
C&T.

Propiciaraahaliseeodiagn6stico           €€'
institucional tendo em vista o planejamento
estrat6aco e a avalap5o das atividedes de
C&T.

Discutir o desenho organizacional na busca
do aprimoranento do sistema gerencial e
operacional das atividades de pesquisa e
desenvolvimento teenol6dco.

0 Seminirio 6 destinado a admhistradores de
pe§quisa, Chefes dos dapartamentos e
laborat6rias do I0C, sendo aberto a todos os
servidores e pesquisadores e/ou aluno do I0C
engrjados em pesquisa cienffica e tecnol6gca,
com interesse em seus aapectos estrateedcos,

gerenciais e avahativos.
\-,

0 Seminirio 6 coordenado pela
Vice-Diretoria de Pesquisa em conjunto com o

Depaltanento de Desenvo lvimento hsrfucional
do IOC, a cargo do Dr. Hooman Momem e Vera
Vieira.
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No desenvolvimento do Seminirio ser5o
utilizados m6todos participativos de forma a
propiciar a disouss5o de concedos e tecnicas
aphados a rearidrde do IOC.

A paTtir da identificaq5o dos problemas
instincionais e do seu ambiente buscar-se-a a
aplesentaedo de prcposta de solug5o de forma a
envQlver ativamente no trabalho pritico todos os

pnd'cir]antes.                                                    '
Espera-se que ao termino do Semindrio

sejan definidrs:
-a miss5o insrfucional do IOC;
-as pincinais politicas e diretrkes para C& T;
- as metas prioritirias de C& T para os

pr6xinos 5 anos; e
- uma proposta de mudanqa de estrutura

organizacional para o IOC.

0 Seminario sera consrfuido de 2 m6dulos.

M6DULO I - de 12 a 14 de junho/95

+J M6dulo n sera desenvolvido em agosto,

em data a ser definida pela coordena¢ao.

Audit6rio do Pavilhao Leonidas Deane
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Contamos com a participa¢ao efetiva de
todos os Chefes de Departamento e de

Laborat6rio e dos servidores, uma vez que as
recomenda¢6es  a serem

feitas neste seminalio deverdo refletir a
vontade do I0C.
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INSTITUTO OSWALDO CRUZ
Av. Brasil, 4365 -Manguinhos -RJ

21045-900
TeL (021) 5984305/06/07/08

Fee (021) 590-3545
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DIA 12 -ABERTURA-9:30 h
Cldudio Tadeu Daniel Rjbeiro @.uder do roc)
-Sfuaedo Atunl e perspectives do IOC.

DIA 12-Manha- Mcsa Redonda

TEMA: A pesquisa cientifica em sadde
no contexto mundial e nacional. -

-Prioridades govemamentais no contexto      +±J
de C & T em saride.
- Mecanismos de financiamento (instfu96es de
fomento, formas de captagao de recursos para a
pesquisa, seleq5o e avaliac5o de projetos pelos
6rgaes govemanentais, etc.).

Conferencistas convidados
/or6 Ga/I.z!.cr rwndi.s']. ¢residente do CNpq)
£ozfrz.vcr/ Cc7rmo A4o7'zcrco a'residente da FINEP)
Mario HamiLton ryieer PTesidene de
Desenvolvimeuto hstincional/ FIOC RUZ)
Luiz Eduardo Foneeca (Assesscha de
C ooperag5o hiemacional/Flo C RUZ)

DIA 12- Tarde+ Grupos de Trabalho
- Consohde¢5o do documento parcial.

DIA 13 - Manha - Mesa Redonda
TEMA: Administracao estrat6gica

em C&T.
-Planejanemo Estlrfegivo em C&T.
- Negociacao de Projetos e Programas de
Pesquisa.
- Qualidrde organi2aciolial ao ambiente de C&T.
- Avaliagao e selec5o de projctos.
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Conferencistas convidados
Pierre Ohayon qucIRIOD
Mc7rcor Mcznde//j (Assessor de Planejamento
Estratedco / FIOCRUZ)
Maria Carlota de Soum PctuLa (Assesson da
Presidfucia da FI0CRUZ/Avahae5o)
Roberto Passos Nogueira (Aiesessor dal
PresidfuciafflocRUZ/Qunlidade)

DIA 13- Tarde- Grupos de Trabalho

L`±Consdidae5ododacunentopareiaI.

DIA 14 - Manha - Mesa Redonda

TEMA: besenvoMmento organizacional
em C & T.

- Formas altemalvas de flexibilidade de gestio.
- Estrfura organizacional / hfia<3strutura
laboratorial.
- Organiza¢ao e geraicia de projetos de pesquisa.
- Gesfao de RH em pesquisa: foma de incentivo
ao desenvolvimento de RH.

Conferencistas convidados
/as€ Pcrronczglid c7e foHfci#c7 ( Ccordenador de
RE- SUS"S)
Pedro Barboso ¢rofessor da ENSP / FIOCRUZ)

JndiorTadeuDanielRibeiro®irtwITdoroc)

DIA 14- Tarde- Grut)os de Trabalho
- Consolidag5o do dceumento parcial; e
-consdideg5o do documento final.

ENCERRArmNTO
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