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Fita1l- Lado A

NM - Comecar pela sua trajetoria dentro do INAMPS, quer dizer, quando vocé entra pro INAMPS?
Entra por concurso? Fazendo o qué? Aonde?

LS - Eu entrei no concurso de setenta e seis, foi ... Fiz concurso pra pediatria, passei no concurso
e trabalhava num PAM do INAMPS em Nova lguacu. Quer dizer entéo eu fui ... Foi ... A minha
entrada no INAMPS foi através desse concurso em setenta e seis e trabalhando como médica ...
De um posto ... Em Nova Iguagu.

NM - O que é trabalhar num posto em Nova lguagu, mais precisamente em pediatria. Porque a
imagem que se faz é que... Nova Iguacu existe uma miséria absoluta, ¢ ... Os problemas de saude
sdo bastante graves... Vocé podia explicar isso ai? Ao mesmo tempo a gente sabe de informacoes
que existem desde o inicio dos anos setenta a formacéo de associa¢fes de moradores... De bairros
que... Atuam intensamente... Quer dizer, o qué que é trabalhar de pediatra num posto, num PAM
em Nova Iguagu?

LS - Eu acho que depende da pessoa, ndo é€? Que ta trabalhando. Eu acho que depende de... Das
preocupacdes dela... Vocé pode trabalhar... Ir 14 cumprir seu horério e sair, ou entdo pode ter
também além do trabalho... Eu acho que o trabalho no posto em si, € uma coisa assim gue ndo tem
muito... Novidade, do ponto de vista das doencas esperadas, do ponto de vista dessa coisa... Que
vocé a coloca, da miséria... Dessa coisa toda, ndo é? Agora eu acho que também depende muito
da pessoa, eu por exemplo... Além desse trabalho como pediatra, como funcionaria do INAMPS,
sempre tive um outro trabalho mais... junto a... A populacéo, um trabalho de organizacéo, agora...
Do ponto de vista do qué que vocé vé num PAM...

NM - A realidade €é conscientizadora?
LS - Pro profissional?
NM - Pro profissional.

LS - Pode ser conscientizadora, mas pode também ndo ser. Eu acho que depende muito do
profissional. Eu acho que é uma realidade dura. E uma realidade que ta... Eu acho que coloca
qualquer profissional diante de uma situacdo muito... Dramatica de vivéncia das pessoas, de
caréncia, de... Problemas assim quase que... Insuperaveis, ndo é? Essas pessoas estdo doentes...
Muitas delas doentes de problemas que voceé as vezes ndo tem nem capacidade resolutiva pra esses
problemas.

LS - Quer dizer entdo na verdade, eu acho que... D4 muito a sensacéo de limitacdo da acdo do que
vocé ta desenvolvendo. Quer dizer o alcance dela, é um alcance assim muito limitado. Do ponto
de vista de realmente enfrentar a coisa, que seria... E... A produtora digamos assim daquele estado
de doenca, que é um estado... Grande da populagéo, ndo é? Que vive... Sem condi¢do nenhuma de
habitacdo, saneamento, essas coisas que sdo assim... Quase que um senso comum, ndo €? Quer
dizer é uma coisa muito barra pesada nesse sentido, agora... VVolto a dizer, ndo é? Eu acho que
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depende muito da... maneira como o profissional se sente... Comprometido ou ndo, €é... Em
tratamento dessa realidade. Que pode também ser mais um emprego. Que vocé ta ali pra... receber
0 seu salario no final do més e ponto final.

NM - Quando a gente fala de... PAM de Nova lguacu, ndo é? Da situacdo de Nova lguacu, de
imediato me veio logo ... uma figura... Dom Hipolito... Ndo é? O trabalho dele desde... setenta e...
quatro, setenta e cinco, por ai em Nova Iguacu e... O problema do Hospital da Posse.

LS - Hum, hum.

NM - Néo é? Que tal... separar isso ai? Primeiro... 0 qué... O que representa 0 Dom Hipalito pro...
processo de reorganizacdo dos movimentos... Reorganizacdo em alguns casos e organizacao dos
movimentos sociais naquela regido. Ta? E... o trabalho dele... Qual é... A eficécia do trabalho dele?

LS - No...
NM - A igreja tem desempenhado esse papel que se atribui...

LS - E, eu... Eu responderia assim... Claro que eu acho que tem uma coisa assim personalizado por
Dom Adriano, ndo é? Agora de qualquer maneira, eu veria assim como uma coisa mais importante
do que ele o préprio papel da igreja recentemente, ndo é? Na... Sei la... Na década de setenta
especialmente, que eu acho que teve um papel importante, no sentido de que a mesma igreja que
foi um apoio ideoldgico e politico importante que foi 0 golpe de sessenta e quatro, é a mesma
igreja que passa a ter uma postura, €... diferenciada nessa década, ndo é? Entdo eu acho que Dom
Adriano se insere... nessa chamada igreja progressista... Nessa coisa da ideologia da liberacdo, essa
coisa toda, nao é?

DN - Hum, hum.

LS - E particularmente em Nova lguacu, ele... desempenhou como eu acho que até hoje
desempenha um papel muito importante. Primeiro que ele tem uma coisa assim... que eu acho que
é muito saudavel em termos de...

LS - De autoridade eclesiastica, que é o fato dele ser uma pessoa absolutamente apartidaria, ele
pode até ter os seus... as suas preferéncias politico-partidarias, mas ele jamais expressa esse tipo
de coisa. Entdo... a grande contribuigdo que eu acho que ele deu, foi realmente abrir 0 espago pra
organizac&o popular, sem... E, trabalhar no sentido da cooptac&o... Desses movimentos pra esse
ou aquele partido. Entdo é uma coisa que outros setores... inclusive da prépria igreja, que eu acho
que ndo fazem com tanta coeréncia. Quer dizer entdo na verdade eu acho que o papel da igreja em
Nova Iguagu, ele foi muito importante, principalmente na época em que foi. Foi justamente na
década de setenta, onde realmente havia uma... Uma limitacdo muito grande das proprias
organizages tradicionais, ndo é? De esquerda, essa coisa toda, onde realmente... por exemplo a
gente mesmo comecou a fazer um trabalho nessa época, em setenta e trés... em Nova lguacu e
junto com a diocese de Nova lguagu. No sentido de buscar atraves da problemética da salde, é...
estimular toda uma coisa muito maior do que a questdo da saude em si. Mas todas aquelas
provocadas... que a situacdo de miseéria, de pobreza, provocavam nas pessoas, mas no sentido de
estimular a organizacdo popular. E nesse momento houve assim uma... convergéncia muito grande
de... trabalho, de energia, tanto da igreja, quando... dessas pessoas que estavam buscando fazer
esse trabalho, ndo é? E que na verdade originou ... E... o trabalho da... do... Na época 0 movimento
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amigo de bairro, e que hoje é a federagdo municipal das associa¢cdes de bairro de Nova lguagu.
Que € uma entidade bastante organizada, com todas as limitagdes... Que eu acho que a propria
sociedade brasileira tem na... na organizacdo da... na sua organizacdo, ndo €? Mas eu acho que
representa uma coisa assim importante, do ponto de vista que € uma entidade que tem um peso, no
municipio, que tem uma influéncia, que por exemplo... A questdo da saude em Nova lguagu, é
uma questdo que a partir de movimento organizado das associacdes moradoras, produziu uma
instancia de organizacdo da Populagdo, que foi o conselho comunitario de salde, muito antes do
decreto... E ... do decreto, ndo é? Da...

DN - De salde...
MI - Da previdéncia?

LS - E, muito antes do decreto da previdéncia esse conselho ja existia. Ja existia inclusive com
estatuto... préprio, organizado, aprovado numa reunido, que foi... em cinco de maio de oitenta e
cinco é que foi instalado esse conselho comunitario de salde... meio que na marra.

LS - Porque era uma coisa que inclusive ndo era... tdo assim estimulada, pelas institui¢des, ao
contrario a Prefeitura de Nova Iguacu era contra, mesmo, entendeu? Os 6rgdos... é... de salde
estadual e federal, é... que foram chamados pro dia da instalacdo do conselho, ndo... ndo
compareceram. Quer dizer entdo foi um conselho que nasceu muito... é... da iniciativa do
movimento organizado.

NM - Eu ndo... ndo sei... Eu ndo colocaria assim propriamente dessa maneira...
NM - Um desdobramento...

LS - Talvez... a existéncia de projeto Austin, ela tenha sido um peda¢o que possa ter colaborado
... hesse... nessa coisa final. Agora isoladamente ndo. Eu acho que... ndo foi um desdobramento,
eu acho que contribuiu também, mas como outras coisas contribuiram, porque simultaneamente
ao projeto Austin, também estavam sendo desenvolvidas outras atividades, de organizacdo da
populacdo, em outras areas que nao eram nem em Austin, inclusive a origem do... S8o outros
bairros que ndo sdo as associa¢fes de moradores de Austin. Quer dizer entdo sao areas assim de...
Da area de Belford Roxo, da area de... Distrito de Vila de Cava, alguma coisa da... Distrito do
Centro de Nova Iguagu, que iniciaram esse movimento, que era umas Seis, sete associagdes, que
eram ainda... grupos informais, ndo é? Que ndo tinham nem registro legal, essa coisa toda, e que
comecaram a fazer esse trabalho, eu acho que Austin entra como uma coisa assim que...

DN - Acrescente...

LS - Acrescenta essa coisa, mas ndo €... a coisa assim... polarizadora disso. Eu acho que entrou no
momento também... acompanhando essa. Essa proposta, agora eu acho que ndo é... Eu nédo
colocaria como um desdobramento. Acho que teve um... um trajeto proprio. Uma caminhada
prépria.

DN - E 0 qué que vocé atribui essa caminhada propria assim... por qué que esse movimento surge...
ja com essa forca. O qué que em Nova lguagu... nesse tempo existia que vocé... voceé ja falou do
estimulo da igreja, quer dizer a igreja participa também, os Orgdos oficiais ndo... Mas...
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organizacao politica, por exemplo, vocé acha que t& ligada algumas formas de organizacéo...
politicas mesmo, partidarias, enfim ela tem... origem em qué?

NM - Ou auséncia do estado...
DN - Pera ai um pouquinho... é... essa histdria ai...

LS - Que antes de mil novecentos e sessenta e quatro existia uma federacao de bairro 14, que ja
tinha até... realizado o seu primeiro congresso. Tanto que o segundo congresso que foi realizado
em mil novecentos e oitenta, a gente chamou de segundo, que na verdade era 0 primeiro pos
setenta. Chamamos de segundo pra poder recuperar a historia do primeiro, que tinha sido realizado
antes de sessenta e quatro. Quer dizer, entdo existia uma historia anterior. De organizacédo que foi...
E... Completamente dilacerada pelo golpe, ndo é? Foram varias liderancgas presas... tinham... as
associagOes tinham sede, é... tinham uma certa vida, ndo €? Entdo por exemplo, essa coisa da... a
que atribuir? Eu acho que atribuir até a propria... é... necessidade da populagéo se organizar em
cima das suas caréncias, em cima dos seus problemas, em cima da... necessidade de se juntar...
Porque isso seria um instrumento mais... eficiente de enfrentar essa problematica toda. Agora é
de... Qualquer maneira é uma coisa que ndo é uma... € uma organizacao importante, mas eu acho
que... Ela ainda esta em processo de construcdo. Sdo dez anos, doze anos, ndo é? De... nds estamos
em oitenta e oito... Setenta e quatro... Quatorze anos... de organizacao, e que por exemplo... em
oitenta, setenta e quatro eram pouquissimas associac¢fes hoje sdo cerca de duzentas associa¢des de
moradores filiadas a Federacdo do Municipio de Nova lguacu, ndo é?

DN - E. Segundo ai as pessoas é até a maior federacdo municipal do pais. Em termos de ndimero
de filiados. Quer dizer agora eu acho que é uma luta assim da propria sociedade brasileira, ndo é?
Que comeca a se organizar, que também tem mil problemas, que tem mil dificuldades...

DN - E vocé sempre trabalho, durante esse tempo que vocé td em Nova Iguagu junto a essas
associac0es, quer dizer, fazendo um trabalho...

LS - Sempre

MI - Esse trabalho paralelo a que vocé se refere, fora o INAMPS, foi sempre junto a essas
associacoes?

LS - E, porque na verdade, na época, entendeu? Com relacio a questdo profissional, era muito a
questdo de... do trabalho num PAM. Agora um trabalho assim mais... politico, essa coisa toda,
sempre se deu... E junto a... Pelo menos o entendimento, ndo é? De que a questdo da salide pouca
coisa tinha a ver com consulta, com assisténcia medica. Quer dizer, claro que também tem, néo é?
Porque a oferta de salde é... ¢ minima la.

LS - Quer dizer vocé tem déficit de leitos, tem déficit de consultdrios, tem uma coisa... muito barra
pesada, até do ponto de vista de assisténcia médica. Agora também o entendimento de que ... uma
parte importante desses problemas, também sdo decorrentes das préprias condi¢Bes de vida, ndo
€? Salario... essa coisa toda... todo mundo... ta cansado de saber, salario, saneamento basico,
transporte, iluminacdo publica, lixo, quer dizer, toda essa coisa ai que... motivou muito a esse tipo
de trabalho, no sentido de contribuir, ndo é? Um pouco pra essa coisa toda...

NM - Quer dizer... Vocé comecou ... é... médica concursada, trabalhou num posto do INAMPS.
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LS-E
NM - Até... quando?

LS - Até... a data eu ndo sei exatamente quando, mas... na época da superintendéncia que... tava o
Nildo Aguiar ainda... E a Manoela era chefe de gabinete do Nildo...

NM - Oitenta e dois... oitenta e trés...
LS - Eu ndo me lembro exatamente o periodo...
DN - Eduardo Costa era secretario de saude...

LS - E. Ela... tinha uma equipe no... chamado ali... uma equipe que trabalhava junto com a
Manoela...

DN - Era o qué... Embaixada...

LS - Exatamente. E eu fui chamada pra trabalhar nesse grupo. Entdo era um grupo de pessoas que
trabalhavam ... Eu até fiquei na época com a regido metropolitana no inicio, depois fui pra regido
serrana, mas comecei a trabalhar ali. E depois... com o Hésio, ndo é? Quando o Hésio foi pra
presidéncia do INAMPS, com a proposta de se formar uma coisa que seria... uma Assessoria
comunitaria... que desse conta desse relacionamento da instituicdo, com a chamada sociedade
organizada, nao é?

NM - Uma curiosidade... Vocé t& num PAM, quer dizer no... em oitenta e cinco, vocé ta
trabalhando no grupo Manoela, Nildo, ndo é? Como ¢ que foi... Como € que vocé viu, como € que
voceé participou, da indicacdo do nome do Hésio... Ndo é? Pra presidéncia do INAMPS?

LS - Diretamente assim por exemplo... Pouca coisa, ndo é? Agora eu acho que... fazia parte de
todas... O movimento ai dos... dos democratas da area da saude, que buscavam nagquele momento
de... é ... democratizacédo, digamos assim...

LS - No pais, que essa coisa se expressasse em tudo, nao é? Inclusive na... nas instituicdes que
maior peso teriam... € maior possibilidades teriam de realizar politicas... pro alcance social, que
pudessem significar alguma transformaco. E claro que a ida... toda a articulacio pra levar o Hesio
a presidéncia do INAMPS, foi uma coisa que... todo de uma maneira mais préxima ou menos
proxima, no minimo torcia bastante pra que isso acontecesse. Rindo...

NM - Pois é... Lucia... eu queria saber o seguinte: esse todo mundo séo pessoas que tem... que
tinham projetos, ndo €? Sdo pessoas... Sei la... que seriam uma vanguarda, ou isso chegou a
empolgar... A indicagéo... 0 nome Hésio chegou a empolgar, a atingir os postos? Os hospitais?

LS - Isso os profissionais de saude?

NM - E.
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DN - Um grupo, uma vanguarda, ele quer saber se houve um consenso em torno disso? Se esse
consenso que Voceé ta ai atribuindo é de uma vanguarda? Ou ndo? N&o houve... parte de...

LS - Eu acho...
DN - De um grupo maior, mais diversificado até...

LS - Bom... eu acho o seguinte, que qualquer movimento desse tipo e eu acho que em qualquer
circunstancia, ele sempre parte de um grupo menor. Inclusive porque... vocé tem uma limitacao,
que € dada pela prépria... pelo proprio... enclausuramento, que esses segmentos viviam até entéo.
Entdo é impossivel vocé imaginar, que uma pessoa que praticamente estava fazendo uma coisa
que era... conhecida de um limitado segmento da sociedade... O Hésio era do Instituto de Medicina
social da UERJ, que na verdade era uma coisa que era de conhecimento de... de consumo, digamos
assim, 0 acesso a esse tipo de coisa, era um acesso muito limitado. Quer dizer ele nem sequer era
uma pessoa conhecida, da chamada massa dos profissionais de salde.

DN - Hum, hum.

LS - Quer dizer entdo eu acho que todo um processo que... é... tem uma vanguarda, eu acho que
tem, segmentos que estavam mais proximos disso, que formularam uma proposta, enfim... Claro
que formularam uma proposta ndo de cabeca... De iluminados. Mas eu acho que formularam uma
proposta em cima de toda uma discussao, que envolveu varios segmentos ai... Eu acho que mais
da chamada academia das universidades, essa coisa toda...

DN - Vocé foi do Instituto também? De medicina social?
LS - Aluna no Fundéo, a gente conhecia as pessoas todas...

LS - N&o é? Agora eu acho que... Por exemplo, do ponto de vista com profissionais de saude, eu
acho que... havia uma esperanca de... poucos conheciam que nem... Se vocé for ver assim, quem
conhecia o Hésio? Quando ele foi pra presidéncia do INAMPS, eu acho que era mais uma fatia,
desses profissionais. Aqueles...

NM - Agora a posse dele... Do Hésio... foi marcada por uma verdadeira festa. Foi noticia de jornais,
no é? O texto, foi bastante... divulgado, o discurso, ndo é? E... vocé chegou a sentir a... isso tudo
num momento que ta se falando de nova republica, ndo é? Ele toma posse dia vinte e dois de maio
de oitenta e cinco. Ta? Tancredo... recém enterrado, ndo €? Ainda havia aquele clima de
expectativa, de mudanga... é... isso ai é que bateu la dentro? Do... dos funcionarios do INAMPS?
Daqueles que ainda nem tinham ouvido falar no nome do Hésio?

LS - Eu ndo sei... eu ndo conseguiria responder essa pergunta, mesmo porque eu nao... N&o poderia
estar localizada nesse ponto de vista, porque eu ndo era uma funcionaria comum do INAMPS,
digamos assim, eu tinha... eu conhecia o Hesio, conhecia... as propostas do Hésio, entdo eu acho
que... vocé ndo poderia ...

DN - Essa familiaridade assim com a instituig&o, ai que...

LS - Pois é...
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MI - O dia...

LS - O dia, esse tipo de coisas, de maneira nenhuma, eu posso até ... incluir algumas coisas, do
ponto de vista, que eu acho que era a mesma coisa que... a populacao brasileira de uma maneira
geral e todos os seus extratos, entendeu? Ansiava... por mudancas. Eu acho que a pessoa do Heésio,
com toda a biografia dele, com todas as coisas que foram... colocadas e ndo sei que la...
evidentemente que estimulavam uma credibilidade. Era uma coisa diferente do que era antes.
Claramente diferente. E ainda mais que vinha num contexto, em que era nomeado pra ministro da
Previdéncia Social, Waldir Pires, que era uma outra pessoa que eu acho que... inspira uma
credibilidade enorme junto a populacao, quer dizer entdo eu acho que tem... esse tipo de coisa.
Agora exatamente como isso repercute na instituicdo como um todo...

DN - Hum, hum.

MI - Agora eu acho que vocé podia ja falar do primeiro momento... que vocé, em contato com
Hésio, é... cogitada a criacdo desse... dessa Assessoria de A¢des Comunitarias. Nao sei se teve esse
nome. De Assessoria de Agoes...

LS - N&o, teve esse nome sim, e com esse... com contetido de que fosse um instrumento...

LS - De aproximacéo da instituicdo que até entdo era uma coisa absolutamente hermética, fechada,
inacessivel pra maioria da populacéo...

DN - Ndo existia nada antes... nenhum trabalho desse tipo...

LS - Ndo. Que fosse uma... ndo, ndo existia. Que fosse uma coisa que... estimulasse, ndo €? Essa
coisa da... do canal mesmo, do préprio INAMPS, enquanto instituicdo, enquanto 6rgéo, ndo e?
Publico...

DN - Hum, hum.

LS - Junto aos segmentos organizados da populacdo. Quer dizer entdo eu acho que era uma
proposta bastante inovadora. Desse ponto de vista, ndo é? Eu acho que expressava também... Eu
acho que até que poucos 6rgdos fizeram isso, ndo €? Nao se... alguém por ai... na area da salde a
gente até... conseguiu avancar mais, nesse tipo de coisa eu acho que... teve instrumentos inclusive...
até legais, ndo é? Pessoas dos conselhos comunitarios, que estimulavam esse tipo de coisa.

MI - Esses instrumentos legais ai... Vocé pode dizer pra gente... Quem formava os legais?

LS - E, eu acho... a questdo do decreto, néo é?

MI - O decreto de... ndo é?

LS - Isso...

MI - Bom, vai falando. Eu t6 cortando...

LS - Pois é€... esse decreto, ndo é€? Que...
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MI - Como é que nasce esse decreto? Era isso que vocé podia falar um pouco pra gente... até...
voltando atras, vocé entra em contato com o Hésio e... faz ai a trajetoria.

LS - Pois €, esse decreto eu acho que... nasce, entendeu? Da necessidade que se via de estimular
esse tipo de coisa, que permeabilizar um pouco a... instituicio INAMPS, ao controle e a
fiscalizacdo da sociedade organizada. Agora houve assim... muito...

DN - Na gestdo do Dr. Waldir ainda?

LS - E. Comegou nisso, ndo é? Foi oficializado, digamos assim, na época do Rafael, a quest&o dos
conselhos, inclusive da baixada, foram reconhecidos na época do Rafael, pelo proprio Rafael
enguanto ministro. Agora houve essa... coisa ja na gestdo do Waldir.

NM - O grupo inicial era vocé, Ana e Aurora?

LS - E Aurora. E. Que era uma coisa até meio diversificada, ndo é? Eu mais com experiéncia na
area de... movimento de vales, Aurora... com uma experiéncia grande na area de movimento dos
trabalhadores rurais.

LS - Ela tinha sido assessora durante... desde sessenta e oito na CONTAG, ndo é? Que é a
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores de Agricultura, e a Ana, com uma experiéncia mais...
a nivel das favelas, ndo é? Do trabalho ligado a igreja pastoral de favela, quer dizer... entdo éramos
nos trés...

DN - E esse inicio de trabalho, como é que vocé... vocé lembra assim...

LS - Esse inicio de trabalho passou muito... foi... entrar em contato com todas as entidades, néo é?
Foi um trabalho enorme nesse sentido de... Enviar correspondéncias, se colocar a disposicéo e...
de cadastramento, ndo é? A nivel do préprio INAMPS de uma coisa que nem as tinha, que até...
parece uma besteira, mas por exemplo... Se vocé for ver os arquivos de... Entidades com as quais
o INAMPS se relacionava, era... apenas entidades empresariais, Confederacdo Nacional da
Industria... quer dizer... esse tipo de entidades eram as entidades... com as quais a instituicdo se
relacionava. Entdo o proprio movimento... E... de solicitacio de endereco... Hoje a gente tem por
exemplo... Saiu com cadastro enorme, nao é? De todas as entidades, talvez... Poucas instituicdes
tenham um arquivo t&o grande...

DN - Nacional, ndo é?

LS - Nacional. De entidades sindicais, seja de trabalhadores rurais, seja ... de todos o0s sindicatos
de trabalhadores rurais, sindicato da area da industria...

MI - Isso foi uma tarefa de vocés?
LS - Foi. A gente fez todo esse arquivo de entidades.
MI - Hum, hum.

LS - Comunitérias e sindicais.
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MI - E vocés mantinham uma... um relacionamento...
LS - Mantinhamos relacionamento com as dire¢fes das centrais sindicais, com... pra colocar...
MI - E a resposta a isso, como € que era?

LS - Eu acho que foi uma coisa assim... importante, ndo é? O préprio Hésio, a gente foi com ele a
Sdo Paulo, no Sindicato dos Metalurgicos, no Sindicato dos Portuarios, em Santos, é... a propria
CONTAG, a gente teve uma ... uma apresentacao sobre... as propostas do INAMPS, que foi com
todos os trabalhadores rurais... Sindicato dos Trabalhadores Rurais em Brasilia na sede da
CONTAG. Foi eu — e a Aurora que fomos, foi... quer dizer uma coisa assim bastante... pequena
ainda, mas eu acho que foi um passo assim téo...

LS - Tanto que eu acho que por exemplo... havia uma confianca, as pessoas se sentiam até... Era
um negdcio engragado, chegava aqui tinha um lugar pra receber os sindicalistas, ndo sei que I3,
era um negocio assim... diferente, eu acho que tinha...

DN - Quer dizer houve uma divulgacdo e uma repercussdo disso. E isso sofreu assim uma
descontinuidade ou ndo, assim... Foi mantido durante toda a gestao?

LS - Foi. Foi mantido durante toda a gestdo. Com dificuldades, essa coisa toda, mas eu acho que...
inerentes as proprias dificuldades da... consolidacdo democratica do pais, ndo é? Agora eu acho
que... houve um avanco nessa coisa. Por exemplo, mandar... nds mandamos a prestacdo de contas
naquela primeira... primeira coisa que foi feita naquele planejamento, nao sei que l4, do... foi
mandada pra todas as entidades. Quer dizer, a preocupacao inclusive de traduzir isso de uma
maneira... que ndo fosse tao codificada, ndo €? Pra que as pessoas pudessem entender. Quer dizer...
a elaboracdo de cartilhas, o estimulo... a gente... foi a varios estados estimulando a criacdo dos
conselhos, quer dizer indo com a superintendéncia do INAMPS, algumas responderam mais
rapidamente, outras... Eu acho que custaram... E eu acho que depende também da propria... quer
dizer... também havia uma coisa muito clara da gente que... ndo seria... ndo seriamos nés enquanto
instituicdo, que iriamos substituir a organizacdo da populacdo. Ao contrario a gente teve muito
claro que deveria ser uma coisa de... respeito ao que ja havia de organizado e estimular que esse
organizado realmente pudesse... Naquilo que a gente tinha de papel, pudesse ter acesso a
instituicdo do ponto de vista de fiscalizar, de cobrar, de... ter acesso as informacdes... agora...
sempre muito cuidadoso no sentido de que até mesmo por exemplo um estatuto que era composto
por conselhos comunitérios, era uma preocupagdo muito grande nossa de que ndo deveria seguir
ao pé da letra, exatamente aquilo. Mas que... principalmente era... se organizar da maneira como
achasse mais adequado e que essa coisa fosse acontecendo, ndao €? Quer dizer...

MI - Vocés estimulavam isso?

LS - E.

NM - E... nesses quase trés anos... INAMPS na nova republica, nds conhecemos trés ministros,
Waldir, Rafael, Renato Arche. E qual... qual a orientagdo que eles davam... Mudou alguma coisa
em funcdo das orientagdes que eles imprimiram pro... pra Assessoria de vocés?

LS - Nao.
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DN - Se tem caracteristicas diferentes, por exemplo doutor Waldir em relacdo ao Rafael...

LS - Ndo, porque na verdade...

DN - E com isso vocé sentir reflexo no trabalho...

NM - Alguém estimulou mais...

LS - Néo, porque... eu ndo sei se... Ai é uma coisa... Até também é uma coisa assim... Parcial essa
coisa que eu t6 falando, necessariamente deve ser, ndo €? Agora de qualquer maneira eu acho que
essa coisa ficou sempre muito ligada ao Hésio enquanto presidente do INAMPS. E como ele foi a
figura mantida... por todos esses trés ministros, digamos assim, ele passou por Waldir, passou por
Rafael, e pelo Renato Arche, na verdade... Como isso era uma politica do INAMPS eu ndo sei se
essa coisa se expressou no Ministério da Previdéncia e nas outras coisas, eu acho que nao.

DN - Nos outros 6rgdos?

LS - No INPS, no IAPAS...

DN - Vocé ndo tem noticias assim...

LS - Néo, eu acho que néo...

DN - E vocés ndo se articulavam por exemplo com o INPS, nédo havia...

LS - Néao

DN - Um contato...

LS - Era uma coisa... S6 se foi uma coisa que foi mais uma iniciativa do Hésio mesmo, enquanto
presidente do INAMPS. Claro que ...

MI - O conselho superior de previdéncia tinha alguma...
DN - Espera ai... Parou serg?
MI - O Conselho Superior da Previdéncia tinha alguma coisa a ver com isso?

LS - Olha no inicio a gente queria até formar uma coisa que formar uma coisa que fosse ter um
seminario, que pegasse toda essa questdo... de INPS, de beneficios, a questdo da assisténcia
médica, a questdo da arrecadacdo, quer dizer que fosse uma coisa que realmente... que fosse uma
coisa até meio ousada do ponto de vista de retomar essa coisa da participacdo dos trabalhadores
da gestdo da previdéncia social. Agora essa coisa... A gente ndo acompanhou de perto, ndo ficou
muito a gente. N&o sei se ficou ligada ao Ministério da Previdéncia, Secretaria Geral do Ministério,
essa coisa do Conselho Superior, ndo passou muito pela gente ndo. Quer dizer no inicio teve esse
projeto, ndo é? Que a gente chegou até a elaborar uma proposta desse seminario, mas essa coisa
ndo foi realizada.
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LS - Entdo ficou muito assim um encontro tipo... por exemplo a questdo do plano rural, aquela
coisa de... Isso foi discutido com os trabalhadores rurais, quer dizer a gente chamou o pessoal da
CONTAG pra...

Fital-Lado B

DN - Quer dizer esse trabalho de articulagdo com o INPS ndo existia?
LS - Néo.

MI - Nem com a LBA?

LS - Néo.

MI - Que também... deveria, alias...

LS - E, mas isso realmente ndo ocorreu nao.
NM - Agora... Eu sou um historiador estranho a area, ndo conheco essas siglas todas, ndo é€?
LS - Ham...

NM - Mas eu escuto falar em PRIS, SIMES, é... PRIS... e escuto falar em Conselho Comunitério
de Saude. Como € que eles se articulam? Ou eles ndo se articulam?

LS - Néo, se articulam, eu acho que tem experiéncias inclusive diversificadas pelo Brasil afora,
ndo é? Por exemplo eu acho que tem... essa coisa aqui da baixada, eu acho que os conselhos tém
uma autonomia muito grande. S&o... se reinem e sdo... sdo Conselhos que tém a participacdo das
entidades populares, digamos assim. E que se reQ... que tém representantes desse Conselho no
SIMES do municipio. Agora tem munici... Tem... Estados, por exemplo no Rio Grande do Sul,
onde as proprias SIMES, elas tém o perfil do Conselho Comunitario. Entdo as SIMES sdo enormes,
com a participacdo de todo o mundo, tem SIMES gigantescas no Rio Grande do Sul. E uma coisa
que depende muito da experiéncia de cada lugar, de como essa coisa ta... porque eu nao sei nem
se é melhor ou pior ... é ... As SIMES. Eu acho que é um negdcio até a ser visto, ndo é? Por
exemplo, a experiéncia do Rio Grande do Sul, eu acho que é uma experiéncia bastante rica.

DN - E, em Pelotas... Pelotas, ndo é? Que tem um grande...

MI - Néo, é...
DN - Falou de experiéncia de Pelotas... uma experiéncia...

LS - E. Eles fazem reunides gigantescas 1a. Com a SIMES, com a participacdo do sindicato dos
trabalhadores rurais. Nas areas assim do interior, principalmente os trabalhadores rurais, ndo é?

DN - Hum, hum.
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LS - Entendeu? E uma coisa interessante como os proprios conselhos também participam muito
mais ... E... E esse tipo de entidades sindicais dos trabalhadores rurais de seu sindicato da
indUstria... que € um negdcio que eu acho que pegaram pouco essa questdo, participam pouco da
questdo da saude, da questdo da propria previdéncia... Talvez também por isso que ndo tenham
conseguido ainda... se impor a nivel dessa coisa do conselho da previdéncia... Porque também n&o
hd uma correspondéncia em termo de organizacdo sindical... Que esteja... expressamente
reivindicando esse tipo de participacdo. Hoje, ndo é? E o movimento de associa¢es de moradores,
que eu acho que é uma coisa que tem puxado também varios estados, a Bahia, Pernambuco... Aqui
no Rio de Janeiro mesmo, quer dizer entdo eu acho que tem... tem esse tipo de coisa, ndo é?

NM - Agora esse... Ele funciona em lugares onde os setores... 0s setores populares ja estdo
organizados, os trabalhadores ja estdo organizados, ou... ou por exemplo... eu mesmo... A pergunta
que eu queria te fazer é a seguinte, saindo dos lugares onde existe uma organizacao social prévia,
isso pode virar um... uma espécie de... legitimacao de politica dos... do Estado? Com SIMES
criados de cima para baixo...

LS - Teoricamente sim.
DN - Se criou algum conselho onde ndo existia uma organizacdo de base prévia?

LS - Olha... Eu acho... isso eu ndo vou responder... Teoricamente eu acho que essa coisa é
perfeitamente... E uma hipdtese perfeitamente possivel. Agora eu acho que ela ndo... Nao se
efetivou ndo. Eu acho que nos lugares onde os conselhos sdo mais... reais...

DN - Hum, hum.

LS - Onde realmente... eu acho até que houve tentativas de fazer um... uma coisa de... Do aparelho
do estado e criar conselhos assim, mas eles ndo ti... Ndo tem uma... uma dinamica... Sabe? Que...
eu acho que nédo se efetivaram na verdade. Eu acho que foi uma... se foi uma tentativa ela foi
frustrada.

MI - S6 se criou conselho onde ja existia uma organizacéo...

z

LS-E.

NM - Ldcia... é ... eu to fazendo essa pergunta, ndo é? Porque eu ja ouvi uma critica, ndo sei nem
em que sentido... Que dizia mais ou menos que esses conselhos eram apenas uma forma de...
conciliar interesses em conflito. Nao seria uma postura... ndo levaria a... necessariamente a uma
postura de confronto, de inovagdo, de uma... surgimento de projetos alternativos.

NM - Mas seria uma estratégia da nova republica como... um momento em busca de pactos
sociais... T&? Pra evitar confrontos. Vocé aceita esse tipo de interpretacdo? Me parece que néo,
ndo e?

LS - Nao, eu acho que inclusive é uma coisa assim limitada do ponto de vista de... interpretacédo
do porqué desses conselhos, porque eu acho que a propria historia, ela desmente um pouco isso,
porgue em muitos lugares as pessoas ja estavam até se organizando de alguma maneira pra ter uma
participacdo maior na questdo da satde. Quando se conquista... porque eu acho que isso foi uma
conquista, e eu acho que isso ndo foi uma... uma coisa concedida, quando se conquista esse tipo
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de coisa... Acusar ai essa conquista de ser um instrumento de cooptacao, eu acho que € uma questao
muito complicada, mas eu acho que depende também do grau de organizacdo de onde...

NM - Nos estamos falando assim da... da questdo do movimento social e do INAMPS, ndo é?
Agora... e 0 movimento interno em relacéo a essas politicas novas... que o Hésio tava criando, por
exemplo, a resisténcia... vocés sofreram algum tipo de resisténcia interna?

LS - Ah, eu acho... eu acho que havia... por exemplo dificuldades... Essa coisa por exemplo... Ndo
é a toa que ha uma desigualdade de... incentivos a criacdo dessa coisa em... em estados. Eu ndo
vou dizer nem... Dizer nominalmente, porque eu nem me lembro, ndo é nem questdo de néo querer
dizer ndo, mas eu acho que havia claramente superintendéncias que tavam mais comprometidas
com esse tipo de coisa, e outras menos comprometidas. Quer dizer entdo... houve areas em que
essas coisas foram estimuladas mesmo, pelas vias... de oferecer condiges, de estar disposto a... a
ser permeavel... a prestar contas... Eu acho que € uma coisa assim muito complicada essa coisa
da... da instituicdo se permitir... estar sendo fiscalizada, ¢ uma coisa que... a participacao popular
€ muito boa na teoria, ndo €? Ela € muito complicada quando ela se... expressa em cobrancas de
coisas assim muito concretas, como melhoria... de assisténcia médica, como a exigéncia de...
identificacdo dos profissionais de saude que trabalhnam em determinadas unidades de satde, que
em geral ninguéem ¢ identificado, a questdo da cobranca de horério... Quer dizer uma série de
coisas... Que ainda hoje sdo... absolutamente... fechadas, ndo é? Entdo quer dizer o vislumbre de
que essa coisa pudesse ser... reconhecida e... Uma coisa assim da propria politica da instituicao,
eu acho que é uma coisa que... mexe entendeu? Com... todo o estado de coisas existentes, e que eu
acho que é uma coisa que...

DN - Vocé... a...

LS - Dificulta mesmo, ndo é?

DN - Vocés conseguiram assim visualizar pressdes desses conselhos? Quer dizer isso se
concretizou, se materializou... de pressées mesmo, pra valer, em relacéo a fila, atendimento, enfim,
havia uma...

LS - Eu acho...

DN - Um trabalho desses conselhos nesse sentido que pudesse visualizar como... uma participacao
ativa desses conselhos...

LS - Eu acho...

DN - Em relacgéo...

LS - Eu acho que sim, embora reconhecendo que esses conselhos ainda até hoje aglutinam uma
parcela... ainda muito pequena da populacdo. Agora de qualquer maneira mesmo essa parcela
pequena da populagdo, ela ja comeca a... a reconhecer os... alguns direitos... minimos dela, coisa
inclusive que a instituicdo até... colaborou pra fazer conhecidos esses direitos, quando da
publicacdo daquela cartilha dos direitos do cidad&o...

DN - E, por isso que eu td perguntando isso ai.
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LS - E outras coisas assim do género, que eu acho que... foi um instrumento a mais e que eu acho
que fortalecia de uma certa maneira essa cobranca.

Ml - E...
DN - Vocé lembra assim de exemplos assim de... momentos...

LS - Tem exemplos... por exemplo no préprio Rio Grande do Sul, eu acho que teve exemplos...
por exemplo de areas onde... alguns... profissio... clinicos, pediatras, ndo sei... Ndo tavam...
cumprindo a carga horaria e que acabaram sendo obrigados a cumprir, quer dizer entdo eu acho
que tem... exemplos nesse sentido de cobrangas de...

NM - Eu li...

LS - Processos por exemplo que foram abertos... é... em Caxias foi feito uma... um levantamento
a partir de conselho comunitario de Caxias, de péssimo atendimento em casas de salde
conveniadas, que era até maternidade... esqueco ai... Geral um dossié... até na assembleia
legislativa... Que a Lucia Arruda teve uma participacdo importante nessa questdo junto com o
conselho comunitario de Caxias... E em Nova Iguacu mesmo se abriu é... um processo contra uma
casa de salde porque... uma gravida la jovem tinha morrido e queria se apurar as razdes desse tipo
de coisa, quer dizer fatos assim que sdo... talvez se a gente... imaginar uma coisa assim mais...

LS - Que fosse mais... compativel com as necessidades, ainda sdo muito limitadas, mas de qualquer
maneira mostravam uma... uma vitalidade, ndo é? Uma... organizacdo no sentido de cobrar esse
tipo de coisa.

DN - Mas vocé vé essas cobrancas foram feitas, mas que vocé... admite que fossem poucas ainda,
isso ainda esta... ou estava num processo de organizacgdo... Ainda...

LS - Porque eu acho que as cobrancas da sociedade brasileira sdo muito poucas ainda, ndo €?
Porgue se a gente tivesse um pouco mais organizado ninguém toleraria esse tipo de coisa que a
gente ta vivendo hoje, ndo é? Quer dizer entdo... Tira URP, Mailson fala pra todo mundo rezar,
essa coisa ndo... € um problema. N&o é? Eu acho que é uma coisa limitada, mas corresponde
também ao grau de... de organizacdo dessa sociedade que ta completamente desorganizada, nédo €?
Uma coisa assim muito profunda em termos de... de desorganizacao, de... de descrenca, dessa coisa
toda, ndo é?

DN - Hum, hum.

LS - Por isso eu acho que essa coisa, entendeu? De instituicdo... de dar instrumentos, de... de
permitir ser fiscalizada, embora ainda assim de forma muito inicial, mas... foi uma coisa
importante. Do ponto de vista de dar elementos pelo menos pra que essa coisa... pudesse ser
exercida. Claro que ela ndo vai poder exercer isso, porque isso € um papel da sociedade organizada
e ndo da instituicdo. O papel da instituicdo eu acho que é esse mesmo, de oferecer esses... esses
dados, esses elementos, ndo é? Pra poder... favorecer essa coisa.

NM - Agora... n6s estamos falando assim de... Conselhos Comunitéarios, institui¢des de salde, e
como é que... por exemplo, nds pensamos muito em termos de igreja, partidos politicos e
sindicatos, associa¢fes de moradores, era esse... era €sse 0 universo que VOcés atuavam?
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LS - Era, era esse universo em que a gente atuava sim.
NM - Que tipo de reivindicac6es que eles faziam? Por exemplo chegava reivindicacdes pra Vocés?

LS - Chegavam... eu acho que chegavam pra gente, mas também... essas coisas eram estimuladas
por exemplo para que chegassem de forma descentralizada para cada... Estado, para cada
Municipio, essa coisa assim, ndo é? Agora eu acho que chegam, ndo é? Por exemplo aqui no Rio
a gente tem um exemplo assim bastante... Elogliente dessa participacdo, ndo é? Por exemplo os
conselhos fecharam a Dutra, os Conselhos Comunitarios de saide da baixada. Eu acho que
produziram através... da sua agdo, entendeu? Uma...

LS - Uma necessidade de poder publico... é... Reorientar verbas, reorientar politicas... €... por
exemplo o proprio projeto SOS Baixada, eu acho que ele é fruto dessa importante participacao
de... da sociedade organizada. Claro que ai se junta também com uma... uma permeabilidade da
instituicdo a esse tipo de pressdo, ndo €? Porque antes essa pressdo podia existir e ndo encontrar
nenhum eco. Agora eu acho que a permeabilidade da instituigéo a esse tipo de presséo... eu acho
até que contribuiu pra fortalecer esses conselhos. No sentido de que... a sua voz e a sua
reivindicacdo de uma certa maneira, ela tinha uma... um canal por onde ela podia ser transmitida,
ndo é? N&o se se é isso que vocé tava querendo...

DN -E.
MI - SOS Baixada, da pra vocé falar um pouquinho?

LS - Bom, esse SOS Baixada, ele... é... comecou a ser gestado, ndo €? Na época daquela epidemia
de dengue, da primeira. Onde os com... onde cola... inacreditavel, ndo é? Do ponto de vista de...
de revelar toda a questdo da satde, numa area inclusive... Ndo se pode nem dizer que é uma area...
empobrecida demais do Brasil, ndo é? Porque foi justamente no Rio de Janeiro, num dos estados
mais importantes do Brasil, e uma coisa que ninguém sabia 0 que que era, ndo €? Uma misteriosa
doenca que ninguém sabia 0 que que era, e que foi identificada e quase diagnosticada pela
populacdo a margem do servico de saude. Quer dizer entdo, com essa movimentacao que foi
produzida pela populacéo, as instituicbes colocaram uma coisa que seria um projeto... um projeto
emergencial pra baixada. Que seria 0 SOS Baixada. Que teve duas coisas, ndo é? Pra... Para 0s
quatro municipios da baixada, a construcdo de unidades mistas de saude, que na verdade pode ser
sintetizada como a primeira expansdo de rede publica em muitos anos, que efetivamente significou
IS0, ndo eé? E...

Pausa...

LS - Pra funcionar uma rede de vinte postos de saude, que também fazia desse projeto... desse SOS
Baixada, ndo €? E que é uma coisa também... que vem tendo assim muitas coisas inovadoras, do
ponto de vista da gestdo popular, na administracdo de satde, coisa que eu acho até que ndo tao
nem... Muito bem assim analisadas, nem sdo divulgadas o suficiente, mas que sdo assim
experiéncias extremamente ricas, que tdo rolando e que eu acho que séo fruto de toda essa coisa,
ndo é? De participacdo da populacédo, coisas assim muito interessantes. Do ponto de vista da...

DN - Vocé podia exemplificar um pouquinho?
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LS - E, por exemplo nesse projeto, ndo é? Das caritas, que é uma experiéncia... E interessante de
ver que é uma rede mesmo, ndo é? Poucas prefeituras tem vinte e trés postos de salde nas maos,
entdo na verdade ndo € uma coisa muito limitada, ndo €? Do ponto de vista até de coisa, ndo é?
De... capacidade e oferta de servico. E pouco para as necessidades do municipio, ndo é? Mas é
uma coisa assim... que tem um certo peso. E nessa experiéncia eu acho que... uma coisa assim
bastante diferenciada que tem... que tem havido, é a participacdo da populacdo em tudo, desde a
época do concurso, que teve nas bancas examinadoras a participacdo da comunidade organizada,
quer dizer havia uma prova escrita que era eliminatoria, e havia uma outra prova que era uma
prova de entrevistas que tinha na banca examinadora além dos profissionais da area, por exemplo...
de médicos no caso de... da prova pra medico, de auxiliar... de enfermeiras pra caso de auxiliar e
agente de saude, e todas essas bancas com a presenca de... pessoas ligadas ao movimento
organizado, que tinha também uma... Que € uma coisa muito diferente, ndo €? Do ponto de vista
do que tradicionalmente é feito. E todo um acompanhamento muito préximo da questdo da verba,
da aplicacdo dos recursos, da questdo da... Do cumprimento do horario, que é uma coisa assim que
parece uma bobagem, ndo é? Mas é o confronto hoje entre muitos profissionais, e a comunidade
essa questdo. Que na verdade, por exemplo, vocé pensa que é uma coisa assim dada, mas quando...
todo mundo tem um discurso que a participacdo da populacdo é importante, até 0 momento que
essa participacdo ndo toque naquelas coisas muito tradicionais e acomodadas, ndo é? Quer dizer
entdo esse tipo de coisa t& rolando muito hoje, inclusive nesse projeto, essa... esse questionamento,
essa coisa toda, que enfim... E que sé pode se dar... por exemplo a gente faz avaliacdes la, desse
projeto em que vocé tem a participacdo dos profissionais de saude e da populagdo. E que ja quebra
a metade de... De mito, ndo é? De que quem entende determinadas coisas € so os profissionais de
salde, a populacgdo opina sobre uma porgdo de coisas, tem idéias sobre uma por¢éo de coisas, que
antes... seria na verdade um patrimonio... é... e uma coisa que sé seria realmente... é... dada pelo
profissional de salde, pelo médico, pela auxiliar de enfermagem, essas coisas estdo se quebrando,
de repente € uma pessoa assim que mal sabe falar, mas que é a quem os profissionais devem...
explicagdes, que devem... E € uma coisa que é muito arraigada, ndo é? Mexe com muitos valores,
eu acho que é uma coisa que ta... pegando muito atualmente isso ai...

NM - N&o tem nenhuma contradicdo ai? VVocé tem o projeto Caritas em Nova Iguacu, e vocé tem
em Nova lguagu também um problema bastante discutido em oitenta e cinco, oitenta e seis, que
foi o problema do Hospital da Posse...

LS - E. Da ida do... dos profissionais pro Hospital da Posse.
NM - E.

LS - Pois é, isso ai foi também uma briga do préprio Conselho Comunitéario com ... até as entidades
sindicais de repente, ndo €? Porque... havia toda a questdo do concurso que tinha sido feito pra 14,
e os profissionais sairam de 14, e que quando se colocou a questdo de volta que foi inclusive na
época dessa epidemia também da dengue...

MI - De repente se ndo houvesse essa epidemia, nada aconteceria?

LS - E. E na verdade houve também... eu n&o sei se ha uma contradic&o... eu acho até que ha essa
contradicdo, agora eu acho que também faz parte ai de um avango democréatico enfrentar essa
contradicdo. Eu acho que ela... tem uma coisa que vai ter que ser enfrentada mesmo, que é a
questdo do... E uma mudanca que néo s6 se da nas instituicdes, mas que também tem que se refletir
na postura dos profissionais que também séo produto de uma sociedade que... O esteio dessa
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maneira, ndo é? De uma certa maneira. Quer dizer entdo todas as coisas... Nao sei mais o que,
entendeu? Uma série de... de coisas ja consolidadas e sedimentadas que... que significavam uma
alianca mesmo entre esses profissionais e a instituicdo, de repente a melhoria do servico de satde
também significa a mudanca de determinados tipos de compromisso, desses profissionais com a
populacdo. Com o usudrio. Quer dizer entdo na verdade esse tipo de coisa, produz resisténcias,
produz problemas...

NM - Além do discurso ideoldgico, o... esse profissional consegue perceber a realidade? Consegue
atuar sobre a realidade? Ou ele fica s6 no plano do discurso?

LS - Eu acho que é uma coisa assim... dificil de responder, ndo é? Porque... Eu imagino o seguinte:
perceber um pouco essa realidade percebe, mas... eu acho também que faz parte de toda essa
democratizacdo, que ta longe ainda de se consumar, essa coisa de todo mundo... Porque eu acho
que a democracia ela implica... ndo existe... Implica no controle de alguém sobre alguém. Eu acho
que implica... necessariamente... as instituicdes, elas sdo mais permeaveis, elas tém que ser mais
fiscalizadas, eu acho que essa coisa, por exemplo do ponto de vista do profissional, ndo vai ser
uma coisa realizada sem...

LS - Sem problemas. Ao contrario, eu acho que o que té& se observando € que ha uma coisa assim
que... até uma luta dificil em alguns momentos.

MI - Vocé diz que esses profissionais apresentardo sempre resisténcia a essas iniciativas, ndo é?
LS - Sempre eu acho que ndo... Eu acho que por exemplo...

MI - De... da fiscalizacdo, de...

LS - Eu acho que a gente... eu acho que nem sempre...

MI - Pensar em profissionais assim de modo geral. Digamos assim... E um percentual mais alto
dos profissionais que resistem, do que 0s que n&o resistem.

LS - E, mesmo porque eu acho... Quais s&o as faculdades que formam esses profissionais?
DN - A propria formacé&o...

LS - Quer dizer entdo na verdade eu acho que uma coisa € decorrente da outra, do ponto de vista
que esses profissionais, a maioria deles ja sdo formados para um determinado tipo de insercédo e
até para um mercado determinado, eles s&o... As universidades formam pessoas para um
determinado mercado, quer dizer entdo... Esse tipo de proposta que comega a se desenhar como
uma proposta de assisténcia a satde da populacéo, ela exige um outro tipo de profissional. Que eu
acho que a propria realidade vai obrigar, e esse proprio novo mercado digamos assim, vai obrigar
uma reorientagcdo do ponto de vista das universidades para formar esse profissional, que por
exemplo... A gente v& muito isso hoje nessas unidades, essa coisa da resolutividade, ndo é? Que
sempre foi um problema do sistema de salde, a ndo ser resolutividade dele, sempre encaminhar
para uma outra... Nunca resolve o problema do doente, o doente é que se dane, ndo é? Que va de
um lado para outro, ndo sei que 14, mas... E um especialista, ndo sei mais quem, nunca ninguém
consegue dar uma solucdo ao problema do doente, entdo uma das coisas que foi feito também
nesse projeto, um treinamento de quarenta e cinco dias antes deles comecarem a trabalhar no
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atendimento propriamente dito, uma coisa inédita também, porque vocé joga os profissionais todos
na rede nem diz para que que eles véo para ali, 0 que que eles vao fazer, porque, quer dizer ndo
tem nenhum objetivo a ser alcangado, cada um chega |4 e faz o que quer, porque também é assim...
Que a instituicdo quer, que cada um faca o0 que quer e a maneira como bem entende, entdo vocé
ndo tem um planejamento, ndo tem um objetivo a ser... atingido do ponto de vista de agdes de
salde.

LS - Vocé faz um grande pronto atendimento em tudo quanto é lugar. Quer dizer entdo... a gente
V€ 0 seguinte: que esse profissional acabe também... tem uma certa insegurancga no exercicio diario
de sua profissdo. Entdo determinadas coisas que até... vocé vé que sao encaminhadas para outros
lugares, muitas vezes sdo encaminhadas, até por inseguranca do proprio profissional, que nao se
sente capacitado... por exemplo, a examinar uma pessoa por completo e realmente... ver que aquilo
ali pode ser resolvido naquela unidade. Como por exemplo eu acho que... um profissional, que néo
precisa ser nada santificado, ele pode resolver problemas que hoje em dia se acha assim o fim, e
uma coisa assim téo distante de ser resolvida, mas basta por exemplo vocé ter um grau de...

Pausa...

LS - Acompanhamento e de proposta para isso... E uma coisa até que a gente ta vivendo hoje no
projeto Caritas, ndo é? Que é a questdo que a gente vai comecar... A questdo do programa... um
pedaco do programa de assisténcia integral e saide da mulher. E pra isso a gente comegou a treinar
os clinicos do projeto para fazer uma das acdes que a gente acha que é perfeitamente viavel, que
teria algum impacto sobre a salde da populacdo, que seria a questdo da deteccdo e controle do
cancer uterino e mama. Mas esses clinicos ndo sabem colher o material, ndo sabem fazer um bom
exame ginecologico, essa coisa toda. Entdo comecamos a fazer um treinamento, que ta até em
curso, ndo é? No hospital da Posse, do INAMPS, em Nova lguacu, que ja é uma coisa assim
inédita, porque nunca ninguém fez isso do ponto de vista de botar uma porcéo de clinicos no
Hospital da Posse treinando... Obriga os servi¢os também... a terem um outro tipo de padréo... E
esse tipo de coisa ta gerando uma série de discussfes no interior desse proprio projeto, com 0s
proprios profissionais, que dizem: “Ah ndo, ¢ pouco, ndo sei que 14...” Mas... a gente... procurar
criar situagdes, claro que vocé ndo vai fazer uma nova faculdade de medicina, porque ndo tem
cabimento e nem ha disponibilidade para isso, ndo €? Mas € s0... ver... que tem determinados tipos
de coisa que podem ser perfeitamente realizadas... por profissionais, que estejam capacitados para
isso. Quer dizer na verdade muitos problemas... Eu acho que sdo hoje... E... devolvidos e ndo
trabalhados, por uma inseguranca que cada um... como ndo vai assumir mesmo... “Ah, eu nao sei
mesmo fazer isso e...” E dificil vocé admitir esse tipo de coisa, também que depois que faz uns
seis anos de faculdade, dizer que néo sabe fazer um exame ginecoldgico, é dose, nao e?

LS - Quer dizer entdo, mas... E verdade. Entdo como é que vocé enfrenta esse tipo de coisa, que
na verdade as vezes ndo é nem problema do profissional, é porque eles ndo sabem e se sentem ali...
sozinhos... diante de uma situacdo que ele ndo consegue dar conta. Quer dizer, esses tipos de
problemas eu acho que vao... que comegam a pintar, ndo €? Quer dizer ele fica muito mais
exposto... Essa coisa de controle da comunidade também ndo da mais pra passar pra coisa anonima,
ndo é? Por exemplo, um grande hospital, que todo o mundo ali é anénimo, ninguém é responsavel
por nada. Acontece uma coisa com o doente, morre o doente e vocé ndo sabe quem... Nunca nem
vai aparecer o... A coisa assim... identificada em alguém. Quer dizer entdo essa coisa de controle,
eu acho que também... Indiretamente vai contribuir até pro aperfeicoamento da qualidade da
assisténcia prestada, porque a pessoa se sente... E... de uma certa maneira é... Exposta, ndo é? A
esse controle e até do ponto de vista profissional. Quer dizer ela é a responsavel mesmo, porque é
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ela sozinha ali. Entdo ela é responsavel pelos seus atos. Ela é responsével por aquilo que ela... por
aquelas pessoas que ele ta atendendo. Tem mil coisas... que eu acho que essa coisa da participacgéo,
da gestdo, elas vao gerando, ndo é? Algumas delas imprevistas como esse tipo de coisa até do...
do exercicio profissional... Entdo eu acho que é uma coisa assim que...

DN - Quando foi o inicio desse projeto?...

LS - O inicio foi... do atendimento foi dezoito de maio de oitenta e seis. Agora... nasceu em oitenta
e seis, ndo é? O fruto de discussdes de conselhos comunitarios de saide em Nova Iguagu, na época
por exemplo. A questdo da Prefeitura do Municipio que ndo... ndo conseguia gastar nem dez por
cento da verba dos... que o INAMPS destinava para convénio das a¢@es integradas de salde no
Municipio, e toda uma discussdo de como é que 0s recursos entdo poderiam ser canalizados para
0 municipio... Isso em oitenta e seis, de forma realmente a... a ampliar a oferta do servico de saude,
ndo é? E... discussdo essa que produziu a aprovacdo do Conselho Comunitario, uma discussdo
até... com posic¢des diversificadas, essa coisa toda, mas que acabou aprovando... Que essa verba
deveria ser administrada emergencialmente pela Céritas, sob o controle e a fiscalizacdo do
Conselho Comunitario de Saude, por um periodo de trés anos. Quer dizer entdo foi todo um
processo de discussdo, a decisdo de que deveria ser um concurso, e gue o0 concurso deveria ... ter
a participacdo da comunidade nas bancas, quer dizer uma série de coisas que foram...

LS - E... decididas através da existéncia e da participacdo do Conselho Comunitario de Satde.
DN - Essa verba seria verba... ndo...

LS - E na verdade ndo é, mas é... ndo deixa de ter um... era um... por exemplo que a verba destinada
para Nova Iguacu, que na época era um bilhdo e cem milhdes de cruzados... ndo sei se é exatamente
iSs0..., mas era um X... Digamos que era um X, a Prefeitura nunca gastou mais que dez por cento
em média, desde que o convénio foi assinado, que foi em dezembro de oitenta e quatro. Entdo ao
longo do ano de oitenta e cinco inteiro, e ao longo de oitenta e seis até esse periodo, a Prefeitura
sistematicamente nunca gastou mais do que dez por cento... Sendo que a... Isso em média, porque
era... Tinha meses que era menos... Nunca mais do que dez por cento. Entdo... O que significava?
Como o INAMPS s0 repassava essa verba por servi¢os produzidos, noventa por cento dos recursos
deixavam de ir para o Municipio. Porque a Prefeitura na verdade ndo implementou nada com
relacdo... a expansdo dos servicos e funcionamento dos quarenta e dois postos que ela se propunha
a fazer com esse convénio das a¢des integradas de satde. Entdo, na verdade, ndo € uma verba que
deixou de ir para a Prefeitura, que foi pra Céritas, como inclusive o pessoal da Prefeitura diz. “Dom
Adriano pegou a verba do prefeito”. Nao € bem isso, entendeu? Mas de alguma maneira foi uma
forma... que se encontrou através da participacdo do Conselho e com proposta do Conselho, de
que os recursos publicos federais pudessem ser canalizados para o Municipio de Nova Iguagu. O
gue ndo eram.

NM - E as unidades mistas?

LS - Bom, as unidades mistas era outra coisa, ndo €? Porque elas comegaram a ser construidas no
final de oitenta e seis... oitenta e sete, em Nova Iguacu.

Fita 2 — Lado A
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LS - Em que sentido que vocé ta querendo...

NM - E... como é que elas foram criadas, porque eu tenho a impressdo que é mais do que um
simples posto.

LS - E. Porque?
NM - Mas... como é?

LS - Bom, essas unidades mistas partem de uma reivindicacdo também dos Conselhos da Baixada,
da necessidade que se tivessem unidades, que funcionassem vinte e quatro horas por dia e na
verdade era uma coisa assim de... Nas areas assim distantes do centro, ndo é? Porque... era s6 a
questdo do déficit, ndo €? Da oferta de servicos de salde naquela regido. Entdo... A proposta das
unidades mistas, sdo unidades que funcionam com atendimento ambulatorial, e também com
atendimento de emergéncia. Vinte e quatro horas... Agora a localizacdo, a definicdo de areas, tudo
isso também foi feito com a participacdo do Conselho Comunitario de Salde, ndo é? Das quatro...
dos quatro municipios. Quer dizer aonde deveriam ser, quais as prioridades, ja € também uma coisa
inédita, do ponto de vista de definicdo, de localizacdo, que foram adotados critérios, ndo é?
Distancia do centro, auséncia de servicos de salde, densidade demogréafica, mas tudo isso, é...
Aprovado, discutido exaustivamente no Conselho, inclusive uma discusséo interessante porque...
O que se imagina é que se deixar nas maos da populacdo, todo mundo vai querer essas unidades
nos seus bairros e o Conselho é um... Por exemplo em Nova Iguacu, quer dizer, em média cem,
cento e poucas pessoas, doi... E uma coisa... tdo esvaziada assim em representatividade, houve
uma discussao que no inicio varios lugares queriam que as unidades fossem 14, mas... A definicdo
dos critérios, gerou realmente uma posicdo consensual do Conselho, mesmo com aqueles bairros
de associagOes de moradores, onde néo seria localizado essas unidades.

LS - Quer dizer, é um neg6cio interessante, ndo é? Do ponto de vista de que a populacdo
discutindo, ndo sei que 14, ela € capaz de chegar a um consenso... Quer dizer desde que essa coisa
realmente tenha critérios, que seja um critério que possa ser aceito universalmente, e ndo critérios
assim tirados do bolso do colete, ndo é?

NM - Esses critérios partiram do...
LS - Do proprio Conselho.
NM - Do proprio Conselho...

LS - Quer dizer entdo é uma coisa que eu acho que foi... uma experiéncia interessante, ndo é? Por
exemplo houve uma participagdo do proprio INAMPS, uma ida 14, umas visitas nesses locais, na
verificagdo dessas areas, uma pressdo muito grande da populagdo para liberacdo desses terrenos,
que foi um verdadeiro parto, uma novela, a liberacdo desses terrenos com as Prefeituras, em cada
Municipio teve a sua particularidade, Nova Iguacu foi um horror para que fossem liberados esses
terrenos, precisou de uma comissdo de cem moradores irem a Prefeitura para que esse terreno fosse
finalmente liberado para que o INAMPS pudesse iniciar as obras, ndo é? Da construgdo das
unidades. E hoje ha uma discussdo, ndo €? Em relacdo a questdo de como é que deverdo funcionar
essas unidades. Que ainda... T4 incipiente, mas ha propostas do Conselho, da fiscalizacéo, da
participacdo, da gestdo dessas unidades, para que ndo... Para garantir que esses profissionais de
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fato fiquem lotados nessas unidades, que ndo... N&o aconteca o que aconteceu com o Hospital da
Posse, ndo é? O medo € que essas unidades sdo em areas assim bastante... de dificil acesso, ndo é?
Em éareas assim distantes. Quer dizer entdo... ¢ um desafio que esta colocado ai. E possivel fazer
funcionar unidades em éareas onde... E prioritario para populacdo? E possivel fixar esses
profissionais nessas areas? Quer dizer, porque h& toda essa questdo... “Ah, mas é dificil o
acesso...”.

LS - E dificil 0 acesso, mas é onde a populacdo mora, a populag¢do mora em areas de dificil acesso.
Quer dizer entdo eu acho que esta sendo todo um processo ai em discusséo...

DN - E essa mudanga de comando, quer dizer o Hésio ndo estd mais a frente do INAMPS, ha
alguma alteracdo...

LS - Eu acho que h& uma alteracdo completa... No pais, ndo é?

DN - Quer dizer, vocé gque continue participando, ndo €? Evidentemente que vocé ainda esta...
Vocé ndo ta afastada disso, ndo é? Continua...

LS - E, mudou...
DN - Participando...
LS - E. Do Conselho. Continua, eu td na coordenago desse projeto...

DN - Mas vocé sente alguma alteracdo... Ndo digo em relacdo ao pais, ndo é? Nesse caso...
mudancas..., mas em relacéo especifica assim a saida do Hésio, vocé acha que refletiu diretamente
no proprio...

LS - Ainda ndo, ainda ndo porque... as verbas ja... teria passado, uma parte ja foi, entendeu? Entéo
eu acho gue... as condi¢cdes materiais pra manutencao do projeto elas estdo asseguradas. Quer dizer
entdo desse ponto de vista ndo. Agora por tempo...

DN - Limitado, ndo é?

LS - Pois é, por tempo limitado, agora essa coisa eu acho que vai passar muito... Por uma luta
mesmo do... dessa populacdo que foi capaz de conquistar esse tipo de coisa, uma vez com... sem
nada, ela conseguiu, uma vez ja existindo esse trabalho, eu acho que é muito dificil a populacédo
organizada abrir m&o dessa conquista assim. Entdo eu acho que a garantia dessa coisa, mesmo com
a mudanca do Hésio que eu acho que tem repercussdes nesse projeto como... Em todas as questdes
da saude, se ndo tivesse repercussdes ele teria continuado na presidéncia do INAMPS, quer dizer
entdo eu acho que a mudanga... a saida dele € uma mudanca politica.

LS - Agora eu acho que também... por conta de toda essa historia, que foi uma historia de
participacdo, de... Uma coisa muito clara que foi uma conquista, ndo é? Uma coisa que vocé... E
uma coisa muito vivida, com uma conquista, eu acho que € uma coisa assim... Também muito...
Muito forte essa questdo de que... E dificil vocé... Agora que a coisa ja avangou mais ainda que
essa coisa retroceda.

DN - Hum, hum.
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LS - Quer dizer, ja um... Ha uma possibilidade grande de luta, ndo é? Pra que essa coisa continue.
Por toda a historia da...

DN - Nesses lugares que vocé diz que ela... Evoluiu, tomou uma consisténcia, ndo é?

LS-E.

NM - Ldcia, eu queria voltar um pouco atras, a oitenta e seis, ndo €? Mais precisamente pra marco
de oitenta e seis, época que foi realizada a Oitava Conferéncia Nacional de Salde, o tema
conselhos comunitarios na salde. VVocé participou da oitava conferéncia?

LS - Participei.

NM - Como é que... Que foi encarado? Porque... Por exemplo o Jornal do Brasil publicava
editoriais denunciando, ndo é? A manipulacéo do... E a prépria composicdo da Oitava Conferéncia
Nacional... De Salde, que excluia a ... a FBH, ou dava uma representatividade minima a FBH, a

. 0uU outras instituicBes que representariam... Os interesses privados. Quer dizer o tema é
conselhos comunitarios na... Na Oitava Conferéncia. Como é que ele foi discutido, como é que ele
foi tratado?

LS - Olha, eu acho que a propria oitava conferéncia nacional de Saude, ela de uma certa maneira,
ela estimulou muito o contetido da coisa que o Conselho Comunitario de Saude se propde que é
a... Estimular a participacdo organizada na fiscalizacdo e na gestdo da coisa da saude, ndo é?

LS - Entdo a propria conferéncia... Oitava Conferéncia Nacional de Saude, com o perfil de
participacdo que ela teve, com as entidades organizadas, com a sociedade civil organizada, quer
dizer... Entidades sindicais, associacbes de moradores, quer dizer que tiveram participacao
importante nos varios grupos de trabalhos ao longo ai da oitava conferéncia, eu acho que em si a
prépria realizacdo da oitava com... Em termos de conteudo dela, ela ja fortaleceu esse tipo de
coisa, ndo é? Porque eu ndo vejo... Conselho Comunitario como uma coisa... Assim separada da
organizacdo da sociedade, eu acho que € um instrumento a mais de participacdo da sociedade
organizada, que participou da oitava conferéncia nacional de salde, talvez por isso, entendeu?
Esses setores que tradicionalmente tinham o monopdlio da participacdo e a exclusividade da
participacdo, tenham... Se sentido t&o... Ameagados com essa participagdo. Agora... Como foi
tratado? Eu acho que... Essa coisa... Pelo menos o grupo que eu participei que eram... Imagino que
tenha sido mais ou menos semelhante no conjunto dos grupos la, era sempre colocado muito a
necessidade de... Dessa coisa... O respeito a sociedade organizada, da importancia da fiscalizag&o,
do controle... Nesse... Nesse tipo de... Nesse tipo de enfoque, ndo €? Nesse tipo assim de... De
colocagdo. Agora nio sei se... E exatamente isso... Como foi tratado assim... E nesse sentido, que
vocé ta perguntando?

NM - Hum, hum. Ham, ham. Quer dizer serviu pra... Pra fortalecer o... 0s propositos dessa... Desse
grupo e desse projeto... porque eu... eu me lembro que... foram divulgados alguns... Alguns
panfletos, eu me lembro, eu acho que era do Maranhéo.

LS - Ham.
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NM - N&o é? E que denunciava... a... A Cimes como sendo manipulada. Entdo quer dizer... De
fora a sensacdo que eu tive, € que era também o polo de dendncias de outros... Daqueles que
tentavam resistir, ndo é? E ndo encontravam... ressonancia. Nao é? E Ia puderam falar.

NM - Reivindicar por uma... por um conselho atuante, objetivo.

LS - E, embora eu veja da seguinte maneira, por exemplo eu acho que a... como eu tava colocando,
eu acho que a propria Conferéncia Nacional... Oitava Conferéncia Nacional de Saude foi... uma
coisa que refletiu a organizagéo da sociedade brasileira, no que diz respeito a uma questéo vital na
area social que é a questdo da assisténcia a saude da populacdo. Na sua conceituacdo 0 mais
abrangente possivel, ndo é? No entendimento mais amplo possivel do que que significa a questéo
da satde. Agora... Eu acho que... Como estavam ali reunidas as entidades representativas dessa
mesma sociedade, eu acho que... Claro que os conflitos também apareceram ali, ndo é? De uma
certa maneira também se expressaram ali. Eu acho que... foi um momento importante, do
fortalecimento, da luta... Pela democratizacdo da salde, pela... Pela conquista dessa questdo da
salde, eu acho que é uma luta... atual até hoje, ndo €? Quer dizer essa coisa... ndo ta longe e ta
garantida. Agora de alguma maneira eu acho que representou um espaco importante. De...
exercicio da participacdo democratica, numa coisa que até entdo era realizada. Vamos dizer,
iluminadas, com as institui¢fes, com... meia dizia de pessoas que decidiam e definiam qual era a
politica de satde do pais. Eu acho que a oitava conferéncia nacional de salde, ela representou um
marco nesse sentido, foi precedida de conferéncias estaduais, houve a participacdo, houve a
discussdo, pode ndo ter sido a discussao ideal, mas que... é inegavel que houve uma... Que houve
uma coisa dindmica e que muita gente se mobilizou naquele momento da oitava conferéncia
nacional de salde, eu acho que é inegavel. Quer dizer a sociedade se mexeu, no momento da
realizacdo da oitava conferéncia nacional de salde. Ela tava la representada, discordando ou
concordando, apoiando ou desapoiando, ndo é? Se batendo ou ndo se batendo, mas eu acho que
esse foi até 0 momento onde essas coisas puderam... aparecer, entendeu? De uma maneira mais...
numa dimensdo maior, ndo é?

DN - Quando vocé fala nesse conceito mais abrangente de salde que evidentemente ndo é apenas
uma auséncia... Ndo é? De uma enfermidade... Ndo €? Enfim a salde resulta de... moradia, de
saneamento basico, enfim de salarios... Essa discussao por exemplo da reforma sanitaria, ela ndo
ficou um pouco afunilada na medida em que outros setores ndo foram ... mobilizados pra entrar na
discussao, por exemplo reforma tributaria, é... Enfim outras questdes que eram levantadas, faladas,
mas nunca discutidas com profundidade. Hoje se vé aqui a relacdo da reforma tributéaria por
exemplo, ndo €? Um problema grande, quer dizer que facilita que essas propostas sejam desfeitas,
na medida em que elas ficam... um pouco discursivas nesse sentido, quer dizer, avango se faz em
volta da salde, a questdo da saude e tal... Enquanto os outros setores ndo se mobilizam
igualmente... Mas ndo é mesmo? Moradia, o transporte, enfim, elas se isolam. Eu n&o sei bem se
eu estou passando isso claramente pra vocé, mas eu vi quando discuti com os velhos aqui. Que
falavam em saude integral do idoso e tal... Mas quando ia se pensar em... Nessas outras
dificuldades, que seria transporte, educagcdo mesmo, saneamento bésico... havia... um vazio ai.
Ficava assim muito isolado. Somente propostas... Mas ndo integracao, nao se conseguia integracao
com outros setores, essas questdes ficavam um pouco isoladas. Ndo sei como... Dentro dos
Conselhos Comunitarios como € que isso passa. Ou se essas outras questdes ai... Essas que voce...
toda hora menciona. Como é que se ta... que saude ndo € so... auséncia de... e... alimentacéo
adequada, ndo é? Essas coisas séo discutidas, entende? Com... Com 6rgdos que participam disso.
S&o... No atual...
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LS - Eu acho... é... eu acho que ai depende muito do... porque eu acho que a sociedade... eu acho,
ndo é? E uma coisa muito pessoal minha, que vocé tem um desnivel... desigualdades muito
evidentes com relacéo a questéo da organizacao...

LS - Da organizacdo popular de uma maneira geral, seja ela sindical, seja ela comunitéria, seja la
0 que for, e eu acho que essa coisa ta muito ligada... Ha situacdes assim, eu acho que tem estados
gue essa coisa ta mais... avangada, outros menos, eu acho por exemplo que essa questdo da salde,
evidentemente ela ta inserida numa coisa maior. E impossivel pensar numa mudanca da area da
satide no meu modo de ver sem vocé imaginar que essa coisa... que essa coisa Ndo tem repercussao
em outras... Em outras areas. Por exemplo na baixada, que é uma area que eu tenho uma
proximidade muito grande, ha uma clara é... atuagdo, tanto dos conselhos, quanto das federacdes
e associacBes de moradores, em lutas pelo saneamento basico, em luta pelas questdes dos
transportes, pela educacéo, quer dizer eu acho que € um movimento que se reflete ndo s6 na questéao
da satde, mas como também se reflete na questdo de saneamento, em outras questdes ai maiores.
Agora... eu ndo sei por exemplo se a questdo da reforma sanitéria, a viabilidade dela ou néo, eu
ndo sei se € isso que vocé esta querendo colocar pra mim...

DN - E, ndo... nas proprias discussdes assim em torno dela, esses outros setores pareciam estar
fora, como se eles existissem apenas no discurso, mas eles ndo participavam na reforma que se
pretende fazer, mas... dentro do setor satde, embora a proposta dela ndo fosse.

LS - E, mas eu acho...

DN - Um exemplo... vocé ndo consegue... nesse momento... historico dela...

LS - Embora eu ache que essa coisa ndo tire 0 mérito por exemplo...

DN - Néo, néo to tirando 0 mérito...

LS - Néo, eu td colocando... N&o tire 0 mérito da questdo, por exemplo da ... da organizacéo, é...
da area da saude, que eu acho que é uma organizacdo maior, sei la de repente é. E que foi capaz
até de realizar uma coisa como a oitava conferéncia nacional de satde que discutiu ndo sé a questdo
da assisténcia médica...

LS - Mas também discutiu a questdo de financiamento do setor satde discutiu todas essas questdes
que estdo ligadas a questdo... De mudancgas econdmicas, quer dizer que repercutem de uma maneira
direta, muito concretamente, quer dizer a questdo do financiamento do setor saide, entendeu?

Entdo...

DN - E vocé acha ... que no desdobramento dessa conferéncia essas questdes foram aprofundadas?
Essas que vocé esta citando ai até como exemplo, do financiamento...

LS - Reforma sanitaria?
DN - Reforma sanitaria...
LS - Pois é, isso que eu queria colocar, eu acho que ndo tira 0 mérito, mas de qualquer maneira,

eu acho que a gente... é... de uma certa maneira... E... a propria reforma sanitaria ela ainda é uma
abstracdo pra esmagadora maioria da populacéo, porque na verdade ela é uma coisa muito mais de
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consumo, ta ainda muito mais no plano das idéias do que no plano das realiza¢Bes. Porque... por
exemplo pouca ainda mudou do ponto de vista... Do final da chamada linha, ndo é? Do
atendimento, dessa coisa toda, entéo...

DN - E concretizagio.

LS-E..
DN - Materializacao.

LS - A materializacdo da... da proposta da reforma sanitéria, ela ainda ndo se deu, e eu acho que é
uma luta da sociedade brasileira pra que ela se dé. Eu acho que ha... interesses... Contrarios a esse
tipo de coisa, que se expressam, que tem... poder, que tem forca, que impde uma série de
limitadores e esse tipo de acdo, quer dizer entdo eu acho que... da mesma maneira que vocé coloca
essa questdo da reforma tributaria e dessas outras questfes que sdo impedimentos, até essa coisa
de... eu acho que... isso ai faz parte de toda luta nossa, da sociedade brasileira pra... Conseguir essa
famosa democratizacao, nao é?

MI - E a questdo da mudanca setorial, ndo é? Como disse... pois €, apesar do entendimento da
salide com essas... esses aspectos todos... Quer dizer a saude enquanto... assisténcia, ndo é?

DN - E, eu acho...
LS - Enquanto assisténcia médica, ndo é?
MI - E. Assisténcia médica.

DN - Agora s6 uma... mais... reforcando o que a gente ja perguntou... Em relacdo a Oitava
Conferéncia, vocé acha que foi realmente significativa a participacao popular nessa conferéncia?

LS - Em termos nacionais, ndo é? Eu acho que significativa... se perguntar por exemplo assim,
como a coisa era discutida nas bases, as entidades e ndo sei mais 0 que, essa coisa toda, eu acho
que... Depende do parametro, eu acho que foi uma coisa... Se a gente for ver a histdria do Brasil
nesse periodo recente, eu acho que foi um marco. Porque as outras anteriores, até chegar a oitava,
foi uma coisa absolutamente fechada, completamente a margem da opinido da sociedade, quer
dizer se a sociedade organizada, é... Ela poderia estar mais bem representada? Poderia, mas
também... ela estava representada, nao sei se aquilo era o que foi possivel ser feito também naquele
momento. E dificil responder a esse tipo de coisa, eu acho que era uma coisa que... Foi... eu acho
qgue sem ddvida nenhuma representou um avanco do que significava antes. Porque teve a
participacdo das centrais sindicais, teve a participacdo dos movimentos comunitérios, teve a
participacao prévia... Em todos os estados se realizou conferéncias estaduais de saude, quer dizer
entdo foi um processo bem mais democratico do que estava até entdo em vigor. Quer dizer entdo
nesse sentido eu acho que foi uma reunido que envolveu... No primeiro dia, ndo e?

DN - E essa participacdo vocé acha que... que influiu... enfim nas propostas nos textos
apresentados, ela aparece apresentada?

DN - Porque uma coisa é ela se representar, outra coisa é ela... se refletir enquanto na
representacdo. Social. Setor social. Quer dizer se ela... ela consegue... penetrar...
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MI - Fazer votos...
DN - E, fazer votos, ter...
NM - Ter seus projetos aprovados, suas teses...

DN - E, ndo sei nem se projetos e teses, mas se ela, ndo é? Porque... Me parece... ndo sei... quando
eu li discursos oficiais e tal... Isso fica um pouco vago.

LS - Entendi sim. Eu s6 acho dificil responder se esse tipo de coisa, embora... por exemplo eu acho
gue ta na mesma coisa assim da luta politica...

DN - é, alguma coisa assim...

LS - Da sociedade brasileira hoje. Eu acho que vocé tem condi¢des e lugares, pois essa coisa...
tem condicGes de se tornar irreversivel.

DN - Ham, ham.

LS - Mesmo porque... eu acho que vocé ta criando... € uma luta mesmo, muito grande, ndo €? Eu
acho que nds estamos assim num... Numa situacdo drastica, porque na verdade vocé tem uma
completa... essa coisa do... da faléncia, do... da assisténcia a satde da populagdo brasileira ndo é
um... um discurso, é uma coisa tao eloqtiente do ponto de vista dos dados, das doencas, quer dizer
a gente t& ha doze anos do ano dois mil, e as voltas com problemas da idade média do ponto de
vista assim de salde publica. Entdo € um negocio assim muito elogliente do ponto de vista de que
é uma situacdo insustentavel do ponto de vista da oferta de servico, do ponto de vista da ... da
organizacdo, da protecdo a saude coletiva, quer dizer entfo... E um problema... tdo grave, que eu
acho que... por ser tdo grave, até € uma coisa que mobiliza tantas pessoas, quer dizer é uma coisa
que as pessoas... tdo morrendo virando século, entendeu? De coisas que ndo se morre mais.

LS - Entdo é uma coisa assim muito barra pesada. Entdo eu acho que nesse sentido, ha uma
consciéncia da sociedade brasileira com relacéo a essa questdo. E problemas assim tdo sérios, essa
coisa do dengue, da febre amarela, de ndo sei mais o que, entendeu? Essas coisas... mexem com
todo o mundo, ndo é? Sao problemas que... a questdo da saude ela mexe com todo o mundo, porque
é uma coisa assim que vocé ndo é... a questdo da Aids mesmo, entendeu? E uma coisa assim
absurda, essa questdo da contaminacao através do sangue, quer dizer € um negdcio assim... se vocé
for ver de uma maneira assim... E uma coisa assim tdo produtora... sociedade tdo produtora de
doencga, ndo €? Que a gente vive. Entdo eu acho que hd uma consciéncia da... da sociedade em
relacdo a esse tipo de coisa. Agora... por outro lado eu acho também que... a forca que a gente tem,
ela é uma forca também... Ainda limitada pra poder impor esse tipo de mudanca. Agora € uma luta
que ta se travando com... com resultados diversos, dependendo da correlacdo de forcas em cada
lugar, eu acho que tem lugares que essa coisa t4 mais avancada e... de repente reverter esse quadro,
pode-se até tentar, mas vocé tem mais instrumentos na tua mao, mais ferramentas de luta do que
tinha antes. Porque vocé pelo menos ta... Pelo menos conhecendo uma nova possibilidade. E
trabalhando pra que essa coisa possa Vvir a se materializar na sua extensdo. Quer dizer agora é uma
coisa assim...
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MI - Esse negocio que vocé falou da correlacao de forgas, por exemplo, isso € uma coisa séria, ndo
€? Que dependendo da... dessas mudangas politicas, enfim, dessas... esse tipo de coisa que
aconteceu agora, por exemplo, ndo é? Que foi uma medicdo de forgas politicas, partidarias e tal...
Esses projetos que vocé diz que eles tém é... E que eles se tornam as vezes irreversiveis. Mas nao
€ uma coisa assim que se possa afirmar, ndo é? Que realmente eles se tornem irreversiveis na
medida que o pais caminha pra uma situacao caodtica economicamente.

MI - Enfim que isso vai trazer também outros resultados, ndo é? No caso... diminuir o dinheiro, 0
déficit publico aumentar, a divida externa, quer dizer isso é uma coisa que vai repercutir
evidentemente na populacdo de modo negativo. E essa organizagdo ai ainda € muito fragil pra
sustentar esse tipo de coisa, ou pra reagir... ndo é bem sustentar, pra reagir essa avalanche que ta
ai ja, ndo é?

LS-E..
MI - Instalada...

LS - E fragil, mas por outro lado é a organizacao que existe, entdo de uma certa maneira 0s avangos
que ela teve, eu acho que fortalecem essa organizacao, pra que ela... continue nessa luta, de uma
certa maneira.

MI - Ah sim, ndo... Eu ndo to falando que...

LS - Agora eu acho que € um problema que estamos todos nds vivendo isso. Quer dizer do ponto
de vista desse avanco ai dos setores conservadores, essa coisa toda, ndo é? Que eu acho que... Nao
sO tem nas areas sociais todas, como na area da salde especificamente eu acho que tem uma...
repercussao muito grande. Agora... eu vejo também o seguinte, a0 mesmo tempo que essa coisa se
dé4, vocé também... Eu acho que a sociedade também... E uma coisa dinamica essa coisa toda.
Inclusive... por exemplo uma coisa que até... até um tempo atras era uma coisa completamente
ausente... Da vida politica por exemplo nacional que era a questdo dos setores mais... mais...
preocupados com a questdo... do desenvolvimento do mercado interno, do fortalecimento... da
organizacdo do mercado interno brasileiro, essa coisa toda que eu acho que... ndo existia do ponto
de vista de uma organizacdo... Do chamado empresariado nacional, hoje comeca a se expressar até
de forma organizada, essa coisa da... Da SUDENE, de convénio...

LS - Que sdo entidades... de um empresariado nacional, ndo sei que l&... Comegam a se organizar,
no mesmo pé que a federacdo das industrias se retne com... Centrdo pra poder fazer aprovar na
ordem... econbmica e social as suas propostas, eu acho que ha também uma contrapartida a isso,
que é uma organizacdo de um outro segmento que até entdo nao tinham identidade, podiam até ter
interesses comuns, mas que nao conseguiam se... expressar de forma organizada e... De uma forma
mais politica, ndo é? Eu acho que comeca a se ensaiar esse tipo de coisa. Eu acho que € uma coisa
assim... A ser vista, ndo é? Porque também...

DN - Vocé acha que esse periodo dito nova republica... produziu isso... essa... esse crescimento...
LS - Eu acho que...

DN - Consciéncia, e a0 mesmo tempo organizagéo.
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LS - E, eu acho que foi um... eu acho que essa coisa assim da nova replblica enquanto uma
possibilidade de... pelo menos avancar no que diz respeito a democracia, ndo... Enquanto uma
coisa de... permitir apenas uma maior liberdade de organizacéo, e de... expressédo da sociedade
organizada, mas substancialmente, enquanto... democratizacdo mesmo, entendeu... Concreta,
econdmica, maior acesso aos beneficios do... Do crescimento econdmico, como a salde, a
educacdo, é... O emprego, quer dizer coisas assim substantivas, seria realmente a distribuicdo da
renda do pais, eu acho... Isso ai é... foi... se ensaiou mais, do que na verdade se efetivou, e eu acho
que hoje, entendeu? As forcas que estdo no comando da nova republica sdo... as forcas mais
conservadores possiveis, ndo é? A politica mais... mais... procedida que pode haver do ponto de
vista politico e econdémico, € uma coisa...

NM - Lucia em cima da questdo que... Mabel colocou, eu fiquei pensando... De repente LUcia,
Ana, Aurora se relnem e vao comecar um trabalho. Ta?

NM - Foi possivel elaborar um cronograma, definir objetivos, estratégias, e cumpri-los ou vocés
ficaram... E... sempre atropelados pela conjuntura?

LS - Bom, eu acho que sempre atropeladas. Eu acho que foi uma coisa assim que ndo houve
nenhum...

NM - E possivel planejar, é possivel executar alguma coisa?

LS - Eu imagino até que seja possivel planejar alguma coisa, agora eu acho que ndo houve
nenhum... nenhuma coisa assim... E... planejada, desse ponto de vista, ndo houve néo. Agora é
um... um pais como 0 nosso, eu acho que a... a atividade do planejamento é uma coisa de... de
estabilidade por definicdo, ndo é? Quer dizer vocé tem tantas variaveis... Quer dizer a decisao
politica, ela € tdo estavel, que ela é um elemento bésico pra vocé propor qualquer tipo de coisa
mais... assim... qualificada, ndo €? Agora de qualquer maneira eu acho que por exemplo nessa
atividade que a gente teve envolvida, que era a construcdo de uma assessoria comunitaria com uma
instituicdo como o INAMPS, ela foi feita assim muito em cima... Ndo de uma coisa planejada
assim... Mas de... de coisas que iam acontecendo, que iam pintando e a gente ia... em cima do que
ia... Do que ia pintando ia resolvendo.

DN - A assessoria parlamentar ela tinha uma integracdo com vocés?

LS - Pois é a proposta era que tudo isso tivesse uma interligacéo e que pudesse criar inclusive uma
coisa assim mais... Mais estruturada. Agora essa coisa ndo se deu. Esse tipo de entrosamento, mais
articulada, essa coisa mais... pensada, mais planejada, esse tipo de coisa ndo houve.

MI - Vocé acha que foi dificil?

LS - Eu acho que foi porque a dimenséo dos problemas era de tal ordem, que eu acho que mal

dava pra vocé sentar, por exemplo pra discutir e poder analisar a...

Fita 2— Lado B
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LS - Tantas coisas assim pra serem resolvidas e pra serem trabalhadas ao mesmo tempo, e que era
até dificil vocé... sentar... e hierarquizar prioridades... A coisa era feita assim muito em cima dos...
dos acontecimentos.

DN - Dos fatos?

LS-E.

NM - Quer dizer... num trabalho que vocé... deveria se articular no trabalho do Granja... E que
outros setores? A Vera Oswaldo Cruz ela ndo estava... fazendo um trabalho semelhante ao de
vocés, alguma coisa...

LS - E... Ela num periodo tinha... Ela, o Chicdo também, mas... tinha um grupo de pessoas, a
Débora..., mas que na verdade acabou... Seria cada um com uma vertente, ndo €? Uma... Seria
mais um trabalho pra fora da instituicdo que seria gente, a Vera, a Débora e o Chicdo com um
trabalho dirigido mais a democratizacdo interna da instituicdo, que seria toda a questdo do
funcionalismo, ndo sei que 14, a questdo... De vocé criar estancias colegiadas dentro da instituicéo,
no sentido de também ir demonstrando essa propria instituicdo. Agora esse tipo de coisa... sei la
ndo... Eu acho até que a instituicdo se democratizou. Agora nio foi uma coisa assim... E...
potencializada digamos assim. Porgue ela poderia ter sido mais eficaz, poderia ter tido produtos...
E... mais efetivos, se talvez a gente tivesse tido a capacidade de fazer isso de uma maneira...
Canalizando os esfor¢os de uma maneira mais eficiente, essa coisa toda, e esse tipo de coisa eu
acho que ndo houve, houve uma dispersdo... muito grande. Agora eu acho que também um
aprendizado muito grande, porque essas coisas também... Fazem parte ai do acUmulo de
experiéncias de toda uma geracéo ai de pessoas...

MI - Quando vocé fala de disperséo, vocé acha que foi consequéncia de... De alguma coisa que
pudesse... exemplificar...

LS - Como assim Mabel?

MI - Que dispersdo vocé esta falando? Houve da nossa parte... até fazendo uma certa critica, ndo
?

MI - A propria...

LS - N&o, uma critica a todo mundo, inclusive... préprias, ndo €? Foi uma critica dirigida... A
ninguém especificamente, porque eu acho que essa...

MI - Nao, eu sei... Ndo € nada de pessoal...

LS - é, porque ndo é mesmo.

MI - Foi fora de expressdo, essa dificuldade esta localizada... Em algumas coisas...

LS - Eu acho que sim, essa coisa por exemplo... Que eu acho que € um problema... Ta localizado
em alguma coisa talvez... E que seja por exemplo a... Incapacidade assim que tivemos de antever

determinados tipos de coisa, de... De se... de ter uma coisa assim mais articulada, ndo é? Muita
coisa era feita assim no grito. E no tapa. De repente eu acho que as coisas tém que ser feitas mesmo
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no grito e no tapa, tem que ter esse... E assim. Sem também ficar esperando planejar demais,
entendeu? Porque eu acho que também tem um vicio ao contrario, entendeu? De vocé imaginar
que... vai fazer um negocio assim e que vai sair, ndo... Ndo € bem assim, que vocé té sujeito a
tantas... forcas de tantas... lados, entendeu? Com interesses tdo diversificados, que é dificil até
VOCé poder... saber.

DN - Hum, hum.
LS - Fazer esse tipo de coisa de uma maneira muito assim organizada.

DN - Vocé tem que lidar com calma...

LS-E.

NM - E... ja que a gente tava falando de... improvisago, dificuldades conjunturais, essas coisas
todas, em funcdo da tua expectativa, em oitenta e cinco quando vocé assume essa funcdo. Ta? E
em marco de oitenta e oito, até 0 momento que nos estamos vivendo hoje, qual é a avaliacdo que
vocé faz de... do trabalho de... do teu, do teu grupo?

LS - Olha, eu acho que foi um trabalho que avancou em algumas coisas, agora com relacao, ... Eu
ndo consigo... Nunca consigo raciocinar do ponto de vista de dissociar essa coisa especifica, do...
De tudo que a gente ta passando hoje. Entdo eu acho que a expectativa de todo mundo, ele ta... A
gente ta ... Ndo €? Numas &reas assim sendo derrotadas, ndo é? Desse ponto de vista. Entdo eu
acho que... Claro que a expectativa que teria, eu acho que ela esta sendo frustrada em algumas
coisas com razdes Obvias. Quer dizer entdo eu acho que... Mas de qualquer maneira, sei 14 vendo...
N&o consigo é separar, isolar essa coisa desse conjunto maior, dessas forcas todas, que afinal de
contas a gente ndo consegue remover. E que tem interesses, e que tem uma presenga, e que
procuram... Agora eu acho que houve um avanco, e esse avanco eu acho que é de uma certa
maneira irreversivel, porque houve o experimento de uma coisa... Diferente do que é, o INAMPS,
eu acho que nunca serd como antes. Porque eu acho que por exemplo até nas direcdes de hospitais,
ndo sei que |4, essa coisa toda, vocé sente uma presenca muito maior da... Coisa... tem gente que
diz: “Ah, agora... O negdcio ¢ direcdo”. L4 em Nova Iguagu mesmo a gente vé isso, a diretora do
hospital: “Agora isso aqui virou bagunga, que todo mundo entra e sai da sala na hora que quiser”.
Quer dizer, toda aquela coisa... da instituicdo fechada, do... dos diretores inacessiveis, da coisa
assim de que... impermedvel, ndo é? Daquela coisa esterilizada, essa coisa toda muito fechada,
entdo eu acho que essa coisa definitivamente se transformou. Agora como é que a gente vai
potencializar essa transformacao que se realizou, para impedir que essa coisa... volte atras... entdo
eu acho que é um desafio que esta posto. Hoje. Agora que essa institui¢do se transformou, eu acho
até que poderia, ter se transformado mais com uma pergunta. Talvez... se... se pudesse talvez ter
mobilizado mais o funcionalismo, ter conseguido alianga mais efetiva com a proposta...

LS - Que se a gente considera que a proposta da mudanca na area da saude, é uma proposta que
vem de encontro aos interesses da maioria da populacdo, eu acho que talvez pudesse ter sido
trabalhada também mais o préprio funcionalismo, no sentido de té-los como aliados, sei 14 algumas
coisas assim que pudessem ter sido mais... mais estimuladas. No sentido ndo sé do relacionamento
para fora, mas como também no relacionamento para dentro da instituicdo. Quer dizer essa coisa
por exemplo da transparéncia, das informacdes, coisas por exemplo... Que é muito facil vocé
colocar a importancia da... da participacao da sociedade, da sua... gestdo, do seu controle sobre a
coisa publica, mas ¢ muito dificil vocé... efetivamente dar instrumentos para que essa coisa se
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viabilize. Pois com uma populagdo sem informagao, sem acesso a esse tipo de coisas ela... por
definicdo ela tem uma limitacéo, ela vai questionar o que? Nao sabe qual é o orcamento, ndo sabe
qual é... A aplicacdo das verbas, ndo sabe ndo sei 0 que, quer dizer entdo tem muitas coisas que
foram... Nao foram realizadas. Quer dizer, ficou... a proposta... enfim, ela avancou, a prépria
descentralizacdo, que eu acho que foi um avanco da coisa do SUDS, eu acho que...

DN - E, eu até ia te perguntar...
LS - Que t& colocada hoje, ndo é?
DN - Se vocé ta vendo o SUDS hoje?

LS - Entdo é um novo patamar, eu acho que um novo patamar dessa luta, eu acho que isso ai... Eu
acho que é a expressao... maior da mudanca, eu acho que essa coisa aqui € uma... Uma mudanca
dolorosa, confusa, complexa, eu acho que vocé t4& mexendo com... coisas assim gigantescas em
termos de... Como mudanca, ndo €? Que seja do proprio funcionalismo, publico estadual, publico
federal, ndo sei mais o que, tem mil coisas ai que... repercute até na seguranca das pessoas, em
mil... Problemas que cada um traz, problemas que cada um tem, ndo €?

LS - Agora, de qualguer maneira, eu acho gue... isso significou um avan¢o. Do ponto de vista da
coisa da... do caminho da descentralizacdo. Talvez tenha sido a area desse pais que mais avangou
no sentido da descentralizacdo e da... da perda de poder, digamos assim. Porque eu acho que na
verdade, entendeu? Essa...

DN - Da descentralizacéo do poder...

LS - E... Da perda de poder central estou dizendo assim, da repassagem do poder para... esferas
estaduais, essa coisa toda, entdo eu acho que isso ai houve um progresso, entdo eu acho que s6
vocé se distanciando muito que... As vezes consegue visualizar isso, porque € muito pouco ainda...
Que é um dilema mesmo, que eu acho que talvez a fase que... Esteja se vivendo, seja a fase... Do
maior redemoinho mesmo, da maior... O turbilhdo maior seja exatamente esse. Que vocé nem bem
consegue estabelecer aliangas claras com a populacédo, que ainda ndo se beneficia... Da idéia... Da
reforma sanitéria, ela vai se beneficiar da... materializacdo da reforma sanitaria. Mas todo esse
processo de luta politica que... Poderd vir a... a resultar nessa coisa, ainda ndo € suficiente para
poder estabelecer claramente para a populacdo uma alianca... Dessa coisa, ndo é? Quer dizer entdo
eu acho que é o momento assim... Dificil mesmo, eu acho que... essa... essa gestdo € uma gestao
que talvez so se distanciando muito pra poder... enxergar, entendeu? Os ganhos, e... como se fosse
assim a... a construgdo de uma estrutura mesmo, que pudesse futuramente chegar... Agora € tudo
muito... cheio de variaveis, ndo é?

NM - Como é que estdo os encontros com... com a comunidade... 0 que que eles falam heim? Eles
falam que mudou alguma ... alguma coisa mudou?

LS - Olha... Nessa questdo por exemplo da saude, eu acho que é uma das areas que ha uma
percepcao clara de que houve algumas mudancgas. Mesmo porque ha um acesso, as pessoas falam
com o presidente do INAMPS.

LS - E o presidente do INAMPS vai ndo sei aonde, entdo é uma coisa assim... até meio objetiva,
aquela figura que era uma figura distante, ndo sei o que 14,m de repente... t4 ali, entendeu...
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DN - la, ndo e?

LS - Conversando... ia nos lugares, entdo eu acho que é uma coisa assim que... E concreta até...
desde essa coisa do acesso, até a coisa de vitdrias, por exemplo com relacdo a expansdo dos
servigos, com relacdo a aumento de ofertas, quer dizer, entdo... Eu acho que... sdo pequenas coisas,
mas que... Eu acho que... eu acho que a populacédo percebe esse tipo de coisa. Houve uma... Agora
claro que eu acho que isso ai... Sei la, ndo € ainda... Universalizado... Rindo... Do ponto de vista
que todos tenham esse tipo de percepcéo, eu acho que ndo, eu acho que... 0s setores mais
organizados eu acho gue tem uma vivéncia, concreta desse... Dessa coisa mais permeavel. Eu acho
que isso ai tem. Eu conversando... inclusive pessoas assim... Liderangas que... de bairro, ndo sei
que l& que comentam esse tipo de coisa. Que é... Acham que é uma das areas onde houve um maior
avanco é a area de saude. Entendeu? Entéo é uma coisa que...

NM - 1Isso ai pode ser sentido mais em algum lugar? Por exemplo...

LS - Eu imagino que sim, especialmente nos lugares onde houve mudanca mesmo, ndo é? Onde
vocé... Efetivamente teve... conquistas. Quer dizer, onde houve...

NM - Vocé poderia apontar algum lugar?

LS - Eu acho que por exemplo, aqui no Rio, na area da baixada, eu acho que houve... Houve
avancos, eu acho que houve por exemplo no Rio Grande do Sul, eu acho que houve avanco na
Bahia, Rio Grande do Norte, Espirito Santo.

LS - Pois é... esses sdo... tem mais, ndo €? Quer dizer entdo... Isso ai em algumas areas eu acho
que...

LS - Sem duvida nenhuma houve.
NM - Pra mim € s0...
MI - Ainda tem?

DN - ... Obrigada...
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