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Rio Nogueira nasceu no Rio de Janeiro, a 7 de dezembro de 1922. Desde cedo, manifestou
grande interesse pela matematica e se dedicou inteiramente aos estudos, destacando-se
como excelente aluno. Cursou o Colégio Pedro Il, externato, e teve como uma de suas
maiores influéncias o professor José Qiticica.

Bacharelou-se em matematica pela Faculdade Nacional de Filosofia e, em engenharia
civil, pela Escola Nacional de Engenharia. Além disso, licenciou-se em matematica pela
Faculdade de Filosofia do Distrito Federal.

Obteve ainda o titulo de Doutor em matematica, por aprovacdo em concurso para
professor catedratico da Escola Nacional de Agronomia, e de Doutor em ciéncias
econbmicas, contdbeis e atuariais, por aprovacdo em concurso para a catedra da
Faculdade Nacional de Ciéncias Econdmicas, realizados em 1950 e 1962.

Em 1941, ingressou no Ministério da Agricultura, através de concurso, ocupando o cargo
de metereologista e, em 1945, assumiu o cargo de atuario do Ministério do Trabalho,
IndUstria e Comércio (MTIC).

Foi nomeado, em 1951, diretor do Departamento de Estatistica e Atuéria do Instituto de
Aposentadoria e Pensdes dos Empregados em Transportes e Cargas (IAPETEC), tendo
sido membro do Conselho Atuarial do Ministério do Trabalho.

Com a extincdo do Conselho Atuarial do Ministério do Trabalho, foi convidado para
assessorar o Ministro do Planejamento Hélio Beltrdo. Em 1978, aposentou-se como
diretor no Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS).

Em 1942 e 1972, exerceu inUmeras atividades didaticas, lecionando na faculdade
Nacional de Filosofia, na Pontificia Universidade Catdlica (PUC), na Escola Nacional de
Ciéncias Estatisticas (ENCE) e na Fundagdo Getulio Vargas (FGV), entre outras
instituigcdes de ensino.

Em 1963, fundou com Iscar Porto Carreiro a STEA — Servigos Técnicos de Estatistica e
Atuéria, responsavel pela estrutura atuarial da Previdéncia complementar de inimeras
empresas. Na STEA, elaborou planos para a implantacdo de fundagdes de seguridade
social na Companhia Vale do Rio Doce, Embratel, Rede Ferroviaria Federal, Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Banco Central, entre outras
empresas.

Autor de varios livros didaticos, artigos, trabalhos e monografias premiadas, publicou
também, em 1985, 0 A Crise Moral e Financeira da Previdéncia Social, em que retrata a
sua experiéncia de 40 anos de atividades, sugerindo a reformulacdo da politica de
Previdéncia do Governo Federal.



Ministério da Saude

Casa de
FIOCRUZ - - .
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

Participou também de varios congressos nacionais e internacionais, inclusive como
representante dos ministros do Trabalho e Planejamento. Desde 1970, vem proferindo
palestras e conferéncias sobre Previdéncia Social e complementar.

Em 1982, aposentou-se na catedra de matematica financeira da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), continuando o seu trabalho na presidéncia da STEA.
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Fital- Lado A

LO - Bom, estamos em 7 de novembro de 1986, nosso primeiro encontro com o senhor
Rio Nogueira, nosso Projeto Memoria da Previdéncia Social, Convénio FIOCRUZ, Casa
do Oswaldo Cruz, INAMPS com o Marcos Chor, Luiz Octavio e a Andréa.

MC - Vamos comecar. Senhor Rio Nogueira nos gostariamos de comecar 14, desde o
inicio mesmo, onde é que o senhor nasceu, em que data?

RN - Nasci no Rio de Janeiro em 7 de dezembro de 1922.

MC - Sim, em que bairro o senhor...

RN - Vila Isabel.

MC - Vila Isabel?

RN - Terra de Noel Rosa.

MC - Bairro tradicional, e seus pais, qual origem de seus...

RN - Minha mée era portuguesa, meu pai era de Campos, brasileiro.

MC - Uma curiosidade que me veio, quer dizer, onde é que surgiu esse nome Rio?

RN - S0 se eu pudesse perguntar ao meu pai e ele morreu quando eu tinha 8 anos, ndo me
deu tempo de fazer esta pergunta. Mas sei que € um nome singular no Brasil, creio que o
unico, embora no México seja comum, pelo menos nos filmes de Western, qualquer
bandido mexicano que se preze chama Rio, quando se diz |4 o Rio vai chegar, pode contar
que havera muitos tiros, porque Rio é geralmente um bandido com bigode avantajado,
houve um caso excepcional de um filme de Robert Taylor em que ele era bandido
simpatico, felizmente, o nome dele era Rio.

MC - Rio também, mas assim, talvez simbdlico, o senhor se identifica com esses
personagens?

RN - Bem, procuro parecer com 0 Robert Taylor, mas ndo é muito fécil, mas este nome
esta ligado até a um trocadilho que ainda outro dia lembrei, apresentado como resposta a
uma pergunta que fiz a Porto Carrero, um dos grandes atuarios brasileiros; talvez o maior
de todos. E eu perguntava a ele antes de comegar a estudar célculo atuarial, que profisséo
me facultaria aplicar o instrumental matematico a resolucdo das questbes sociais do
Brasil; ele respondeu com um jogo de palavras e uma equacéo: tua profisséo é a tua, Rio,
atuario. Fez um trocadilho com o meu nome e eu me lembrei outro dia no congresso de
entidades fechadas de Previdéncia Privada, quando agradeci o prémio que as entidades
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resolveram conceder a nossa empresa, eu agradeci em nome dos empregados e transferi
a maior parte do mérito & memoria desse grande mestre Oscar Edvaldo Porto Carrero.

MC - O senhor dedica o livro a ele ndo?
RN - Dedico & memoéria dele.

MC - A meméria dele... O livro do senhor sobre a Crise Moral e Financeira da Previdéncia
Social.

RN - Ele foi um grande mestre meu e de muitos atuérios da minha geragdo, um homem
santo e sabio que me ensinou atuaria e me ensinou muito sobre a vida e sobre a ética da
qual o pais necessita.

MC - Agora, Nogueira, o senhor sabe assim a origem desse nome?

RN - Meu pai chamava-se Ari Nogueira, era um empresario teatral, foi quem introduziu
o cinema no Brasil, um dos primeiros cinemas em Santa Cruz e o teatro de operetas. Meu
pai teve muita influéncia na vida de artistas famosos como Vicente Celestino e a familia
Celestino, Gilda Abreu, Procépio Ferreira e tantos outros, era ligado ao teatro. O irmao
de meu pai, meu tio chamava-se Olimpio Nogueira, era um artista bem sucedido na
semana santa, quando imitava Cristo, imitava tdo bem que ficou famoso pelas suas
performances no palco e eu...

MC - O senhor pode falar...

RN - A respeito do meu tio Olimpio Nogueira eu ja lhe disse, morreu na gripe espanhola
e antes era considerado um dos melhores atores, principalmente na semana santa, quando
imitava Jesus Cristo.

MC - O Senhor, o0 seu pai tinha s6 um irméo ou tinha mais irméaos?

RN - Ele tinha mais uma irmd, mas eu ndo cheguei a conhecer porque ele faleceu também
quando era muito... Veja, meu pai morreu quando eu tinha 8 anos, ele ja estava na ocasido
falecido também, meu pai era um empresario de méo aberta, ganhou muito dinheiro, mas
tudo que ele ganhava os amigos partilhavam, as vantagens e quando morreu deixou uma
heranga praticamente nula e até alguns problemas sobre o inventario que foram resolvidos
por mim mesmo depois que cheguei aos 21 anos. Mas foi um homem muito bom, muito
empreendedor, um empresario aberto que teve essa gloria de ter criado no pais uma
consciéncia artistica do teatro; estimulou muito alguns valores: Vicente Celestino, Pedro
Celestino, Radamés Celestino, Procopio Ferreira, Adelordes Caminha, Luiz Aredo, tantos
outros que agora ndo me lembro porque também tenho disso uma noticia que veio através
dos meus irméos mais velhos. Eu tenho uma irma que trabalha conosco hoje apesar de
aposentada como funcionaria do IBGE graduada e o irmdo também mais velho que hoje
ainda trabalha, apesar de aposentado na area financeira.

MC - Trabalha com o senhor ou s6 sua irma que trabalha?
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RN - Ndo, minha irmé& depois de aposentada, ndo se conformou de ficar na inatividade e
este € um dos pontos que nos vamos provavelmente comentar: inconformacgdo do
aposentado que ainda tem condicdes de trabalhar e que justificaria uma revisdo do
processo de aposentadoria brasileiro. Mas vamos entrar no assunto que interessa que é a
Previdéncia, se for possivel, a ndo ser que vocés queiram mais alguma pergunta pessoal?

MC - N&o, nds vamos ser um pouco teimosos nessa parte.
RN - Bom, entdo vamos Ia.
MC - Vamos la. N&o, se o senhor permitir... O senhor foi criado pelos seus avés, ndo é?

RN - Minha avo tomou a si esse empreendimento que foi criar trés netos, educéa-los e
realizou esta tarefa herculia, conseguiu educé-los com todo o esforco aos quatro anos
depois de ter uma vida em condic6es superiores a média. Isto porque havia recursos antes,
mas depois com a morte de meu pai, minha mae ja tinha morrido e sem uma previdéncia
na época ela teve que, aos 64 anos, realizar os trabalhos domésticos para poder encontrar
recursos e educar os trés netos. Em colégios gratuitos cuja gratuidade era requerida com
argumentacdes, as vezes comoventes, com muitas lagrimas, eu recordo bem no dia no
Colégio Pedro 1l teve de chamar e pedir ao diretor do colégio a gratuidade para mim e
ganhar uma das suas reliquias para ter dinheiro para pagar as taxas, que o0 colégio mesmo
na gratuidade exigia. E era a renincia a uma joia da familia que ela sabia nunca mais iria
recuperar, eu guardo bem este dia. Por isso, eu disse, foi bom por um certo lado, ela foi
um exemplo de forga de vontade e a forca de vontade é uma virtude muito importante,
talvez mais do que a inteligéncia, talvez mais valiosa do que a prépria cultura.

MC - Que tipo de atividades domésticas ela teve para poder sustenta-los?

RN - A minha avé alugou uma casa de muitos quartos e nds pagavamos o aluguel da casa
com os aluguéis dos quartos que ela sublocava. Isto durante toda minha infancia, o que
me deu desde aquela época um desejo de espaco que até hoje perdura.

MC - O senhor poderia falar um pouco sobre o0 que é esse desejo de espaco?

RN - Espaco vital, eu desejo espaco, eu desejo viver em lugares amplos e esse desejo
felizmente eu consegui realizar, para mim e para minha familia. Se vocé quer detalhes eu
posso dizer. Que tenho propriedades além do que eu precisaria para viver, espacos até
exagerados aqui na capital, talvez, seja uma reacdo de um complexo de infancia, viver
mal, de dormir mal, de estudar com o ruido de dialogo dos inquilinos. Mas foi assim que
minha avl conseguiu recursos para educar os trés netos, foi uma luta homeérica.

MC - Sua avo alugou uma casa, entdo o senhor morava assim num quarto junto com toda
a familia ou tinha um quarto...

RN - Nao, dividia a sala em dois compartimentos com mdveis, ficava ela e minha irméa
num, meu irmdo e eu noutro, meu avé num quarto de empregados e 0s quartos disponiveis
eram sublocados, fomos bastantes castigados pela morte prematura de meus pais. Talvez
também em mim tenha sido implantado, desde essa epoca um desejo de evitar que iSso
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ocorresse comigo em relacdo aos meus filhos e com outras pessoas, porque quando a
gente segue 0s passos da logica a gente deseja para todos aquilo que nos desejamos para
nos mesmos, talvez seja essa a base da prépria democracia.

MC - Eu me lembro que o senhor coloca bem, o senhor trabalha com a 252 Declaracéo
dos Direitos que € bem...

RN - E aquele item...
MC - Que l& no livro do senhor...

RN - Artigo 25° da Declaracdo Universal dos Direitos dos Homens é um postulado que
condensa toda a ética da seguridade social, porque ali tem a primeira parte dedicada a
assisténcia, quando assegura a todo cidaddo, todo direito a um nivel de vida adequado as
assisténcias médica, farmacéutica, hospitalar e os servigos sociais indispensaveis. E na
segunda parte trata da Previdéncia quando também assegura ao cidaddo o direito ao
seguro em caso de doenca, invalidez, morte; comecando com desemprego e todos os
outros processos de destruicdo do poder laborativo do trabalhador. Este postulado de fato
é cheio de pontos vagos, mas sua esséncia € a que deve nortear os passos de toda
axiomatica da assisténcia e Previdéncia Sociais.

LO - Senhor Nogueira, onde ficava a casa de seus avos, em que lugar?

RN - Esta casa que ela alugou ficava na Rua Senador Furtado, que desemboca na Rua
Mariz e Barros, na Tijuca e la eu passei dos meus 8 anos até aos meus 16 anos, fase em
que estudei o primeiro ano na escola priméaria Benedito Antonio ali para dentro da Rua
Senador Furtado. E depois no Colégio Pedro 11, &s vezes ia a pé da Rua Senador Furtado
ao Colégio Pedro I, externato da Rua Marechal Floriano, para poupar 0s 400 réis que ela
me dava para pagar o bonde de ida e volta e economizando este dinheiro depois de um
més tinha o suficiente para comprar livros de matematica francesa. Porque a matematica
¢ um caminho de fuga e uma crianca sem muito amparo de pais embora com grande
amparo da avd, mas sempre prejudicado, este amparo, pela falta de tempo, pelos seus
muitos afazeres, esta crianca busca uma fuga. E a matematica é um caminho de fuga,
porque é muito confortante para o estudante ler um bom tratadista francés, aquele cuidado
com que o francés trata da ciéncia o que eles chamam: Le Gout pour le travail bien fait.
E eu ia traduzindo os livros do Conde Rousse” na época eram considerados bons
compéndios de aritmética, geometria, trigonometria, algebra, traduzia, vertia para o
portugués o que também me deu desde aquela época um bom treinamento do uso da
lingua portuguesa, além de desenvolver o espirito matematico, o estudo da matematica,
eu desenvolvia o habito de redigir e como tive no Colégio Pedro Il um grande mestre de
portugués chamado José Oiticica.

MC - Famoso...

RN - Famoso.

" Transcrigdo aproximada do nome.
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LO - Professor anarquista, ndo?

RN - Anarquista. Quando foi preso como comunista disse na prisao: “Eu sou mais que
comunista, eu sou anarquista”. Eu assisti a isso. Era um professor exigente, quando um
aluno merecia grau 100 ele dava 50, quando merecia 80 ele dava 40, isto porque para ser
aprovado bastava que o aluno conseguisse a media 30 em quatro provas parciais, era
estudando para as duas primeiras e tirando em cada uma a nota 60 que seria apenas
mediocre; 0 aluno conseguia 120 pontos e a média 30, deixando de estudar para as outras
duas ultimas. Para evitar esta posicao de descaso do aluno ele dividia a nota por 2. E isto
me tornou, pelo medo de ser reprovado, um estudioso da lingua, da gramatica e aqui, hoje
na minha empresa, a minha exigéncia tocante a precisdo, a corre¢do, a originalidade, a
todas virtudes do estilo € tal, que os meus colaboradores as vezes se irritam comigo. Mas
eu contratei uma professora de portugués que da orientacdo aos técnicos e sem prejuizo
da influéncia dela eu préprio vou sempre procurando chegar a um estilo conciso, original
e elegante, porque ja dizia este professor Oiticica, que mesmo ndo sendo um literato,
alguém que realiza algum trabalho para o pablico precisa de uma comunicacao que tenha
efeitos positivos e 0 uso de uma linguagem correta era essencial, foi uma grande sorte
para eu ter sido aluno desse professor José Oiticica.

MC - O senhor disse que comecou a morar na Vila Isabel, na Senador Furtado a partir
dos 8 anos, mas antes o senhor morava em Vila Isabel, o senhor morava...

RN - Eu morava em Vila Isabel, foi quando minha mae morreu, depois meu pai morreu e
minha avo teve esse recurso de alugar na Rua Senador Furtado uma casa que aparecia
como a melhor para todos os vizinhos, mas era infelizmente uma casa de comodos, esta
foi a minha infancia.

MC - E esse periodo até 8 anos de idade o senhor tem lembranca assim do senhor, quer
dizer, o senhor crianca, brincadeiras ou lembrangas com seus pais?

RN - Minha mé&e aos cinco anos, a Unica lembranca...
MC - O senhor tem lembranga...

RN - Algumas lembrancas dela foi que ela me ensinou a ler, que o ¢ por ter uma cedilha
funcionava diferentemente do ‘C’ comum. E foi professora, teve uma escola muito antes
e me lembro do dia em que ela me levou até o Grupo Escolar, primeiro dia em que me
separei dela, aguele impacto do menino que se vé afastado da mée, mas eu ja sabia ler e
escrever quando a professora me perguntou se eu lia o cabecalho eu mostrei muita
seguranca da forma infantil como falava na época. Quando morreu eu tinha 5 anos e fiquei
durante muito tempo iludido pensando que ela retornaria um dia. Do meu pai me lembro
que logo depois ele desenvolveu suas atividades em Santa Cruz, com o cinema que tinha
e eu o via relativamente pouco porque ficava ainda morando em Vila Isabel, era uma
avenida Costa Gomes, 0 nome, uma vila, uma casa de vila, ele foi para o sul levando a
sua empresa de teatro e 14 morreu de pneumonia, havendo o Vicente Celestino tratado de
seu enterro. Foi quando recebi a noticia de sua morte ainda com 8 anos, dai para frente
foi esse o trajeto que minha avd realizou na Rua Senador Furtado, até que quando eu tinha
ja 16 anos, meu irmdo fez um concurso para o IAPI e antes minha irmé tinha feito um

12



Ministério da Saude

Casa de
FIOCRUZ - - .
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

concurso para a Camara dos Deputados e para o IBGE e a familia foi encontrando outros
recursos que nao fossem aqueles dos aluguéis dos inquilinos e formos entdo morando
numa casa humilde, também numa Vila na Conde de Bonfim, e assim fomos saindo
daquela situacdo precéria.

MC - A sua mae morreu de qué?
RN - Morreu diabética.
MC - Diabética...

RN - E eu diria que ela morreu em consequéncia de sua boa fé, porque em vez de tratar-
se com a medicina cientifica, acreditou em influéncias religiosas e espiritas e ai deixou-
se de tratar convenientemente, poderia hoje ainda estar viva.

MC - Ela era muito religiosa?
RN - Foi convencida por um centro espirita a tratar-se de uma forma inadequada.
MC - Mas em geral assim, em casa havia assim uma religiosidade, a familia, seu pai?

RN - Eu ndo me recordo, meu pai eu ndo cheguei nem a ter tempo de perguntar porque
ele me chamou de Rio, minha md também morreu quando eu tinha cinco anos, a
religiosidade era, penso eu, normal, ndo havia fanatismo, até que minha [mae] enveredou
por essa crenca espirita que resultou na sua morte. Eu atribuo a morte de minha mée a
essa credibilidade religiosa, talvez isto seja a razdo para meu ceticismo no campo
religioso.

MC - E eu ia perguntar, o senhor assim, é uma coisa meio de revolta que o senhor tem,
ndo? O senhor fala assim, parece uma coisa assim...

RN - Eu sei, € dificil saber se é por revolta, ou por educacdo, por formacao cientifica,
ndo? O proprio José Oiticica que teve muita influéncia, era ateu, Monteiro Lobato, era
um homem que naqueles livros tdo apreciados pelas crianc¢as, desestimula uma crenca
cega, a crenca infundada, a crenca humana é produto ou da légica ou da experiéncia
empirica da repeticdo de experiéncias, todas realizadas em condi¢fes proximas que
resultam sempre no mesmo acontecimento. Isto é um fenémeno psicolégico geral; se
alguém observa a mesma experiéncia realizada em condigdes que variem num dominio
restrito encontrando sempre o mesmo resultado, adquire a fé de que no futuro, toda vez
que aquela experiéncia venha a se repetir aquele resultado seguira como um efeito.
Forma-se a nogdo de lei natural, a lei do relacionamento de causa e efeito através do
sentimento de certeza. A probabilidade seria um passo adiante quando a pessoa nao tem
certeza, mas tem as vezes uma alta possibilidade. A logica seria 0 conjunto de relagdes
de certeza entre acontecimentos, a teoria da probabilidade seria a ldgica indutiva, é o
conjunto de relagdes, de probabilidade entre os acontecimentos.

MC - A sua avé tinha algum tipo assim de religiosidade?
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RN - N&o, ela tinha este tipo de fé ndo muito bem caracterizada, uma fé, uma forca do
proprio destino, ela prdpria acreditava muito nela mesmo, era daquele otimismo que néo
se rende a qualquer infortanio.

MC - A sua avé tinha que origem?

RN - Portuguesa, mée da minha mée.

MC - E seu avo?

RN - Av6 marido da minha avd, portugués, musico.
MC - Musico...

RN - Homem de origem fidalga em Portugal, um homem fino, educado, gostava muito
de mim, desse eu me lembro, que ele morreu depois. Gostava de tamborilar na mesa para
eu adivinhar que musica estava tocando; ou era a Marselhesa ou era o Hino Nacional, de
modo que se eu errasse na primeira ndo ia errar na segunda.

MC - E porque o senhor fala sempre da presenca de sua avo e seu avd em toda essa luta,
como € que é?

RN - Ele foi ja mais um peso para minha avo, ja estava adoentado, sem trabalho, de modo
que pensava em vez de ajudar, minha avo, foi... E ndo gosto muito de falar da minha avo
porque me comove. De modo que eu proponho que a gente mude de assunto.

LO - Senhor Rio, 0 senhor nos mostrou que a Escola Pedro 11 sem duvida parece que teve
uma grande influéncia...

RN - O Colégio Pedro Il na época e eu acredito que até agora seja assim, tinha vantagem
de receber gente de varias origens, gente com dinheiro e gente muito pobre, e gente muito
humilde.

Fital-LadoB

RN - Uma visdo da vida bem voltada para a realidade social do Pais, a pessoa se educa
num ambiente que é uma mostra representativa da sociedade brasileira; tive professores
péssimos, um dos piores foi aquele Julio César de Mello Souza, o Malba Tahan, que de
matematica ndo entendia nada. Era um tremendo impostor, chegava a aula ndo dava
materia, ficava contando histdrias da carochinha, historias orientais, se divertia com 0s
alunos, péssimo professor. E todos gostavam muito dele porque ninguém estava muito
preocupado com a matematica e sim em levar uma vida agradavel, os alunos. Eu néo, eu
ndo gostava porque eu queria ver a matematica, esse foi o pior professor que eu vi, que
eu conheci na vida. Havia também professores de mau caréater, pervertidos sexuais, havia
tudo no Colégio Pedro Il, havia homens de grande valor, 0 maior de todos eles foi 0 José
Oiticica, em matematica poucos professores de valor, havia o velho Almeida Lisboa que
sabia matematica, sabia realmente, foi educado na Franca, escreveu um livro de algebra
alentado, mas ele se irritava com os demais que ndo tinham uma preocupacao cultural,
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havia um outro de algum valor. Mas o Colégio Pedro Il para o pessoal de matematica era
bem fraco, portugués ndo, tinha o Antenor Nascentes, tinha o José Oiticica e havia outros.
Histdria Natural havia o professor Marrecas, bom néo adianta agora ficar falando de todos
os professores do Colégio Pedro... Ficamos com estes.

MC - E s&o os que mais marcaram o senhor?

RN - O que mais marcou muito positivamente, mas durante toda minha vida eu fui
beneficiado pelo bom cultivo da lingua portuguesa e eu fiz concurso de catedratico. Os
professores examinavam a minha redacao, quando eu fiz concurso de meteorologista uma
das minhas provas foi tomada por um professor, para servir depois de documento de
instrucdo para os meteorologistas que ja trabalhavam no servico de meteorologia, no
método para seguir um baldo sonsa e avaliar a velocidade do vento nas diversas alturas.
Entdo eu tive sempre 0 mesmo aqui na empresa; a comunicacdo que eu desenvolvi para
vender essa ideia absolutamente nova de uma Previdéncia complementar no Pais,
conscientizando as clpulas empresariais, fazendo com que 0 empresario pense nos seus
empregados para lhes dar uma complementacdo da aposentadoria e da pensdo por morte,
mantendo o padrdo de vida dos grupos familiares; para chegar ao empresario e leva-lo a
aderir um sistema que representa onus para a empresa foi preciso uma comunicagdo
escrita com todos aqueles poderes que o velho José Oiticica pregava. Eu atribuo as
entrevistas que dei a imprensa, sdo tantas, ndo sei se vocés tém essas entrevistas, VOcés
tém?

MC - Néo.

RN - Dei tantas entrevistas a imprensa. E tudo isso acabou por contribuir, ndo digo que
foi a causa Gnica, nem mesmo a mais importante, mas contribuiu sinceramente, contribuiu
fortemente para o desenvolvimento da Previdéncia complementar, Previdéncia privada,
dirigida pelas empresas.

LO - Senhor Rio, parece que 0 amor pela matematica nasce também no Pedro |, apesar
dos maus professores.

RN - Ndo, justamente os maus professores me instigaram a estudar nos livros franceses,
porque informado com as aulas em que eu sentia apenas um pretexto para que o professor
passasse seu tempo, eu me refiro especialmente a esse professor Julio César de Mello e
Souza, vulgo Malba Tahan, que iludia os alunos com gracinhas e eu precisando de estudar
matematica séria, busquei os livros franceses. Eu me tornei um autodidata durante o
Colégio Pedro 11, eu fui um autodidata, ai fiz 0 exame vestibular para a faculdade de
Filosofia, curso de matematica pura, entdo sim tive os melhores professores de
matematica que o Brasil ja possuiu nos Gltimos 20 ou 30 anos. Havia o professor Hélio
Gama, havia o professor Henrique de Almeida Fialho e os professores italianos que o
Ministro Capanema importou antes da guerra para lecionar na Faculdade Nacional de
Filosofia, esse curso para mim foi fundamental para minha entrada dentro da matematica.

MC - Antes de comegar a falar deste periodo eu gostaria de voltar um pouco atras. NGs
falamos um pouco do Pedro Il e o periodo do Grupo Escolar, como € que...

15



Ministério da Saude

Casa de
FIOCRUZ - - .
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

RN - Ainda no primario?
MC - E no primario, como é que foi este periodo para o senhor em termos de formag&o?

RN - Primeiro pobre, tendo que aceitar os favores da caixa escolar... Sabe o que é a caixa
escolar? Era uma caixa que ajudava os alunos pobres com roupas, estudando de acordo
com a tradicdo dos meus irmaos que estudavam, procurando corresponder ao esforco da
nossa avo... E preparando para o exame de admissao para o Colégio Pedro Il pelos meus
dois irméos que me ensinavam e foi assim que eu entrei no Colégio Pedro II.

MC - Qual a diferenca de idade entre o senhor e 0 seu ...

RN - Meu irmdo tem mais cinco anos, alias ontem ele fez anos e minha irma tem mais
sete anos.

MC - E esse periodo do grupo escolar o senhor tem lembrancas de professores e
professoras em geral?

RN - Professoras honestas, dedicadas, realmente foram professoras excelentes,
naturalmente o ensino naquela época tinha uma boa parte de apelo a memoria e na parte
de aritmética, ndo havia ainda uma introducdo da metodologia baseada na teoria dos
conjuntos, isso € muito importante. A operacdo de multiplicar ndo é muito, ndo era muito,
acredito que até hoje ndo seja muito bem comunicada ao aluno. Até hoje a gente vé
pessoas quando estudam analise combinatdria perguntar por que eu tenho de multiplicar,
por que eu ndo devo somar, prova de que na infancia ndo entenderam o que é multiplicar.
A operagdo de multiplicagdo, um ndmero inteiro por outro nimero inteiro, ndo deveria
ser comunicada a crianga como uma reiteracdo da operacao de soma, multiplicar 3 por 5
ndo €, ndo deveria ser conceituado isto como somar 3 mais 3 mais 3 mais 3 mais 3, néo.
Deveria ser introduzida a operacdo de multiplicacdo de outra forma usando uma operacéo
de composicdo de conjuntos, multiplicacdo cartesiana de dois conjuntos, é isto que é a
multiplicagdo e como ndo é feito assim no primério leva-se a vida inteira sem saber
quando se deve multiplicar ou somar as vezes.

MC - E o senhor acredita que desde desse inicio, que o senhor teve aritmética na escola
ja era dado dessa maneira errada, ndo?

RN - No momento em que eu néo entendia. De fato, ndo poderia entender porque ndo era
bem ensinado, criando-se a duvida de qual é a reacdo de uma pessoa que € levada a lutar
e procurar sobrepujar a davida. Isto é bom porque no ato de sobrepujar a divida a pessoa
cresce, a pessoa se fortalece, domina a ddvida e aquilo que ela aprende depois desse
esforco se implanta definitivamente na sua cultura. Eu ndo esquecgo das coisas que eu
aprendi com esforco para sobrepujar a ddvida. Eu ndo esqueco de duas séries de coisas,
aquelas que me obrigaram a refletir muito e aquelas que me impressionaram pela beleza.
A estética sendo usada como instrumento didatico de um valor imenso, porque mantém
0 conhecimento sempre presente na mente de quem aprende desta forma, aprende com
arte, ciéncia e arte devem estar reunidas, para que o proprio conhecimento cientifico ndo
se perca no tempo, por exemplo, se vocé me pedir hoje que eu desenvolva toda a
trigonometria sem estudar isto, sem lecionar mais ha muito tempo, parto dos principios e
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vou até o final e se vocé me pedir para desenvolver a teoria da integracdo das funcdes
racionais em X e no radical quadratico eu me lembro de toda teoria que li no... Comissaire
et Caiaque, sdo dois autores franceses, professores de liceu na Franca, mas os métodos
usados por eles foram tdo belos que eu ndo sou mais capaz de esquecer, enquanto que
qualquer método americano forcado pela pressa de ensinar é algo que a gente aprende
hoje e esquece daqui trés dias, transformac6es que ndo tem nenhuma razéo de existir; que
se aceita como dando um bom resultado no momento, mas que depois jamais vocé dela
vai recordar-se, ndo tem, nao vem revestida de beleza, entdo duas coisas que a gente ndo
esquece; aquela que necessita de grande esforgo e as coisas que vem revestidas de beleza,
é impressionante isto.

MC - Doutor Rio Nogueira, essa tradi¢do que o senhor tem familiar, que é uma tradicéo
que seu pai sendo empresario, o0 seu avé sendo masico, isto nao influenciou o senhor na...

RN - Eu toco de ouvido naquele aparelho ali que vocé vé, eu sou capaz de solfejar um dé
maior, qualquer musica que eu saiba cantar e quando eu fico cansado eu vou para aquele
aparelhinho ali e toco piano.

MC - Tudo de ouvido?

RN - Néo, eu aprendi piano com a irma da minha mée, aprendi pouco, mas depois comecei
a gostar de mausica erudita e tomei o0 habito de solfejar um dé maior, entdo como eu sei
tocar em d6 maior, se eu canto uma musica eu sou capaz de executar no piano.

MC - E onde € que entra a matematica, o que levou este gosto pela matematica, eu acho
que é até uma paixado, ndo?

RN - E, primeiro eu falei da fuga.
MC - E eu queria entender um pouco mais esta coisa da fuga.

RN - Porque no momento em que vocé senta numa mesa, lendo um livro francés, eu falo
livro francés porque a lingua francesa é muito econdmica para o trato das questdes
cientificas, eles usam o gerundio de uma forma suave, em portugués vocé ndo pode usar
0 gerandio a ndo ser em formas progressivas, terd que usar a oracdo subordinada
desenvolvida, vocé nédo pode dizer — Eu dei a ele um copo contendo agua — se diz: um
copo que continha agua, ndo é? Mas a lingua francesa é extremamente adaptavel, se sente
bem lendo um bom tratadista francés, entdo era como se estivesse conversando com
alguém que aparecia como dono da certeza, da verdade, que a matematica € a légica, e a
I6gica é o conjunto de relagdes de certeza entre 0s acontecimentos, o que é a l6gica? Uma
série de relagBes de certeza. Eu tenho certeza de que todo homem ¢é mortal, eu tenho
certeza que Sofocles é homem, eu entdo tenho que ter a certeza que Sofocles € mortal, é
uma transposicdo de duas certezas sobre as premissas para certeza sobre a tese. E quando
a gente esta incerto na vida no que vai ser sua vida, ir contra um tratadista abordando
esses assuntos com aquele grau de seguranca, vocé se sente confortado, se sente maior
participando daquela certeza, se sente mais forte, comeca a gostar, € um bem estar mental
que vale muito e ai eles passam a ser seus amigos, amigos que nao importunam a pessoa
porque ndo falam, sé falam quando vocé quer que eles falam, quando vocé os Ié, entéo é
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uma beleza vocé fazer um trabalho de autodidatismo em cima dos bons trabalhos
franceses. Foi 0 que eu fiz e os professores ficaram apenas como pessoas que eu testava,
tanto que quando eu fui ao complementar de engenharia, acabando o ginésio, o professor
esse Almeida Lisboa, Almeida Lisboa, professor Almeida Lisboa, ndo confundir com
professor Haroldo Lisboa da Cunha que este é absolutamente nulo. O professor Almeida
Lisboa chegou a classe e quis escolher um aluno para ele mostrar que a turma era
absolutamente ignorante em matematica e teve a desgraca de me escolher e eu ndo era
ignorante em matematica, entéo para ele foi um fracasso, porque quando ele me perguntou
o0 primeiro caso de igualdade de tridngulos eu recitei. Recitei com a presenga de alguém
que dava aula do assunto, ele perguntou pelo segundo eu recitei, ele se decepcionou e no
terceiro quando ele pediu que eu demonstrasse para ver se eu me rendia, eu disse “Vou a
tela demonstrar”. E fui 14, dei a demonstra¢do, o homem ndo teve condigdo de provar pelo
exemplo que ele tomou, que a turma ndo entendia nada. Porque o interesse dele era provar
que a turma ndo sabia nada para ter uma desculpa para ndo dar aula e que saiu frustrado.
Entdo eu fui para o complementar de engenharia armado com conhecimentos de toda
geometria francesa, tinha lido tudo, resolvido todos os problemas, j& estava ja com o
conhecimento da matematica num nivel elementar, ainda ndo do nivel de matematicas
especiais, esta eu vim a ter na faculdade de filosofia.

LO - O senhor aprendeu a ler aos cinco anos, ler a matematica em francés, chega no final
ginasio, € um aluno que se destaca; o senhor era primeiro aluno?

RN - Sempre fui o primeiro aluno no Colégio Pedro |1, ndo por vaidade ndo, pelo medo
de ser reprovado, eu fui premiado no Pedro Il, primeiro aluno sempre, mas porque ndo
tinha, tinha medo de ser reprovado e ai desgostar a minha avé e meus irmaos. Primeiro
aluno sempre, primeiro aluno do vestibular, de Faculdade de Filosofia, primeiro aluno em
todo curso, nunca tirei um 7, era 10 e 8, distingdo em geometria, tenho tudo isso ai.

MC - O senhor coloca no seu curriculo seguinte: destaca essa situacao de que o senhor
sempre foi primeiro aluno.

RN - Eu ndo destaquei isso ndo, foi?
MC - Esté escrito que em geral o senhor ndo discriminou...

RN - Eu creio que nesse curriculo que vocé tem, ndo menciono que eu fui primeiro aluno
néo.

MC - Coloca que sempre se deu, sempre se colocou bem nos concursos.
RN - Bom, concursos depois também, porque concurso de meteorologista eu fui primeiro
colocado claro, era uma vaga s0, diziam, tinha que partir para primeiro e depois todos os

concursos de catedratico, s tinha uma vaga.

MC - O senhor acha que quando o senhor fala que a matematica é uma fuga nao é um
axioma do doutor Rio Nogueira ndo?
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RN - N&o sei, acho que ndo, eu acho, eu ja ouvi alguém mencionar o fato de que as pessoas
se dedicam a ciéncia abstrata, @ matematica pura, grande parte, quer dizer, ndo é uma
relacdo de certeza, € um caso tipico da relacdo estocastica, relacdo casuistica. Dado que
alguém precisa de alguma fuga, hd uma alta probabilidade de buscar matemética, néo
existe certeza, um evento influiu o outro aumentando-lhe a probabilidade, ndo Ihe dando
a certeza, a visdo probabilistica, ndo sei se vocés estdo percebendo. Vocé sabe, por
exemplo, que alguém se jogou do quinto andar, sem paraquedas, quinto andar do prédio
sem haver embaixo nenhuma protecdo, primeiro evento. Segundo evento, essa pessoa
morreu, vocé pode dizer isto com certeza préatica, ndo pode? Por que, hein?

MC - Alguma...

RN - Certeza prética, vocé daria uma probabilidade de 1% que a pessoa se salvasse, vocé
ndo daria? VVocé daria uma probabilidade, porque toda vez que alguém se jogou do quinto
andar, se vocé acha que quinto é pouco vamos botar vigésimo quinto para dar o exemplo.
Toda vez que alguém se jogou do vigésimo quinto andar sem paraquedas e caiu no solo
morreu, entdo € a tal certeza pratica assegurada empiricamente pela repeticdo da mesma
experiéncia. Agora se eu declaro todo o nimero par é multiplo de dois, todo inteiro par é
maultiplo de dois, vocé esta afirmando algo sobre o qual vocé tem certeza logica, a certeza
pratica e a certeza l0gica, a pratica decorre da experiéncia repetida que infunde no homem
comum a crenga que vai ao nivel de uma certeza quase total e a l6gica é inerente ao
espirito humano. Ha pessoas que refletem sem logica, mas sdo condenadas, sao
adjetivadas como inconsistentes do ponto de vista légico. Mas voltando, qual foi a
pergunta mesmo?

MC - Ao axioma, porque o senhor fala que a matematica é uma fuga e o que o senhor esta
fugindo...

RN - Eu fugia da incerteza, da inseguranca em que eu vivia oprimido por uma infancia
pobre, humilhada. Vivendo numa casa grande que na verdade ndo era o que parecia e sim
uma casa de cobmodos sendo frequentemente humilhado pelos colegas que viviam em
casas menores, mas nas suas casas préprias na Rua Senador Furtado. A pobreza foi dura.
Entdo a fuga me levou provavelmente a busca de algo que me desse certeza e seguranca
e a matematica infunde isso e meus alunos sentem isso porque eles gostam das aulas de
matematica, pela impressédo de seguranca que a matematica infunde. O professor de
matematica é quase que um dono do mundo, da verdade, muito assim e me deu também
a vontade de ter espaco fisico.

MC - O senhor desenha?

RN - Se eu desenho?

MC - O senhor gostaria de desenhar?
RN - Néo.

MC - E na infancia?
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RN - N&o no desenho eu sou um fracasso total.
LO - O senhor ficou em que periodo na escola Pedro Il, no externato do Pedro 11?

RN - Bom, eu sei que eu sai do colégio Pedro Il em [19]40, entdo em [19]40 eu fiz o
sétimo ano, quer dizer segundo ano complementar.

LO - O senhor tirou o titulo de Bacharel em Ciéncias e Letras?

RN - Era Bacharel em Ciéncias e Letras, quem complementou, quem tirava 0
complementar da engenharia na época, eu ndao cheguei a possuir esse papel, ndo me
recordo mais se nessa ocasidao que eu acabei, se o titulo era concedido ou ndo, mas minha
irma que foi até o sexto ano tirou, tem este diploma de Bacharel em Ciéncias e Letras.

MC - Sé mais uma perguntinha antes da gente ir mais adiante. Mais o lado assim,
moleque, ndo existia, 0 moleque de rua que brincava, que aprontava?

RN - Bom, o moleque de rua, porque minha avo ndo tinha tempo de me prender em casa,
eu ia para a rua, era bom em bola de gude, pulava carnica. Tinha mania de liderar, essa
péssima mania, realmente tinha, era o chefe da turma, sempre de proibir os meninos de
dizer palavrdo, tinha esse habito, porque la em casa se dizia que dizer palavrdo ndo era
conveniente, eu era de boa educacdo e eu ndo queria que o0s outros dissessem.

MC - E quando diziam, como é gque o senhor fazia?

RN - Eu me empenhava em lutas homéricas, em brigas de todos os tipos, era prepotente,
na época, eu era prepotente.

MC - E no futebol o senhor também...

RN - No futebol eu sempre fui fraco, porque eu vejo as coisas devagar e antes de descobrir
para quem passar a bola ja tinham me tirado a bola do pé. Mais tarde, la na PUC, jogando
do lado de professores, com o padre Viveiros e outros me celebrizei por dois belissimos
gols, ambos contra. Cabeceei no angulo e o padre que estava no gol ndo alcancou a bola
do meu lado e recebi algumas invectivas do padre Viveiros de Castro que jogava bem.
Mas futebol, agora sempre fui, gostava de esportes, mas nunca pratiquei nenhum muito,
ja adulto pratiquei jiu-jitsu muitos anos na academia Grace, era considerado um veterano
14, ndo davam, na Rio Branco pratiquei muito tempo jiu-jitsu.

MC - E, o senhor tem um porte assim atlético.

RN - E tive ocasido de aplicar o jiu-jitsu em rua, defendendo pessoas agredidas no tempo
em que o medo de um revoélver ndo existia assim. Um dia me empenhei numa luta com
cinco homens que haviam matado um gato de uma velhinha sé porque meu filho que era
pequeno disse que aquilo era uma covardia, eu queria que meu filho ndo visse no pai uma
pessoa indiferente ao sofrimento da velhinha. E ai interpelei um deles e ele reagiu e eu
usei o jiu-jitsu. Pratiquei o jiu-jitsu como ndo se dava na academia.
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MC - Coitado do homem...

RN - Nao, eu iria ser massacrado com todo o jiu-jitsu, mas os primeiros lances foram
meus e depois desceram as pessoas dos onibus, amarrou a Conde de Bonfim...

MC - Oh, deixa disso... A pessoa do deixa-disso, ajudou...
RN - Até hoje fago esportes.

MC - E o senhor tem parece...

RN - Eu faco vélei de praia com dois de cada lado.

MC - Dois de cada lado...

RN - Volei, a dupla, fago isso e ndo sou muito ruim ndo, coloco bem e tenho boa
disposicdo. E a melhor forma de vocé descarregar sua agressividade € dar aquele saque
na bola.

MC - E, aquele saque é uma maravilha, e quer dizer que na rua o senhor saia muito em
briga, que o senhor ia querer liderar e...

RN - Né&o, quando era garoto.
MC - Quando era garoto no D. Pedro Il pintava também muitas brigas e tal...

RN - No Pedro Il até que ndo houve muitas brigas ndo, ali era mais... O pessoal respeitava
muito primeiro aluno sim.

Fita 2 — Lado A

RN - Eu era o primeiro aluno como eu disse a vocés, por medo, ndo por vaidade, por
medo de um fracasso, imagina o professor José Oiticica dando apenas nota 50... Para ser
aprovado por média teria que tirar 50, 50 e 20; ou seja 100, 100 e 40, para tirar dois graus
100 era preciso ser muito bom e era 0 que acontecia. Eu passava por média, ai tendo
estudado muito nas duas primeiras provas o aluno adquire o gosto, porque vocé gosta
daquilo que vocé conhece. O professor Cristovao Colombo dos Santos dizia isto: “Saber
e sabor sdo palavras que devem ter a mesma origem latina, saborear sé € possivel quando
a pessoa tem o saber”. Entdo vocé gosta daquilo que vocé conhece, tendo estudado para
as duas primeiras provas e tirado grau 100, dividido por dois vocé tomava gosto e ai tirava
mesmo grau 100 em todas as provas.

MC - O senhor nasceu em 1922, e nds temos alguns eventos histdricos neste periodo que
o0 senhor é aluno no Grupo Escolar do Pedro Il, o senhor se lembra de alguma situacao,
como por exemplo, a Revolugdo de [19]30, alguma coisa que o senhor se lembre? O
senhor tinha 8 anos?
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RN - Eu me lembro, foi justamente quando eu estava mudando da Vila Isabel para a
Senador Furtado e o que me lembro é de ver passar aqueles automoveis, 0s
revolucionarios que usavam um lenco vermelho no pescoco e diziam: “Viva a
Revolu¢do”; o que para mim nao tinha nenhum sentido com 8 anos de idade. Nenhum
sentido expressivo. Que revolucdo? Revolucdo para mim, sei que antes era 0 governo
Washington Luiz e que ele foi deposto pelo Getulio. E com relacdo ao Getulio, todos
vocés conhecem as coisas mais importantes, era um ditador brincalh&o. Era um homem
de pilhéria, eu me lembro até quando se perguntou a ele qual era o partido dos que tem
por partido tirar partido de ndo ter partido”. Vocés ouviram falar isso?

MC - Essa frase foi quando, no segundo governo ou foi no primeiro governo?
RN - Eu ndo me lembro, eu sei la de quando, ndo sei nem se ele disse.
MC - Sim...

RN - Ele era um brincalh&o, agora, era um homem que prestigiou algumas coisas boas,
uma delas foi o concurso para provimento dos cargos publicos, na época gque eu precisava
de um emprego encontrei este caminho, um concurso para meteorologista do Ministério
da Agricultura.

LO - Seu irmdo ja tinha feito concurso antes?
RN - Meu irmdo ndo, meu irmao fez um concurso para o IAPI, mas...
MC - O de [19]38...?

RN - E. Eu em [19]42 tendo ja o curso da Faculdade de Filosofia, curso de Matematica,
quer dizer, estava completando, estava no terceiro ano, pretendia um cargo que usasse a
matematica: Meteorologia, estudos dos fenbmenos da atmosfera, fisica, matematica,
estatistica, todos estes fendmenos, temperatura, pressdo... S&o fendmenos sujeitos a
variacdes casuisticas, ha o acaso toda vez que as causas se complicam, de forma que nés
ndo possamos ter certeza dos resultados, temos apenas probabilidades. E existe ainda a
temperatura, uma causa sistematica que é no caso da variacdo de temperatura, 0
movimento do sol, 0 movimento diurno da terra que leva uma onda, o crescimento de
temperatura até um pouco depois do meio dia e 0 minimo pouco depois da meia-noite,
durante a madrugada. Essa onda € expressa por uma série trigonométrica de senos e
cossenos, todo o fendmeno que ondula € interpretado matematicamente por uma série
trigonométrica, matematica, estatistica. Entdo era um campo muito bom para mim, entédo
fiz 0 concurso, consegui o primeiro lugar em 1942.

MC - O senhor esta colocando que ele fez coisas boas, o Getulio, ndo é? Que uma das
coisas foi o concurso publico?

RN - Era o Murilo Braga o diretor do DASP, mais tarde, trés anos depois eu trabalhava
muito nesse servico de meteorologia, meus colegas diziam: “Trabalho ¢ meio de vida nao
¢ meio de morte, vamos tomar café”. Mas eu preferia trabalhar, descobri logo uma série
de fatos importantes na meteorologia, mas vi que nédo teria progresso econémico, nunca

22



Ministério da Saude

Casa de
FIOCRUZ - - .
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

seria promovido, ndo haveria vagas, entdo disse ao chefe: “Tenho que sair daqui, vou
fazer o concurso de atuario para o Ministério do Trabalho”. E foi quando me tornei atudrio
em 1945 por concurso. Mas novamente o Getulio, ainda era o Getulio, o Murilo Braga.
Depois no governo do Dutra a coisa perdeu um pouco essa expressdo de honestidade, o
DASP deixou... Eu me lembro que houve um caso de 0 Luiz Sim&es Lopes querer que 0
Getulio, querer que o Oswaldo Aranha fizesse concurso no Itamaraty pelo DASP e o
Oswaldo Aranha queria despachar: “Luizinho, va a tal lugar assim, assim”. Usando uma
expressao chula e o Luizinho, Luiz Simdes Lopes teria ido levar isto ao Presidente Getulio
Vargas como uma espécie de recriminacdo e o Getulio deu aquela famosa gargalhada e
respondeu: “Ora, Luizinho vocé nao precisa cumprir o despacho”. Foi a reacao do Getulio
que mostra que ele era um brincalh&o, mas quando ele retornou foi justamente quando eu
fiz o concurso, foi quando eu voltava com ele, o Ministro Dalton Coelho e me mandou
nomear diretor do IAPTEC, em funcdo de um concurso que eu fiz para catedratico. Entdo
eu sempre tive muita sorte nos governos de Getalio, sem que isto represente qualquer
justificativa de tudo que ele permitiu no governo dele, inclusive torturas, como aquele
Filinto Miiller que torturou professores, eu me lembro de um na Catolica que dizia: “Ele
préprio quebrou meu brago na prisao”.

MC - O senhor se lembra 0 nome dele?

RN - Esse professor, eu ndo me lembro o nome dele, mas o problema é que ele contava
isso na turma dele na PUC e a filha do Filinto Muller era aluna dele e ouviu. Essas coisas
a gente ndo entende o Pais, como é que um homem como o Filinto Muller foi depois eleito
Senador e parece que existe praca ou rua com o nome dele.

MC - De Senador foi Presidente da Alianca Nacional Libertadora, da Alianga Renovadora
Nacional — ARENA e ¢ interessante o Doutor Moacyr Velloso... Porque o Filinto Muller
foi diretor do Conselho Nacional do Trabalho no periodo de [19]42 a [19]45... uma coisa
assim e o Doutor Moacyr Velloso diz que no trato das questdes técnicas e trabalhistas da
época, em que ele foi diretor do Conselho Nacional do Trabalho, ele teve as melhores
referéncias naquele periodo, que o Doutor Moacyr tem as melhores referéncias do Doutor
Filinto Mller naquele periodo.

RN - Pois é, eu ndo tive nao.

MC - O senhor néo teve...

RN - Este professor que era um homem brando se queixou e esse fato foi contado, creio
eu, por um livro, sobre um livro, um desses Amados, ndo é? Luiz Carlos Prestes contou
alguma coisa neste sentido, tenho impressdo ndo tenho certeza. Bom, mas esta parte
politica vocés ndo vao...

MC - E. Ndo eu gostaria de ainda voltar um pouco essa parte de politica sim. Teve a
Revolucdo de [19]30 e o senhor se lembra de alguma coisa relacionada ao movimento
que houve em [19]35 ou de [19]32 também, que de [19]32 foi 1& em S&o Paulo, mas o
senhor se lembra...

RN - E houve a tentativa de Sao Paulo.
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MC - E de Revolugdo Constitucionalista.
RN - Havia um General Klinger ndo me lembro bem...
MC - Bertoldo Klinger.

RN - E um Waldomiro qualquer coisa, vamos chamar Waldomiro, esse era do lado de c3,
havia uma espécie de torcida, 14 em casa ninguém torcia, ndo havia tempo para politica.

MC - Néo havia nenhuma discussao em casa, sua avé colocando alguma questéo?

RN - Nao, ndo... Uma das pessoas que morava l& conosco, umas das que moravam
conosco torcia por Sdo Paulo, esnobacdo, mas nem sei se ela entendia alguma coisa de
politica, mas houve grande efeitos sobre a vida da familia ndo.

MC - A lembranga que o0 senhor tem é essa de pessoas torcendo?

RN - E. Mas ndo tinhamos tempo para qualquer atividade ou preocupacdo mesmo de
caréter politico, a vida era muito dura, tinhamos que ganhar o pdo nosso de cada dia.

MC - E [19]35 quando houve aquela tentativa de...

RN - Também... [19]35 foi a que ocorreu em [19]35?

MC - Foi a tentativa de revolugdo dos comunistas.

RN - Comunistas também, ndo houve nenhuma repercussdo na minha familia ndo.
MC - O senhor se lembra alguma coisa?

RN - Né&o lembro.

MC - Porque o senhor fala assim, quer dizer, uma vez o José Qiticica foi preso, foi nesse
periodo mais ou menos?

RN - Bem isso, ele foi preso quando eu estava no quarto ano do colégio, quarto vamos
fazer aqui...

MC - O senhor entrou em que ano no Pedro I1?
RN - Isso é mais dificil, eu me lembrar de quando entrei, mas acho que foi em [19]32.
MC - [19]32.

RN - [19]32 n&o, vamos ver... [19]42 eu estava acabando o sétimo, [19]42 nédo [19]40,
[19]39 no sexto, [19]38 no quinto... Eu tenho impressao que foi [19]37.

MC - Entdo bate.
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RN - Bate.
LO - Estado Novo...

MC - Estado Novo, quer dizer, ou alguma coisa ligada a Revolta de [19]35 ou alguma
coisa sobre o Estado Novo? A escala ndo acompanhava esta movimentagéo politica, 0s
alunos...

RN - Havia alguns, havia um que era integralista ou dois e ai os professores, alguns
tomavam conhecimento dos fatos porque eles se manifestavam e discutiam. E eu me
lembro que um deles desacatou o Oiticica, quando o Oiticica tinha o habito de chamar o
aluno a pedra e dizia uma frase e o aluno escrevia e pelo modo como o aluno escrevia o
Oiticica fazia as corregdes. Por exemplo, se comegava com a conjuncao “se”, e o aluno
escrevia com “i” entdo o Oiticica, para vocé€s verem como ele era excéntrico: “Eu ja lhe
disse que a conjuncdo “se” se escreve com “e”, a conjungdo “se” se escreve com “e”,
danga Guilherme”, Guilherme era o integralista, ¢ o Guilherme comecou a dangar e
dizendo também: “A conjungdo “se” se escreve com “e”. E o Oiticica tamborilando,
marcando compasso no ultimo perfeito e o Guilherme: “A conjungdo “se” se escreve com
“e”. E a turma toda acompanhando: “A conjuncdo “se” se escreve com “e”. E ai ele
batendo. Eu garanto que nenhum dos presentes hoje escreve a conjung¢do “se” com “i”, €
um tipo de ensino condenavel hoje, condenado, condenavel ndo, porque valeu. Era a
brincadeira que impressionava os alunos, vé se eu me esqueco deste fato, ndo era

propriamente uma arte séria, era uma arte cdmica junto com o ensinamento.

MC - O senhor dando o exemplo eu fico imaginando a situacao...

RN - Divertidissimo, eu me lembro quando uma menina falava demais e ele ja tinha
pedido a ela que ficasse quieta, até que ele gritou: “Balbinda, analfabeta, ignorante,
faladeira... feia”. E ao dizer feia ele que estava apoplético recuperou a normalidade virou-
Se para a turma: “Encontrei o vocabulo”. Quer dizer, com a palavra feia ele tinha atingido,

com as outras adjetivagdes ndo conseguiu nada.

MC - Eu imagino que para um integralista ter que ficar dangcando em frente da turma nao
devia de ser muito agradavel, ndo é?

RN - Mas ele dangou debochado, aceitou o deboche.
MC - Aceitou a brincadeira?

RN - Aceitou. O Oiticica ele batia nos alunos.

MC - Batia nos alunos?

RN - Batia de brincadeira... N&o era batendo. Eu sei as regras de colocacgdo de pronomes
nos ritmos dos tapas que ele andou batendo...

MC - Entéo era tapa mesmo. Tapa na cara?
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RN - Nao, na cara ndo, nas costas, no pescoco. “Eu ja lhe disse que ndo se pde pronomes
atonos” — dava a primeira pancada — “a verbos flexionados em orac¢des subordinadas
desenvolvidas”. Entdo a gente que estudava analise logica sabe o que € uma oragdo
subordinada desenvolvida, que é um verbo flexionado; hoje eu ndo posponho um
pronome, pode acontecer... Nem falando. Eu ndo posponho pronome atono a verbos
flexionados em oracBes subordinadas desenvolvidas, ndo posponho a verbos regidos
diretamente por advérbios. Eu sei as regras de colocacdo de pronomes ao compasso dos
tapas. E ele tem um conto Menino sem pancada ndo aprende, € um conto famoso, ele,
Oiticica que escreveu, no livro dele Manual do Estilo. Mas era pancada de brincadeira,
as meninas ele puxava as orelhas, ndo chegava a bater nas meninas, puxava as orelhas,
era estranho mas era um grande professor.

MC - E ele ja era um senhor quando foi seu professor?

RN - Nao, ele tinha uns quarenta e tantos, quarenta e poucos. Ele era forte, era atlético,
nadava.

MC - E ele comentava alguma coisa de politica em sala?

RN - Muito, muito vagamente, dizia assim: “O mundo se divide em Cavalcantes e
cavalgados”. Era, mas ndo entrava, ficava no estudo, cumpria suas obrigagdes como
professor de portugués, o integralista que o provocava.

MC - Como é que ele provocava?

RN - As vezes dizia: “Eu ndo quero ir ao quadro para comunistas”. Dizia e o Oiticica era
brabo, mandava para sala 5, que era a sala do chefe de disciplina. Isso eu me lembro bem.

MC - E o senhor pegou ainda o periodo do Estado Novo dentro do [Colégio] Pedro I,
nao?

RN - E.

MC - E, [19]37 comecou o Estado Novo.

RN - [19]37foi até [19]45?

MC - Foi ate [19]45, entdo o senhor pega este periodo nao?

RN - Peguei, ndo sO, peguei toda a guerra, ndo no [Colégio] Pedro Il foi de [19]37 a
[19]40. Depois eu fiz faculdade de filosofia de [19]40 a [19]42, acumulei 0 primeiro ano
de Faculdade de Filosofia com o Gltimo ano de Colégio Pedro 11, que eu fiz a noite para
compatibilizar os horarios.

MC - E neste periodo do Estado Novo o senhor sente assim uma coisa mais nacionalista?

RN - Eu sinto o seguinte: o Estado Novo era uma situacéo de terror, de ninguém poder
abrir a boca para falar sobre politica, sob pena de ser preso e torturado.
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MC - O senhor sentia isso na epoca?

RN - Sentia... Ndo s6 sentia como me acostumei a isso, de maneira ja no servico de
meteorologia, depois de ter sido aprovado em concurso; no dia em que eu cheguei para o
trabalho, cheguei alarmado porque os jornais tinham estampado em letras garrafais os
maiores desaforos ao governo ¢ cu disse: “O mundo vai acabar”. Foi o dia da anistia, o

dia em que Getulio foi deposto.

MC - Mas ai ja era Ministério do Trabalho ou era Meteorologia, 0 senhor trabalhava na
Meteorologia ainda?

LO - Quando o senhor entrou para o Ministério do Trabalho...

RN - Néo, néo, foi quando acabou, eu estava no servico de meteorologia quando encontrei
um ambiente de alegria, porque tinha acabado, [19]45 eu ainda estava no servico de
meteorologia, eu tinha acabado de fazer o concurso para atuério.

MC - Para o Ministério, sim, esta, desculpe...

RN - Entdo de [19]42 a [19]45 eu trabalhei no servico... Foi no dia da...

MC - Um dia Ia, o senhor chegou...

RN - Entdo eu fiquei admirado, que é o que esta acontecendo e o mundo todo numa alegria
imensa porque tinha acabado a ditadura, o Getulio tinha sido depois, pelo general...

LO - Gébes Monteiro e...
RN - Néo, Gbes Monteiro e o outro...
MC - Dutra?

RN - Né&o, Dutra ndo, foi aquele do marmiteiro, aquele que foi candidato, Brigadeiro
Eduardo Gomes.

MC - E bonito e ¢ solteiro, Eduardo Gomes, é bonito e é solteiro.
RN - E isso.

MC - O Brigadeiro € bonito e é solteiro.

RN - Era o slogan das mulheres. As mulheres diziam isto.

MC - E, realmente eu acho que ele ndo correspondeu muito... Parece que ele ndo era muito
chegado as mulheres mesmo néo...

RN - N&o?
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MC - Parece, tem umas histdrias assim...
RN - Nao, isso ndo sei... Na época nao constava isso nao.

LO - Na sua passagem pela escola, pela universidade, pela faculdade de filosofia, ela é
marcada por algum tipo de participacdo politica, organizacdo estudantil?

RN - Por isso, era uma época em que a gente...

LO - Teve a campanha do “Petroleo ¢ nosso”, teve...
MC - Néo, isso € de [19]54.

LO - Oh, desculpe...

RN - Olhe, a minha turma, a entrada do Brasil na Guerra eu ja estava... Quando € que o
Brasil entrou na guerra?

MC - Foi em [19]42.

RN - [19]42 eu j& estava formado.

MC - O senhor ja estava formado.

RN - Eu fiz em [19]40, [19]41, [19]42 foi no final do ano, eu estava ja formado.

MC - Mas eu queria voltar a essa época do [Colégio] Pedro 11, parece que o senhor disse
que era a época do terror, e como é que o senhor sentia isso no Pedro 11? Havia mais essa
coisa do nacionalismo, formacéo, cantar o hino, a coisa era... Existia muito essa coisa
do...

RN - Nao, no [Colégio] Pedro Il ndo havia ndo.

MC - Ndo havia néo.

RN - Nao havia, um ou outro integralista que aparecia e que era olhado sem grande
interesse pelos demais alunos.

MC - Nao havia conflitos ndo, olha os “galinhas verdes”, aquelas coisas?
RN - Né&o, ndo havia.

MC - Os comunistas também, porque havia uma radicalizacdo mais ou menos no
periodo...

RN - Né&o, na turma dos alunos do Pedro Il ndo havia infiltragdo comunista e houve um
ou dois integralistas que ndo foram levados a sério.
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MC - Este periodo do Estado Novo, quer dizer, que € um periodo que o senhor esta
ressaltando essa primeira fase do Getulio que era a época dos concursos, ndo é? Como é
que o senhor via, quer dizer, um técnico, uma pessoa comeca a Ser um técnico, no
Ministério, no setor de meteorologia, preparando meteorologia, o0 senhor era um técnico
nao?

RN - Eu tornei-me um meteorologista pelo concurso.
MC - Pelo concurso.

RN - E 14 dentro tinha que lidar com problemas de climatologia, de previsao de tempo e
fui assim me orientando dos métodos que la se usavam e me aprimorando alguns, fiz um
trabalho dedicado sempre. Claro que naquela época ndo havendo satélite as previsdes
eram extremamente precarias.

MC - O senhor estava dizendo que neste periodo de faculdade, porque o senhor termina
o0 Pedro 11, o senhor faz uma complementacédo para se formar em engenharia?

RN - Ndo, é que naquela época o ensino tinha cinco anos de ginasio e mais dois de cursos
complementares ao ginasio, que precediam a entrada na universidade, s6 que para a
faculdade de filosofia ainda ndo exigiam na época os dois anos de complementar, entéo
eu pude ir direto do primeiro ano do curso complementar para o vestibular da Faculdade
de Filosofia. Para n&o deixar o curso no meio, curso complementar incompleto, eu fiz o
primeiro ano de Faculdade de Filosofia de manha e a noite o segundo ano complementar
de Engenharia; que me valeram, esses dois cursos para depois fazer o curso de
Engenharia. Entdo quando fiz o vestibular para a Escola de Engenharia, eu depois de
aprovado, pedi matricula no ano que conviesse e me matricularam no terceiro ano de
Engenharia direto. Ent&o eu fiz o curso de engenharia em trés anos de modo que no quarto
ano eu dizia para os colegas: “Vocés fazem um bicho de sete cabecas desse curso, eu
entrei no ano passado e vou sair no ano que vem”. Realmente no quarto ano eu tinha
entrado no ano anterior e ai sair no ano seguinte, eu tinha essa brincadeira. E até um deles
brincava muito, eu ndo ia a escola de Engenharia, sé ia fazer as provas.

LO - A frequéncia ndo era obrigatéria?
RN - N&o era obrigatoria, eu trabalhava ja como atuario no Ministério do Trabalho, nesta
altura, entdo os colegas diziam: “Também porque o Rio vai sair do seu leito para seguir

o curso”. Era um trocadilho duplo, ndo é?

LO - Agora, o senhor trabalhava ndo no Ministério do Trabalho, o senhor trabalhava no
servico de meteorologia ndo é, quando estava na escola?

RN - Engenharia ndo, engenharia eu ja era atuario no Ministério do Trabalho, isto eu fiz
depois.

MC - Agora, o senhor fez faculdade de Filosofia, curso de matematica, o senhor fez curso
de matematica na Faculdade de Filosofia.
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RN - Nacional de Filosofia.
MC - Nacional de Filosofia, a FNFi como se falava.
RN - Faculdade Nacional de Filosofia.

MC - E o pessoal resumia em FNFi. Fazer matematica numa faculdade de Filosofia, quais
eram assim as principais influéncias que o senhor tinha, o senhor ndo tinha nada de
filosofia, estava ligado a matematica.

RN - S6 de matematica.
MC - S6 de matematica, ndo tinha nada de filosofia?

RN - Matematica, fisica, mecanica nacional, mecénica celeste, s6 matematica, 0 nome de
filosofia era dado a faculdade porque ela tinha diversos cursos. Entdo seria filosofia no
sentido de cultivo do saber, de forma geral, havia curso de letras classicas, de linguas
anglo-germanicas, de ciéncias naturais e o curso de matematica pura, que era muito sério,
talvez o curso mais sério que ja foi feito no Pais.

MC - O senhor poderia falar um pouco desse periodo que o senhor esta estudando.

RN - Foi um periodo muito agradavel para quem buscava matematica como eu, porque
estudava com os professores de oito da manha até uma da tarde e recebendo deles a
comunicacdo pura da matematica. Desde as bases, desde a teoria dos numeros e assim
iamos seguindo todo o historico légico dos fatos matematicos até ao nivel mais elevado.
Entdo, ao mesmo tempo a fisica geral e experimental era lecionada por um grande mestre
da fisica, Walmor Costa Ribeiro. Os professores que mais impressionaram ou era o Hélio
Gama ou eram os discipulos dele, brasileiros, mas havia professores italianos como
Manolo, o Barse da Universidade de Pisa. Manolo era da Universidade de Roma, havia
Sobrero de fisica, matemética... Alguns ndo eram tdo bons, mas de modo geral era uma
informacdo marxista de matematica, o Oliveira Jr., Ernesto de Oliveira Jr., professor de
geometria, geometria tratada pela escola italiana, uma beleza, a coisa mais maravilhosa
que existe em matéria de arte dentro da matematica, é a geometria projetiva, geometria
topoldgica. Barses era especialista em geometria algébrica e geometria topoldgica, nos
nos especializamos em matematica pura e eu era desses alunos de tirar o maximo possivel
das aulas, de estudar, de aprofundar, de redigir as notas, que se transformavam em livros
e as apostilas os professores pediam para usar. Mas eu quando sai da escola pensei em
refazer todo o conhecimento de forma a poder lecionar com a maior facilidade possivel a
matematica. E notei que a reacdo dos alunos frequentemente era ligada a um certo
artificialismo que existe na comunicacao sintética dos fatos. Se vocé comunica a sintese
sem rebuscar 0os caminhos da analise para mostrar como o pensamento humano evoluiu
desde do conceito bruto.

Fita2 - Lado B

RN - O naturalismo no ensino, e ai me coloquei como alguém inicia da l6gica, com as
no¢Oes de conjunto ordem e correspondéncia, sdo 0s trés conceitos basicos da logica. E
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ai desenvolvi um trabalho em que eu tinha um conhecimento ja grande da parte
operacional da matematica, mas ainda ndo estava muito versado na filosofia da
matematica. Apesar disso num esforco de escoteiro, comecei a escrever... E ai nasceu este
trabalho meu que mais tarde foi apresentado como tese num concurso da Escola de
Agronomia que eu chamei de Fundamento Ldgico da Teoria dos Limites, comecei com a
I6gica. A minha ideia era comecar do inicio de tal forma que se alguém me perguntasse
alguma coisa sobre matematica eu pudesse responder recuando, sobre nog¢Ges anteriores,
que eu também ia explicando até chegar as bases da ldgica. Os conceitos matematicos sdo
definidos nominalmente, para se definir um conceito novo usando os conceitos anteriores.
Vocé diz o circulo e um conjunto de pontos num plano que distam igualmente de um
ponto chamado centro. Quer dizer, vocé definiu a palavra circulo usando ponto, usando
conjuntos, usando distancia. Entdo vocé diz: “O que ¢ distancia, o que ¢ ponto?” Entdo
VOCE comeca a remontar a conceitos anteriores, a defini-los ou entéo a joga-los, como nédo
definidos. S&o os conceitos primitivos da geometria ponto, reta, plano e espaco, essa é a
primeira forma de definicdo, outra forma é através de postulados, vocé ndo diz o que eles
sdo, mas diz as propriedades que eles tém através de postulacdes. Tudo isso € muito bonito
e eu queria escrever um trabalho assim, para expor, e realmente esse trabalho foi feito e
eu trabalhava de manha no servico de meteorologia e de noite em casa, nas madrugadas
eu escrevia esse trabalho que depois foi chamado pelos alunos O Alcoréo, era um livro
grosso e era o livro texto da Faculdade de Filosofia, Ai, ja na Catolica quando eu dava o
curso de matemaética pura, pegava turma primeiro, segundo e terceiro ano e dava também
0 curso... Formei muitos bons especialistas em matematica e uma delas trabalha aqui
comigo, hoje é nossa diretora técnica. Entdo realizei estes sonhos, um trabalho que me
desse uma visdo da matematica sem falhas, sem lacunas... Foi, ndo sei porque que eu falei
sobre isto, mas foi em seguimento de alguma coisa que nds estamos abordando.

LO - O senhor abriu espaco para uma questdo interessante de colocar. Esse foi 0 seu
primeiro trabalho publicado?

RN - Foi, foi esse, meu trabalho publicado foi esse que eu transformei em tese de concurso
para Escola Nacional de Agronomia, foi o primeiro concurso, hoje eu sou doutor em
agronomia sem entender nada de agronomia, naquele tempo davam o titulo de doutor a
quem fosse aprovado no concurso de catedratico. Mas concurso era de matematica, ndo
tinha nada de agronomia.

MC - Eram os doutores... titulo de doutor, antigamente era, defendia uma tese...

RN - Se vocé fazia o concurso de matematica para uma escola de agronomia, tirava o
titulo de doutor em agronomia, ndo tem sentido algum.

MC - Mas sempre em cima de uma tese que o senhor defende, quer dizer, o0 senhor para
ser doutor...

RN - O titulo de doutor era dado ou por um curso de doutorado que naquele tempo nao
era comum ou por uma defesa de um concurso de docente livre ou de professor
catedratico. No momento em que vocé fizesse o concurso e fosse aprovado vocé teria o
titulo de doutor. Entdo esse trabalho foi meu primeiro trabalho, eu me lembro que a banca
quando julgou, elogiou o portugués, entdo novamente eu tenho que reverenciar o velho
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mestre José Oiticica. Agora, depois escrevi varios livros, mas quase sempre voltados para
um problema novo, livros didaticos, escrevia analise combinatoria, e foi em conseqiiéncia
de um curso de matematica que dei para candidatos a Escola Técnica do Exército, entdo
tomei todos os problemas de anélise combinatéria que havia pelos livros, resolvi e dei a
orientacdo e fiz um livro. E esse livro foi motivo de um caso bastante pitoresco, na
Faculdade de Ciéncias Econdmicas, eu discutia com alguns professores: um de direito,
outro de geografia, outro de histdria das doutrinas econémicas, e um deles era militar, a
paisana; como deveria ser o curriculo da Economia, na Escola de Economia, para formar
profissionais. E ai aparece o Mario Henrique Simonsen; “Rio é, como vai vocé e tal?”,
“Estamos aqui, Mario, discutindo o curriculo.” E ele sem saber quem eram os outros trés
declarou o seguinte: “Eu se fosse fazer um curriculo colocaria quatro anos de matematica
e meio ano para o resto, porque a economia se divide em duas; a matematica e a baboseira
que a gente 1€ no bonde”. Expressdo dele, eu envergonhado, os outros professores ali
procurei mudar de assunto, mas ele disse logo: “Eu estudei pelo seu livro de analise
combinatoria”. “So6 um livrinho, Mdrio, que eu escrevi para preparar o pessoal da Escola
Técnica do Exército”. Ele disse: “Ha uma incompatibilidade entre a analise combinatdria
e o Exército”. Antes que eu pudesse dizer qualquer coisa, um general ali a paisana, ele
completou: “Porque analise combinatoria requer uma delicadeza de raciocinio que nao se
compatibiliza com a burrice militar”. E foi embora.

MC - E engracado, que é uma colocagio que poderia ser, poderia ser qualificada como
uma ironia da historia, porque no futuro serviu muito bem aos militares.

z

RN - E.
MC — Entdo, é uma ironia da histéria.

RN - Uma ironia, mas ele é um gozador e é irreverente, realmente eu ndo tenho nenhum
ponto de vista a respeito de militar, pelo contrario, eu conheci excelentes pessoas, boas,
inteligéncias dentro do Exército.

LO - O senhor escreveu, comegou a escrever sobre Previdéncia Social quando?

RN - No momento em gque comecgou a aparecer a Previdéncia na minha vida, eu tive que
externar aquilo que eu pensava. E isto foi feito inicialmente atraves de estudos técnicos
no Ministério da Previdéncia, do Trabalho, que naquele tempo eu era também da
Previdéncia, Ministério do Trabalho, inicialmente Ministério do Trabalho, depois se
formou Ministério do Trabalho e Previdéncia Social, entdo ja como atuario do Ministério
do Trabalho redigia material técnico e que serviu em grande parte para a tese de concurso
de catedra. Mas o comentario sobre a ética da Previdéncia, sobre a politica, esse s
apareceu ao publico com esse livro, em que eu coloco a histéria da Previdéncia Privada
nas empresas, a Previdéncia fechada, entdo é um livro que resume o trabalho realizado de
[19]63 a [19]70 na Petrobrés, quando se procuraram os principios éticos da Previdéncia
Basica e da Previdéncia complementar.

MC - Eu queria fazer uma pergunta antes do senhor entrar no terreno da Previdéncia, é o
seguinte: o senhor nos anos [19]40 ja esta desenvolvendo, quer dizer isso vem de antes,
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todo um trabalho intelectual, que vem de antes, até uma curiosidade, como € que o senhor
aprendeu francés, o senhor aprendeu francés de maneira...?

RN - Na escola a gente tinha uma boa...

MC - No [Colégio] Pedro Il ou antes?

RN - No Pedro Il e o habito de ler os tratadistas franceses também aprimora, a lingua
francesa na ciéncia é muito simples. As expressdes sdo de um conjunto bem restrito, nao
h& muita riqueza de vocabulario na abordagem dos fendmenos matematicos, vocé tem
palavras de facil reconhecimento, sdo parecidas, uma ou outra um pouco diferentes,
italiano ja é um pouco mais dificil.

MC - O senhor também...

RN - As aulas eram dadas em italiano na faculdade.

MC - Eram dadas em italiano.

RN - N6s tinhamos que ouvi-los em italiano porque eles ndo sabiam falar portugués e
quando comecgavam a falar preferiamos que eles voltassem a falar italiano.

MC - O senhor até mencionou que o periodo, quer dizer, esse periodo dos professores
italianos virem para c4, era o periodo... 1sso foi incentivado pelo Gustavo Capanema, ndo
?

RN - Foi antes da guerra.

MC - Antes da guerra.

RN - Pois &, de [19]40 a [19]42 eles deram esses cursos para nos, quando a guerra veio,
alguns tiveram que voltar e outros se naturalizaram brasileiros como Barses por exemplo,

aquele Barses ficou no Brasil.

MC - Ficou no Brasil. Eles, neste periodo que comecou a guerra eles comentavam alguma
coisa?

RN - Comentavam, alguns eram fascistas, o Fraggelli era fascista, de fisica, mas voltou
para a Italia, mas ai eles ja tinham deixado a semente, eu ja tinha aproveitado bastante.

MC - E o senhor estava desenvolvendo uma série de trabalhos, o senhor esta dizendo da
faculdade, do saber que era dado de uma maneira séria, intensiva, o senhor diz que esta
na faculdade de oito a uma da tarde?

RN - Diariamente, sem greves, sem faltas, e era duro, professores extremamente
exigentes.
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MC - E o senhor esta dentro de um trabalho intelectual, ao mesmo tempo fica assim,
quando em [19]40 n&o sei quantos, quando o senhor... Em [19]45, o senhor vé as
primeiras criticas radicais ao Getulio, o senhor fica espantado, ndo é? O senhor estava
com medo, quer dizer, estavam fazendo criticas ao Getulio, quer dizer, o0 mundo vai
acabar, o senhor fica surpreso...

RN - Receoso de uma reagéo de perseguicdo das pessoas, mas eram 0s jornais todos,
comecaram a aparecer em todos 0s jornais as agressdes, a mudanca brusca é que me
deixou alarmado. Parece que de repente a liberdade foi usada pelos jornalistas sem
nenhum acanhamento, sem nenhuma restri¢cdo, sem nenhum receio e aquele Torelli era
um...

LO - Bardo de ltararé.
MC - Aparicio Torelli...

RN - Bardo de Itararé naquele jornal A Manha teve uma histdria bem viva, ele tinha um
humorismo muito elastico, um jornal de ataques de riso, fazer trocadilho. O governo de
costas para 0 povo; porque todos os ministros chamavam Costa, entdo sei 1a, muitos
Costas no governo. “O governo de costas para o povo”, brincadeira desse tipo. Outra
maneira ele dizia sempre, fazendo um trocadilho com Dutra. Agora em [19]42 quando eu
me formei, este foi um dado muito importante, o San Thiago Dantas era diretor e me
chamou: “Vocé é um matematico puro, vai para Princeton para continuar seus estudos de
matematica, mas vai voltar para aplicar a matematica, uma solucdo de problemas
brasileiros, com métodos brasileiros”. E ele fez todo o esforgo para eu ir para Princeton,
mas eu ndo queria ir, preferia desenvolver logo aqui no pais uma profissdo que me
permitisse tratar dessas questdes, quando veio a profissdo de atuario eu vi ai o caminho.
Porque dentro do Seguro da Previdéncia vocé tem recursos, vocé tem possibilidade de
abordar todos os fenbmenos econdmicos sociais que agridem as massas obreiras, as
massas desprotegidas, o infortdnio, e a distribui¢do de renda é um dos problemas.

LO - O seu irmdo ja trabalhava no 1API, continuava a trabalhar no IAPI, quando o senhor
fez concurso para o Ministério do Trabalho?

RN - Quando eu fiz o concurso ele ja estava trabalhando em entidades, em empresas
privadas também...

LO - Mas o senhor conhecia outros atuérios?

RN - Bom, entrando para o Ministério do Trabalho néo, para entrar para o Ministério do
Trabalho ndo havia como aprender célculo atuarial, eu tinha o curso de matematica pura,
de fisica, mas ndo entendia nada de célculo atuarial, nem sabia o que era. O dicionario
dizia: Atuario é o escriba egipcio incumbido de elaborar os papiros dos faraos.

LO - E interessante essa...

MC - Essa definicéo.
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RN - A origem do dicionario ou entdo € um funcionario romano que redige as atas do
Senado, dai 0 nome latino actuarius.

MC - Interessante, que essa origem é uma origem, quer dizer, a definigdo esta...
RN - Remonta a Roma dos Césares...
MC - E remonta a pessoas que estdo intimamente ligadas ao poder, ndo?

RN - E pessoas que desde aquela época deveriam ter discussdes sérias com os politicos.
Entdo esse meu livro € uma agressdo aos politicos, € um livro escrito para o politico
honesto e inteligente, se é que ele existe. E um pressuposto tedrico.

LO - O senhor esta falando da Crise Moral e Financeira da Previdéncia Social.

RN - E, é um livro em que eu no final depois de analisar todas as antinomias da
Previdéncia, todos os paradoxos, todos 0os maus tratos dos invalidos, dos velhos, dos
doentes, daqueles que trabalham em condicdes adversas, dos rurais. Eu me proponho a
sugerir coisas, a quem? A algum politico honesto e inteligente. Entdo no final eu lembro
a divida do Bertrand Russell: “Politico honesto ndo ¢ inteligente, politico inteligente ndo
¢ honesto e quem ¢ inteligente e honesto ndo ¢ politico”. Mas ele era justamente o
contraexemplo disto, ele era politico, honesto e era inteligente, ele era membro da Camara
dos Lords, era um homem que sacrificou a sua vida por ideais nobres e era um grande
matematico no inicio da vida, que ao longo da vida foi desenvolvendo estudos sociais.

Entdo pode ser que exista algum PHI.
MC - PHI como se diz...

RN - Pior que as letras “PHI” formam a palavra “FI” que ¢ o simbolo do conjunto vazio.
Parece até que a prépria palavra exprime que ndo existe, eu ndo creio realmente num PHI.

MC - Eu acho que o nivel de ceticismo do senhor leva também a construir o Fl, ndo é?
N&o de certa maneira o senhor € tdo cético em relacdo a politica, em termos de... Ou
melhor, de um politico que o senhor quando constrdi o seu conceito politico honesto e
inteligente vem um FI. O senhor so vai perceber isto depois, ou ndo?

RN - E, eu procurei, no final, dar uma mensagem, mas sei de antem&o que seré quase que
uma inutilidade, ndo creio que o Brasil possa ter em prazo curto algum politico
suficientemente honesto e corajoso para procurar consertar tudo isto. Como é que nds
vamos minorar a pobreza, minorar os sofrimentos de uma forma palpavel, ndo para apenas
fazer constar... Essa € uma questdo que pode até ser ingénua, a propria colocacgdo ja é uma
posicdo, muitos julgardo ingénua. Nem devia ser colocada, como € que eu vou minorar a
pobreza, acudir as pessoas carentes, a pessoa € carente porque ndo tem condicdo de
sobreviver dignamente. Em todo o item | do artigo 25 da Declaragdo Universal dos
Direitos do Homem, como nos vamos acudir as pessoas carentes que sdo pessoas carentes
justificadamente carentes, ndo a caréncia deliberada ou decorrente da desidia, do descaso,
mas a caréncia inevitavel. Muito, bem vamos continuar...
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MC - Néo, eu quero dizer...

RN - Vocé néo se incomoda que eu va la dentro da...
MC - Claro, claro.

RN - Onde estdvamos?

MC - E, eu queria colocar, eu acho que a gente poderia continuar assim. O senhor estava
falando da origem da palavra atuaria, ou atuario, néo é....

RN - E, havia isso, a dlivida sobre o que fosse o atuario quando eu queria fazer o concurso
para atuario, para o Ministério do Trabalho, que era o cargo mais bem remunerado. E o
concurso que precedeu o meu tinha reprovado todos os candidatos. Era quase que uma
temeridade, mas eu precisava de alguém que me orientasse porque embora com a
matematica pura eu ndo tinha nenhum conhecimento de célculo atuarial. Comecei a
estudar ainda como autodidata por um livro francés, sempre os tratadistas franceses,
Richard de Petit. Mas o assunto era tdo complexo que eu precisava de alguém para
mostrar como isso era feito, afinal era um cargo de um servico de Ministério do Trabalho,
entdo ja deveria haver pessoas funcionando naquela area. Ao comentar com amigo
Ricardo Grinhal, meteorologista, sobre a falta de professores ele disse: “Conheco um, que
¢ Unico, chama-se Oscar Porto Carrero”. “E vocé me apresenta a ele?” “Claro”. Uma
certeza que me deixou até apreensivo, um homem desses, 0 Unico, devia cobrar fortunas.
Fui dizendo, ele vai querer um pagamento que eu nao posso dar, ele disse: “Vocé nao
conhece o Oscar”. Fomos procurar o tal Porto Carrero, eu com muito medo, porque
naquele tempo a gente olhava o professor com muito respeito, eu fui com medo. E
pensava que fosse encontrar um desses homens amarelecidos pelo habito da leitura e sem
nenhum hébito esportivo, mas era realmente um atleta o Porto Carrero, era um homem
que jogava vélei na Urca, um homem de uma aparéncia, vendia salde. Ele apareceu
sorridente, sorria com os olhos constantemente, olhava para a gente com um carinho
muito grande, um professor completo, gostava dos alunos; foi sempre a minha falha como
professor, eu nunca fui muito de gostar de alunos. Dava aulas caprichadas pela aula, mas
gostar do aluno foi coisa que nunca me ocorreu, era uma falha que eu tinha como
professor. Mas o Porto Carrero ndo, e o Ricardo Grinhal disse a ele: “Esse rapaz quer
fazer concurso de atuario”. O Porto Carrero disse: “Oh!” “E ele disse que vocé tem que
ser o professor dele”. Ai eu perdi a calma, mas recuperei porque o Porto Carrero disse
OK, sempre com aquele sorriso simpatico. Ele disse que se tivesse dinheiro te pagaria
uma fortuna, Porto Carrero disse: “Se tivesse, mas como nao tem vai pagar 400 contos”.
Eu ganhava um conto e 400 cruzeiros, eu ganhava um conto e cem cruzeiros, vocé vai
pagar 400 cruzeiros, 400 mil réis, ndo sei nem se naquele tempo se falava em cruzeiros,
ndo me lembro mais.

MC - Mas era 0 qué? Um terco de seu salario.

RN - Era, 40% do meu salario, Porto Carrero disse: “OK”. Comegou a dar aula para mim
sem saber se eu tinha qualquer base de matematica, se predisp6s a ensinar alguém que
poderia ser uma pessoa totalmente despreparada. Na primeira aula comegou com anélise

combinatdria para poder me ingressar no calculo de probabilidade. Eu era especialista em
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analise combinatdria entdo comecei a encaminhar a aula, ele olhou para mim e disse:
“Escute, vocé estava escondendo o jogo, eu ndo estou dando aula para vocé, estamos
estudando juntos, ndo cobro um tostdo”. Negou-se a cobrar qualquer... E ai comecamos a
estudar juntos, ele me ensinando. Depois escrevemos trabalhos em conjunto, tornou-se
um grande amigo meu, um grande mestre, foi quem me recepcionou na Catedra com um
discurso muito bonito dele, onde ele faz uma espécie de analise da minha forma de encarar
as questdes, da minha moral fundamentada na l6gica. Eu acho que foi mais uma projecéo
dele préprio sobre a pessoa que ele queria como filho, coisa que ele declarou no discurso.
E este foi 0 homem que me ensinou muito e fundou a STEA comigo em 1963. E todos
nos atuarios aqui da velha geragéo tivemos a graca de conhecer Porto Carrero, de aprender
com ele. Eu acho que ndo ha palavras capazes de descrever o que foi esse homem para
nos, realmente, eu nunca encontrei na vida ninguém que fosse parecido com ele, sequer
parecido. Mas isso é um capitulo que a gente pode depois desenvolver,

LO - A figura de Porto Carrero teve alguma ligacdo com Previdéncia Social?

RN - Ele era atuario do IPASE quando o conheci. O IPASE € o Instituto de Assisténcia,
ndo, de Previdéncia e Assisténcia do Servidor do Estado, IPASE. Hoje esta absorvido no
SIMPAS, O IPASE no fim do ano dava lucros, como que ocorrem os lucros do uso
seguro? Quando ha desvios de sinistralidade favoraveis, morrem menos pessoas do que o
atudrio previu, hé lucros de mortalidade, no caso de pensdes, o risco que o IPASE cobria
era pensdes, aposentadorias de servidor publico, ndo era com o IPASE, era o proprio
tesouro. Entéo esses lucros eram divididos pelos diretores do IPASE, ele era diretor, ele
declarou...

Fita 3 - Lado A

RN - Entdo esses grupos eram distribuidos no fim de ano pelos diretores e ele era um dos
diretores. Ai colocou-se um problema de consciéncia para ele. Eu ndo vou receber esses
lucros porque eles decorrem de um desvio de hipéteses, as minhas hipdteses foram de
uma mortalidade que ndo ocorreu. E que naturalmente o atuario admite com o
agravamento em seguranca do plano para evitar que haja insuficiéncia de recursos para o
pagamento das pensdes. Mas se € o erro do atuario mesmo justificado pela necessidade
de seguranca, ndo é justo que eu participe das vantagens de um erro e se recusou a receber
lucros e tempos depois precisou de dinheiro, era um homem pobre, para operar a mée e
foi pedir dinheiro emprestado a Caixa e |4 teve a noticia: - “Mas o senhor tem uma conta
aqui dos lucros que o senhor recebeu do IPASE”. Que depositaram a sua revelia. E ele,
com aquele sorriso dele disse: “Esse lucro nao € meu, ¢ das vitivas e dos orfaos”. E ai
pediu dinheiro emprestado, pagou e o dinheiro deve estar 14 na conta, no nome dele e até
hoje ndo recebeu; claro, morreu, e foi um exemplo muito marcante para todos nés. Razao
pela qual todo o nosso grupo de atudrio marcha dentro deste mesmo desejo de dar
protecdo. Isto ndo significa que nds tenhamos feito voto de pobreza ndo, profissionais
somos, profissionais temos uma empresa que da lucros. S6 que os lucros invés de ser
distribuidos por terceiros devem voltar para os empregados, para aqueles que participam
com suas contribuicdes. Até mesmo dentro do sistema capitalista, porque o lucro, se a
gente vai admitir o lucro dar, destina-lo a quem aplica o capital pela cultura capitalista,
quem aplica o capital ndo sdo os participantes, ndo sdo os contribuintes, entdo deve voltar
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para eles. Essa é a cultura nossa contra a Previdéncia comercial, que € assunto que nos
possivelmente vamos abordar depois.

MC - O senhor poderia nos dizer o que é a atuaria?

RN - Bom, a atuaria € a parte da matematica que se ocupa com o estudo dos fenémenos
aleatorios e financeiros. Fendbmenos em que ha dinheiro, e hd 0 medo ou hé esperanca de
perdé-lo ou de ganha-lo. Quando ha risco envolvido, quando ha incerteza ai aparece 0
fendmeno atuariano. VVou repetir: atuéria € o estudo, € a parte da matematica que se ocupa
com 0s estudos dos fendmenos financeiros aleatdrios, fendmeno onde ha dinheiro e o
risco de perdé-lo ou a perspectiva de ganha-lo. Entdo isso abrange a maioria dos
fendmenos econémicos, porque é dificil imaginar algum onde ndo haja dinheiro e onde
ndo haja risco...

MC - O senhor...

RN - Aposentadoria: € um dinheiro que alguém recebe, mas que pode de repente perder
com a morte, ha o risco de perder. O seguro de uma forma geral € um dinheiro que é
garantido a alguém, quando ocorre o rompimento de um certo status inicial; por exemplo,
um prédio, seguro de fogo, esta muito bem o prédio, mas um dia pode ocorrer que
desapareca aquele status de tranquilidade, o prédio pegue fogo, rompeu-se o status. Vem
entdo uma indenizacdo que sO é paga se ocorrer 0 evento motivador. Quer dizer, ha
sempre dinheiro e ha sempre um condicionamento de um pagamento do dinheiro, a
ocorréncia de algum evento fortuito, as vezes, 0 evento é certo como é a morte; mas a
época em que ele pode ocorrer é que é fortuita. Outras vezes o0 evento mesmo é incerto
como por exemplo: invalidez, a pessoa pode morrer sem nunca ficar invalida. Em suma,
toda a doutrina atuarial ¢ fundamentada na matemaética financeira, no célculo de
probabilidade. Matematica financeira é um estudo facil, juros e suas variantes € um estado
facil. A minhatese no dltimo concurso, foi um problema dificil em matematica financeira,
mas o calculo de probabilidade é a parte mais dificil da matematica, justamente porque é
uma inacao entre dividas e ndo entre certezas. Trata da mensuragdo da davida. “Eu duvido
disso”. Com que probabilidade? Em que grau? Qual ¢ o grau da duvida? Entdo ¢ uma
espécie de matematica que emerge da légica, a légica trata das certezas, calculo de
probabilidade das dividas. E muito mais ténue o espaco probabilistico do que o espaco
I6gico. O probabilista é alguém que as vezes caminha com bases objetivas, as vezes tem
que avaliar subjetivamente. Quem é que vai ganhar, Moreira ou Darcy? E uma
probabilizacdo subjetiva para alguns; muitos acham que ser Darcy, muitos acham que vai
ser Moreira. Essas amostras prévias constituem uma informacdo, mas sei la como elas
foram feitas, serdo amostras ambais, ndo tendenciosas, sabe-se la. Entdo a respeito de um
mesmo evento, dois individuos atribuem graus de probabilidades diferentes, dependente
da sua formacdo cultural, as vezes, até do seu proprio temperamento mais ou menos
otimista. A probabilidade é subjetiva, raramente vocé tem objetivacdo na avaliacdo de
uma probabilidade.

MC - E o senhor considera que para um atuario, ser um bom atuério...

RN - Precisa de muita matematica pura, que € o que as faculdades agora néo déo, ndo é?
Que nos atuarios da época do Porto Carrero primeiro faziamos matematica pura, com
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arsenal de matematica para uma verticalizacdo no campo probabilistico, nds iamos para
atuéria, dominando; mas sem matematica, sem que os alunos percebam a esséncia do
calculo infinitesimal ficam de mdos e pés atados, na algebra discreta. Sabe, do
descontinuo, o célculo infinitesimal é a inauguracdo do estudo do continuo. Se quando
esta trabalhando com algebra se faz somas, subtracées, as operacgdes algébricas sdo somas,
subtracdo, multiplicacdes, divisdes, potenciacles, logaritmacdes. Mas quando vocé soma
parcelas que ao mesmo tempo tendem para zero, mas aumenta um namero, quer dizer, o
processo da integracdo, vocé precisa da nocdo de limite, ou vocé entra no estudo da
continuidade dos fenémenos infinitesimais. Isso é o ponto onde vocé distingue o
matematico de melhor nivel daquele que apenas tem um conhecimento algébrico. E sem
o dominio do célculo infinitesimal ai a prépria imaginacao do atuério fica embotada, quer
dizer, a matematica além de ter um valor como instrumento, ela € insinuante de solucdes.
Ela insinua a imaginacdo em busca de solucgdes. E é isso que falta nos cursos atuais, que
além de tudo, os professores estdo desencorajados pelos baixos salarios, vem as greves,
onde os alunos tém apelos da juventude que nos ndo tinhamos. O meu apelo pessoal €
para matematica, nao tinha nada de ficar passando noite em folgas e essa vida normal de
estudante jovem, as minhas noites era sé estudar.

LO - Mas ndo foi a juventude contemporanea que inventou a boemia? O senhor ndo esta
querendo dizer isto!

RN - Nao foi ndo, pois é, mas naquele tempo como havia mais aperto, a vida era apertada,
o0s estudantes levavam a sério, 0s estudantes da Faculdade [Nacional] de Filosofia, ndo
estou nem generalizando, ndo. Porque quando eu fui para a engenharia foi a maior
decepcdo, eram todos rapazes muito inteligentes que o vestibular peneirava, mas
desordeiros, a minha decepc¢éo na escola de engenharia foi imensa. Fiz aquele curso para
ter um diploma e naguele tempo valia muito um diploma de engenharia.

MC - Eram desordeiros, o que queria dizer isto?

RN - Chegavam para o chefe do diretorio, para chamar atencdo da turma eles subiam na
mesa e batiam com o0s pés na mesa, era a forma como eles chamavam a atencdo da turma.
Era uma gritaria tremenda, turma de alunos de 80, nds éramos 6, 8 na Faculdade de
Filosofia, entende. Entdo o curso na escola de engenharia nao tinha também uma unidade
de tratamento das matérias, ndo havia sequenciacdo logica no curriculo. Na Faculdade de
Filosofia a gente tinha a matematica desenvolvida de tal forma que cada aula era mais um
capitulo de uma novela sequenciada. E na escola de engenharia tem primeiro ano de
desenho a méo livre, geologia, fisica geral, um curso de célculo centesimal feito sem
grandes cuidados com as bases, tanto que quando entrei para a engenharia, depois do
vestibular, requeri a isencéo de todas as cadeiras que eu ja tinha de matematica e fisica na
faculdade, e me deram e entrei direto no terceiro ano. Nas resisténcias dos materiais 0
professor era brilhante, era um atuario fabuloso, Nino Leal de Sa Pereira, este ombreava
com o Porto Carrero em cultura. Eu dediquei a memoria dele a minha tese em concurso
de catedra, a memoria dele, que ja tinha morrido. Era gigantesco, resisténcia de materiais
ele queria abordar a matéria com uma fisica mais sofisticada, entéo parava a aula para dar
um curso de tensores, calculo tensorial, abria um paréntese, como ele dizia, elevava umas
trés semanas dando célculo sensorial, fechava o paréntese, e continuava dando célculo
tensorial. Esse foi outra figura que eu venero muito, porque eu conheci como aluno dele
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no terceiro ano da Escola de Engenharia, mas ele era atuério e tinha feito um plano de
seguros misturado com capitalizacdo. Eu era atuario, ja do Ministério do Trabalho e tinha
que rever os planos que apareciam |4, e vi que ele tinha cometido um pequeno erro logo
no comecgo sobre a probabilidade de sorteio de um titulo. Era um plano em que
mensalmente se sorteavam oito titulos; eram trés rodas, cada uma com 26 letras, entdo
vocé tinha 26, elevado ao cubo arranjos possiveis, isso se chamavam combinagdes para
sorteio, 26 ao cabo é 17.576, eu tenho isso na cabega e como eram 8 titulos, vocé tinha
uma probabilidade que 8 dividido por 15.576 que € igual a 1 sobre 10%, 97. A
probabilidade de sortear o titulo no més era 1 sobre 2.197. Mas ele tinha cometido um
pequeno erro, eu disse: “O Nino errou”. Diz o meu chefe: “Vocé estd brincando, vocé
esta falando do Nino Leal de S Pereira”, eu disse: “Eu vou levar agora o plano, porque
ele esta dando aula na escola de Engenharia, vou conversar com ele 1a...” Bom, acabando
a aula eu disse: “Professor, eu tenho uma divida que eu gostaria de esclarecer com o
senhor”. No meio de tantos alunos... “Quem ¢ o senhor? Por que ndo perguntou na aula?”
Sabe a impaciéncia do professor que deu a aula e quer ir embora. Eu disse: “E porque a
duvida ndo € sobre a sua aula ndo, que alias, eu apreciei muito, mas é sobre um plano que
o senhor apresentou € que tem um erro basico”. Ah, o Nino me fulminou. “Como o senhor
tem coragem de dizer que eu errei”, eu ai: “O senhor deve saber que ha dois teoremas
fundamentais no calculo de probabilidade, o da probabilidade completa e o da
probabilidade composta”. E aplicando tal, fui desenvolvendo e enquanto eu falava ele
comecou a ver que tinha errado, refletindo 14 a moda dele, ainda me lembro como se fosse
ontem, ele quis tirar, quis despir o avental, o guarda p6 e ndo encontrava a manga do
casaco para vestir. “Para onde o senhor vai?”. Eu digo: “Eu vou para o Ministério”.
“Entdo vamos caminhando juntos”. E dias depois ele apresentava um trabalho provando
que aquele erro tinha uma propagacéo desprezivel e eu ai aprovei o plano dele. Dai nasceu
uma amizade muito grande, e quando ele estava para morrer, eu fui visitar com o Porto
Carrero e o Barros Barreto, amigos dele de muitos anos, ele s6 me reconheceu e disse:
“O senhor sabe que eu o estimo muito”. E quando saimos o Barreto disse: “Ai € que esta,
mais vale cair em graca do que ser engracado, o Rio conquistou o velho e nds com tantos
anos de trabalho em conjunto ndo fomos nem reconhecidos”. Ficou com inveja. Mas esse
foi um grande atuario, Nino de S& Pereira, também ndo sei porque eu falei, porque era
professor da escola de engenharia.

LO - Quando o senhor fala nos os atuarios da velha... Quem eram esses atuarios?

RN - Bom, os bons que eu reputo, homens de valor em todos os aspectos: Porto Carrero;
Nino Leal de Sa Pereira; havia Plinio Cantanhede; havia Barros Barreto; Silvio Pinto
Lopes, morreu recentemente; Renato de Castro, meio ranzinza, mas um homem honesto,
capaz. Havia outros: Abra&o lzecson, era professor da Escola de Engenharia.

MC - Abrado Izecson?

RN - Havia outros, poucos, eram membros do Conselho Atuarial.

LO - E do Ministério do Trabalho.

RN - Os melhores eram esses.
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MC - E atrajetoria desses atuarios, mais ou menos é amesma em termos da sua formacao?

RN - Na época, eles eram Nogueira de Paula, havia Manoel Nogueira de Paula, muito
bom, ainda é vivo, eram pessoas que fizeram concurso no Ministeério.

MC - Eram todos do Ministério do Trabalho?

RN - Ministério do Trabalho. Depois o Ministério do Trabalho foi subdividido em:
Ministério da Previdéncia e Ministério da Industria e Comércio e alguns atuarios foram
para o da Indastria e Comércio. Hoje o Conselho Atuarial ainda tem da velha guarda:
Severino Montenegro, mas acho que ja estd muito velhinho, muito doente, nem esta mais
indo ao Conselho; ah, eu esqueci de citar nosso decano: Gastdo Quartim Pinto de Moura,
estd velhinho, mas foi uma grande figura, profissional dedicado, estudioso, tem muitos
trabalhos; Ad&o Peixoto de Oliveira, estou citando os dois logo aqui que constituem o
Conselho Atuarial da STEA. Nds temos, esses sdo 0s mais velhos, aqui nés temos agora,
nos temos a Vera Werneck, é matematica, estatistica e atuéria, tem trés diplomas de nivel
superior, foi minha aluna na PUC. Depois foi minha aluna na ENCE, na Escola Nacional
de Ciéncias Estatisticas. Ex-atuaria, ela fez aqui agora, fez ja depois da maturidade,
recentemente. E aqui n6s temos os melhores alunos que eu tinha na faculdade na época
eu trouxe aqui para a STEA. Entdo, realmente o nosso escritorio hoje tem 60
colaboradores entre atuarios, matematicos, economistas, estatisticos, todos escolhidos a
dedo entre os melhores alunos das minhas turmas. Temos o Waldemar Neves que é
matematico de primeira qualidade, Eliane Adelote, foram excelentes alunos, a Miriam
que é minha assessora da presidéncia da STEA, tem o dominio de todos nossos contratos.
Enquanto nds estamos aqui conversando a STEA esta dando uma assessoria a entidades
desde 0 Amazonas até o Rio Grande do Sul. E o maior escritdrio, a maior empresa de
atuaria da América do Sul e o caminho da STEA € aberto, € a internacionalizacdo de tudo
que tem sido feito, que é sobre 0 que a gente ainda ndo conversou. Que é o trabalho
mesmo da nossa empresa ligada ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

LO - Eu queria fechar agora, ficou uma questdo na minha cabeca, eu ndo queria deixar
passar e ainda colocar ela hoje. N&o é referente a este periodo, € um pouco antes: no inicio
dos anos [19]40, o senhor falou que o Ministro San Thiago Dantas o convidou para ir aos
Estados Unidos. Da onde vem o contato do senhor com 0 Ministro?

RN - Ele era diretor da Faculdade Nacional de Filosofia e como eu fui o primeiro aluno
na matematica e José Leite Lopes, na Fisica, ele queria que nds dois fossemos em bolsa
para Princeton. E o meu dialogo com ele, o Leite Lopes, foi porque o Leite Lopes tinha
esse objetivo, fazer fisica pura, fisica matematica. Mas eu queria usar a matematica num
campo social e se eu fosse iria repetir o que possivelmente o Nardo fez, outro dos
matematicos puros. Eu ndo queria ficar no purismo porque precisava primeiro uma
afirmacdo na minha questdo econdémica. E como professor a gente ndo tem muita
perspectiva, ndo €? Se eu ficasse estudando matematica pura, seria hoje um professor
apenas, esse apenas ndo é pejorativo.

LO E MS - Sim, é claro, é sim...
RN - Isto apenas, no sentido, enfim, como professor a gente fica lutando a vida inteira...
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MC - Havera uma série de limitacdes...

RN - LimitacGes econémicas. Agora, além disso vocé como professor fica com seu
campo, ainda que muito extenso, mas limitado a um grupo de alunos. Na condigéo que
eu tenho hoje, fazendo palestras para um numero limitado de empresas. Conferéncia,
simp0sios e congressos, 0 meu campo € o proprio pais, ndo €? Sao as empresas do Pais
de todos os portes; grande, médio ou pequeno. Para associa¢fes de profissionais liberais,
para a Ordem dos Advogados, para o Clube de Engenharia, para a mutua dos profissionais
de engenharia, arquitetura e agronomia. Entdo levar a Previdéncia nacional para o pais e
para fora do pais, € um campo muito mais aberto, muito menos, muito mais extenso do
que o professorado, ndo é... Ao mesmo tempo aqui com o0 meu conjunto de colaboradores
eu sinto que todo esse trabalho serd continuado. Porque eu posso a qualquer momento
reduzir o trabalho e até afastar-me, porque eles vao continuar, este € 0 ponto que me
preocupava até hd algum tempo atras, ndo apenas a formacdo de uma vanguarda
previdencialista entre as empresas, mas de uma retaguarda técnica capaz de perpetuar este
trabalho. E estes dois objetivos foram atingidos. Eu tenho gente hoje que trabalha comigo
e que vislumbra em alguns pontos muito mais do que eu proprio durante esta toda vida
que me dediquei a estes estudos. Gente jovem.

MC - Eu acho que a gente pode parar por aqui hoje, o senhor acha?
RN - Muito bem.

MC - Parou bem, assim porque...

LO - Brincadeira, ndo tinha um motivo para ser irbnico até agora.
RN - O motivo era critica, critica, zombeteira.

LO - Mas por que chamar de peteca?

RN - Porque...

MC - Brincadeira, uma coisa de brincadeira.

RN - Brincadeira de funcionario.

Data: 14/11/1986
Fita3—Lado A
(continuacéao)

LO - Bem, estamos no dia 14 de novembro de 1986 mais uma vez, com Rio Nogueira, na

etapa do Projeto Memoria da Previdéncia Social, convénio Casa Oswaldo Cruz,
FIOCRUZ, INAMPS, o Marcos, Andréa e Luiz Octavio.
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MC - Doutor Rio Nogueira, eu gostaria de comecar com algumas poucas perguntas em
relacdo & nossa entrevista passada. O senhor nos colocou toda a sua trajetoria em termos
da sua formacdo matematica, depois engenharia; as impressdes da escola e também da
parte do ginasio e também da faculdade. Eu gostaria de saber assim, quando o senhor
optou pela matematica, e depois complementou com engenharia qual foi a reacdo de sua
avo? A essas opcOes profissionais que o senhor estava trilhando naquele momento? Seus
estudos primeiro... depois profissionais.

RN - Bem minha avé acompanhou a minha vida escolar-universitaria na Faculdade
Nacional de Filosofia, no periodo [19]40, [19]42. Depois eu tive um hiato na minha vida
escolar que s6 recomecei em [19]46. E minha avd morreu antes de eu ingressar na escola
de engenharia pelo Vestibular de 1946. Quando entrei para o curso de engenharia civil
pelo vestibular de [19]46, requeri matricula no ano que conviesse. E o conselho
administrativo da Escola Nacional de Engenharia matriculou-me diretamente no terceiro
ano, com duas dependéncias do primeiro e duas do segundo. De modo que eu conclui o
curso de engenharia em trés anos, mas nesta altura minha avo ja havia falecido.

MC - Tinha falecido, o senhor acha que quando o senhor comegou a pensar em fazer
matematica, o senhor acha que teve alguma influéncia dela, ela te dava forga, como se
diz, para seguir essa carreira?

RN - Diante dos resultados como aluno do Colégio Pedro Il, em que desde cedo eu me
dediquei & matemaética e depois como vestibulando a faculdade de filosofia e durante todo
0 curso, minha av0 aceitou que eu devesse seguir caminho de uma profissdo
matematizada, aceitou bem, ndo era mais um problema para ela.

MC - N&o era mais um problema para ela?

RN - O que ela considerou como problema foi dar aos trés netos que ela recebeu depois
da morte de meu pai, minha mée ja tinha morrido, minha mée era filha dela. Ela
considerou depois que os trés filhos tinham, depois que os trés netos tinham chegado a
uma independéncia, ela considerou a vida dela encerrada. E ai ficou triste, ela preferia a
época que ela era obrigada a lutar, aquela em que ela pode descansar.

Fita3-Lado B

MC - Quer dizer, é isso, essa situacdo de deixar de ficar preocupada com vocés, quer
dizer, com o senhor e seus irmaos, e agora ficar triste, foi de certa maneira acompanhada
também de uma mudanca em termos de lugar, de moradia. Houve assim uma saida da
Tijuca ou continuou?

RN - Nao, ndo havia essa influéncia de mudanga de lugar, mas sim do desaparecimento
de uma responsabilidade que dava a ela uma consciéncia da sua utilidade na vida. Ela
passou a julgar-se desnecessaria, menos importante, talvez, e entristeceu. Apesar de todos
nos termos por ela a gratidao e a veneracdo que ela mereceu...

MC - O senhor disse ela morreu em...?
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RN - Ela morreu com 81 anos, em 1945, justamente um ano antes de eu entrar na Escola
de Engenharia.

MC - Ela morreu de qué?

RN - Os médicos ndo chegaram a um diagndstico Unico. Mas houve uma punc¢édo de
alguma coisa no intestino e ela entrou em estado de coma.

MC - O senhor se casou por esse periodo?

RN - E, eu me casei em 1947.

MC - [19]47. E era...

RN - Minha av6 chegou a conhecer minha noiva, que € a minha atual mulher.

MC - Sim, e que ela era também universitaria ou o senhor a conheceu em outro lugar?
RN - Minha mulher eu a conheci no servico de meteorologia, que foi 0 meu primeiro
emprego publico. Quando eu estava no terceiro ano da Faculdade de Filosofia buscando
um emprego, um trabalho que usasse a matematica, apareceu o concurso de meteorologia
no Ministério da Agricultura. E eu concorri, e 1a encontrei aquela que seria minha mulher
e que ainda é minha mulher e que lutou muito comigo, desde o principio da vida.

MC - E o senhor tem quantos filhos?

RN - Trés filhos, todos economistas.

MC - Todos economistas?

RN - Duas filhas, e um filho mais novo, economistas formados pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro, antigamente Universidade do Brasil.

MC - E sua mulher continua a trabalhar?

RN - Minha mulher, ndo. Logo que eu me casei ela se retirou do trabalho para se dedicar
as lidas domeésticas.

MC - Doutor Nogueira, eu gostaria que o senhor fizesse assim uma exposi¢do como é que
foi essa situacdo do senhor entrar no Ministério do Trabalho como atuério, quer dizer, o
CONCurso...

RN - Era um concurso muito complicado, o tltimo que precedeu 0 meu havia reprovado
todos os candidatos, houve até um colega do servi¢o de meteorologia que disse haver ter
tirado trés numa prova, eu disse: “Trés ndo ¢ uma nota tao ruim”. Ele disse: “Trés numa
escala de 0 a 100 foi protecdo”. Ainda chegou a dizer. Entdo eu me preparei para o
concurso [19]45, foi um concurso que levou sete meses sendo realizado entre a primeira
e ultima prova, transcorreram sete meses. E houve algumas questdes complicadas, um
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examinador de matematica deu uma questdo fora do programa. E deu duas questfes cujo
total valia 60 pontos e a questdo que estava fora do programa valia 40, os candidatos
reclamaram, alguns, e eu dei apoio a eles. Era uma questao que eu sabia resolver, mas eu
preferi deixa-la em branco em consideracdo a questdo de ordem levantada pelos
candidatos. Reclamamos e o examinador acabou aprovando os quatro melhores nesta
prova e eu fui um deles.

MC - Quer dizer, em todo o concurso foram aprovados quatro?

RN - Nesta prova, depois veio uma outra prova de estatistica, de calculo de probabilidades
gue reprovou mais dois e ai sobramos dois.

MC - Foram estes que foram...

RN - Aprovados, depois no outro concurso gque se seguiu, houve reprovagdo também de
todos os candidatos; era um concurso muito pesado, enquanto esteve na banca o professor
Almeida Lisboa.

LO - O senhor lembra quem foi aprovado junto com o senhor no concurso de [19]45?
RN - Foi o professor Jessé Montello.
MC - O senhor estava dizendo que eram concursos muito puxados quando...

RN - E, o professor Jessé Montello no concurso anterior ele fez sozinho, quer dizer, fez
n&o, eu ndo fiz parte e ele foi reprovado. Mas foi uma questdo que reprovou todo mundo,
inclusive o proprio professor Jessé Montello; depois ele concorreu outra vez, foi aluno do
professor Porto Carrero e nGs passamos neste concurso.

MC - O senhor estava dizendo que enquanto esteve na banca o professor Almeida
Lisboa...

RN - Ai o concurso era mais pesado, professor que dava questdes muito complicadas. Eu
me lembro que neste meu concurso ele deu a primeira questdo era achar a derivada de
ordem n elevada a 1 sobre x; questéo dificil, eu tive que descobrir um método na hora
para resolver a questdo. Levei umas quatro horas descobrindo o método; a segunda era
enorme, mas era mais facil e a terceira estava fora do programa. Eu ndo resolvi
deliberadamente em funcdo da reclamacdo dos outros candidatos, que achei que o
professor estava errado, como de fato ele reconheceu depois.

MC - Quais foram as provas do concurso?

RN - Bom, primeira prova foi andlise matematica e calculo de probabilidade, néo, analise
matematica e calculo das ciéncias finitas. Depois foi estatistica, matematica e calculo de
probabilidades. Depois foi matematica financeira e atuarial e depois foi legislacdo. Quatro
provas, sendo que legislacdo ndo era eliminatdria, mas as outras trés tinham um minimo
de 60, nota 60 para ser aprovado.
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MC - Essa legislacéo que o senhor esta dizendo € legislacao trabalhista?
RN - Nao, legislacao previdencial.

MC - Previdencial. E, quer dizer, era um concurso para 0 Ministério do Trabalho, mas
para trabalhar na &rea da Previdéncia Social, isto ai estava definido?

RN - O cargo de atuario do Ministério do Trabalho era exercido por pessoas que tinham
a incumbéncia de fiscalizar as operacdes de seguro privados e de capitalizagdo com
sorteio de titulos. Fiscalizar as companhias de seguro de capitalizacdo do ponto de vista
técnico e os institutos de previdéncia os institutos de aposentadoria e pensdes, entdo havia
divisdo de seguros privados de capitalizacdo, havia divisdo de seguros sociais, havia
divisdo de pesquisas, havia divisdo de acidentes do trabalho e o Conselho Atuarial.

LO - O senhor sendo aprovado nos concursos foi designado para qual dessas divisdes?

RN - Divisdo: Primeiro Diviséo de Pesquisa e depois para a Divisdo de Seguros Privados
e Capitalizacdo, em que eu fiscalizava as companhias de seguros, foi entdo que fiz aquela
fiscalizagdo do plano do Nino Leal de S& Pereira.

LO - O Plano?

RN - O Plano do Nino, daquele atuario Nino de S& Pereira, contei a vocés outro dia
quando eu o encontrei na Escola de Engenharia, quando ele tinha cometido aquele erro.

MC - Sim, quando ele estava no final de uma aula, ai o senhor chegou, colocou que ele
tinha tido um erro. Esse concurso que o senhor fez quantos candidatos tiveram no inicio?

RN - Uns 50 candidatos.
MC - 50 candidatos. Para s6 serem aprovados no final dois?

RN - Um concurso que me deixou muita magoa, muito cansago. Levou sete meses para
ser realizado. Eu fiz trés concursos de catedratico e ndo queria fazer outro, poderia fazer
outro concurso de catedratico mas ndo queria enfrentar outro concurso de atuario igual
aquele. A nota minima para ser aprovado era 60, em matematica, em matematica
financeira, matematica equatorial e estatistica. Tinha que tirar 60, se tirasse 50 em alguma
prova era eliminado.

MC - O senhor esta dizendo que ficou magoado com 0 concurso, por qué?

RN - Por isso, porque o examinador, louco, velho Almeida Lisboa deu a questdo fora do
programa. Houve sete meses estudando com a perspectiva que a prova poderia ser no dia
seguinte, foi bom por um lado, porque nés ficamos conhecendo tudo quanto havia de

bibliografia. Preparados para qualquer desastre numa prova.

MC - Qual era o trabalho que o senhor fazia nessa sec¢ao de pesquisas?
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RN - Bom, desenvolvia a instrumental matematica probabilistica para tratar quaisquer
questBes do interesse da Previdéncia dos seguros. Estudos sobre indices biométricos
basicos de mortalidade, invalidez, morbidez, construcdo de tabuas biométrica e...
Desenvolvimento da propria ciéncia atuarial que cuida do estudo dos fendémenos
aleatdrios financeiros. Entdo, foi com base nesta experiéncia que eu redigi a primeira tese
de concurso de catedra que eu chamei: Contribuicdo a Teoria da Capitalizacdo. Uma tese
inédita que eu apresentei em 1950 no Primeiro Concurso que fiz de catedratico da
Faculdade de Ciéncias Econdmicas; ai tive outro dissabor, de ganhar o concurso e nao
ficar com a cadeira. Porque havia um professor interino chamava-se Talles Melo de
Carvalho, bom professor, e eu fui concorrer contra um interino, portanto, contando com
a antipatia de toda a congregacdo. A banca era constituida de dois professores da
congregacao e trés professores de fora. Um dos professores da congregacao que fez parte
da banca chamava-se Audi Sampaio, ainda é vivo, irmdo do Senador Cid Sampaio, hoje
ele é meu amigo, mas empataram os dois candidatos. Deu notas compensando-se de
maneira que no fim a média fosse a mesma, e ai tendo empatado, desempatou em favor
do interino. O concurso terminou, a minha média geral 9,6 e a do interino 9,45 eu com
dois votos favoraveis e ele com um e dois empates. E os dois favoraveis, um era de um
professor da escola chamado Luis Nogueira de Paula e o outro.... O Nogueira ndo era meu
parente ndo, e 0 outro era 0 Mauricio Joppert, foi senador ou deputado; era professor da
escola de engenharia. Agora o outro professor de fora chamava-se Haroldo Lisboa da
Cunha, esse foi, também empataram os dois candidatos e no fim desempatou a favor do
candidato interino. Entdo eu ganhei o concurso, tendo dois votos contra um e notas médias
superior, mas com os desempates ficou o interino na cadeira. Foi muito bom para mim,
porque isso foi em [19]50 e em [19]51 voltava Getulio Vargas e o Ministro do Trabalho
Dalton Coelho gque soube do escandalo que os jornais noticiaram, publicando o quadro de
notas; achou de fazer daquilo um caso politico e disse: “Esse escandalo s6 se imagina no
governo do Dutra”. E me mandou nomear diretor do IAPTEC, foi assim que eu sai do
Ministério do Trabalho e fui ser diretor do Departamento de Atuaria e Estatistica do
IAPTEC com um salario duas vezes maior do que o de catedratico. O Dutra ndo tinha
nada que ver com o caso, mas had males que vem para bem, logo depois a propria
congregacdo reconhecendo todo o trabalho politico que foi aquele concurso, me contratou
para lecionar na faculdade. E dez anos mais tarde, em [19]60 morreu o titular, o interino
que foi nomeado. A congregagdo queria que eu assumisse a cadeira sem concurso, mas
eu achei que era ocasido de dar oportunidade a pessoas jovens, que quisessem concorrer
e chamei algumas pessoas para concorrer comigo. Mas ninguém concorreu, € eu voltei a
fazer o concurso. E um caso inédito, alguém concorrer para uma cadeira apresentando
como titular a prova de haver tirado primeiro lugar no concurso para a mesma cadeira
realizado dez anos antes. Entéo, a banca me examinou, eu candidato unico, e talvez por
bondade da banca tive distingdo em todas as provas, de todos os examinadores.

MC - Antes da gente passar este periodo que o senhor esta no IAPTEC eu gostaria de
perguntar para o senhor o seguinte: o senhor poderia falar um pouco mais deste trabalho
que o senhor fazia no Ministério do Trabalho, o trabalho que o senhor desenvolvia,
avaliacGes, ou o senhor se lembra de algum trabalho mais significativo que o senhor tenha
feito nesse periodo?

RN - Bom, ja naquela época havia muita pesquisa técnica, muitos trabalhos, de que eu
me recordo, foi apresentado num concurso de monografia do IBGE. Esse concurso foi a
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minha tese foi premiada, foi o primeiro prémio. Problema de matematica de ajustamento
de uma lei, chamada lei de Quignet, Quignet foi um atuario francés que interpretou o
fendmeno da mortalidade em funcdo da idade. A taxa de mortalidade cresce com a idade,
a forca da mortalidade ¢ maior para a idade mais elevada, ela € influenciada pelos
desgastes organicos, que dependem da idade, e por algumas circunstancias aleatérias. E
Quignet se preocupou com um tipo de interpretacdo matematica da mortalidade que se
enquadra num grupo de fungdes, sdo as func¢des de Quignet, os primeiros estudos sobre
isso foram feitos por Gompter®, Mayerant*, atuarios que interpretavam a mortalidade
mediante expressdes que mais tarde Quignet enquadrou no seu grupo muito mais geral.
Agora num caso concreto diante de uma observacédo sobre a mortalidade, como encontrar
as constantes da lei de Quignet, para ajustar aquela observagdo numa das suas formas;
esse problema estava aberto e conduzia a um sistema de equacOes algébricas de grau
elevado, ndo do primeiro grau. E um sistema de equacgdes de grau superior, ao primeiro
geralmente ndo tem uma resolucdo simples, até pode ser impraticavel, mas eu percebi
esse problema, ndo sei porque tipo de fé e depois de uns seis meses telefonava para o
Porto Carreiro de madrugada para dizer que tinha encontrado a chave. Esse trabalho é o
resultado dessa pesquisa, bonito problema.

LO - Quer dizer que o senhor tinha oportunidade de pesquisar no Ministério do Trabalho,
pesquisar?

RN - Tinha.
LO - O senhor tinha tempo para isso?
RN - Dava.

LO - O senhor acha que o concurso e a organizagdo do concurso indicam que o estado
estava valorizando o papel do atuario, o papel do técnico, quer dizer, havia um
crescimento na valorizacéo no papel do técnico do Estado, no aparelho do Estado.

RN - Havia a necessidade de fiscalizar as operacdes de seguro no pais e ndo havia atuarios
brasileiros. Ndo havia escolas que formassem atuaristas, ainda, havia esses atuarios do
Ministério do Trabalho concursados para exercer essa vigilancia técnica.

LO - Vigilancia, o termo, o papel do atuario era um papel de vigilancia.

RN - E, as companhias de seguro importavam atuarios da Europa, da América, nem
sempre 0s melhores, porque para virem para o Brasil os técnicos de melhor qualidade na
Europa nédo se sentiam muito entusiasmados. Mas como era dificil encontrar um técnico
0 governo criou esse quadro de atuario no Ministério do Trabalho com um salario superior
a de um engenheiro, para atrair os engenheiros a fazerem o concurso ou 0s matematicos.

LO - Isso parece que foi revertido hoje?

" Transcrigdo aproximada do nome.
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RN - Foi revertido porque depois no governo Dutra foi permitida a acumulagéo de cargos
técnicos, os de magistério e o professor catedrdtico no governo Dutra, teve uma
remuneracao elevada, era o famoso cargo letra “O”; por isso ¢ que todos nds atudrios que
tinhamos necessidade de ganhar mais buscavamos o concurso de magistério. Eu entdo
comecei a acumular depois de catedréatico, cargo de professor com o cargo de atuario. Me
aposentei pelos dois cargos, como professor minha aposentadoria anda por volta de
Cr$8.000,00 apenas; como diretor do IAPTEC anda por Cr$ 30.000,00 eu ndo tenho muita
ideia ndo, que isso € colocado no banco.

LO - Nesse periodo que o senhor esta trabalhando no Ministério do Trabalho, o senhor
citou fontes de dados biométricos, esses dados eles eram provenientes de qué? Eram
censo? Do Censo?

RN - Alguns vinham de experiéncia do IBGE, mas outros de companheiros de seguro que
também forneciam esses dados; os proprios institutos de Previdéncia também tinham os
registros dos sinistros, 0s expostos ao risco, e nds tinhamos elementos para criar estas
tabuas. Este método de Quignet neste trabalho de 1948, que eu apresentei ao IBGE, eu
usei para ajustar a mortalidade de invalidos. Até usei o trabalho, usei a colaboracdo do
doutor Addo falando ao telefone: “Rio, vé se vocé localiza o trabalho meu do IBGE,
aquele que foi premiado lembra?” Que o Adao fez um ajustamento o que saiu publicado
no IBGE em [19]48, sabe o que é? Ai s6 eu mesmo procurando... Houve tanta pesquisa,
eu escrevi com Porto Carreiro uma representacdo abstrata do acaso, como modelo para o
calculo de probabilidade, um trabalho matematico. Este trabalho foi valido justamente
para me despertar uma outra tendéncia, olhar a probabilidade ndo como um indice
matematico, mas sim como uma medida da crenca individual de alguém no
acontecimento. Sai de uma visdo objetiva e forcada para uma visdo subjetiva natural,
probabilidade de um acontecimento ndo € objetiva ndo, depende apenas do
acontecimento, depende de um individuo que contempla aquele acontecimento e sobre
ele tem duvida, e sobre ele tem crenca. Entdo, esse subjetivismo constituiu um ponto de
partida para um trabalho meu em céalculo de probabilidades, em que eu procurava uma
definicdo, um principio afastado da doutrina matemética que tendia a impor a
probabilidade como algo inerente ao acontecimento, porém independente do individuo.
Dei uma definicdo que usei como base de um trabalho didéatico, que foi o livro texto para
os meus alunos de calculo de probabilidade na Escola Nacional de Ciéncias e Estatisticas.
Essa escola se fundou em 1953 e eu fui um dos fundadores.

MC - Ja que o senhor esta falando um pouco da Escola Nacional de Estatistica, o senhor
acha que esta fundacédo da Escola da ENCE tem alguma coisa a ver com esta preocupagéo
de criar um corpo de atuarios, ou ja era uma outra?

RN - Atuérios ndo, estatisticos, isto também teve ligacdo com o meu concurso de 1950,
eu tinha acabado de fazer o concurso e os jornais publicaram o escandalo e no IBGE havia
uma figura muito pitoresca...

Fita 4 — Lado A

RN - O Lourival Camara era um empreendedor, quis criar uma escola para formar
estatisticos em nivel superior, e quando ele soube do resultado deste concurso ele
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telefonou: “ Rio vem cé que eu estou criando uma escola, escolhe uma cadeira para vocé
e indica outros professores da congregacao”. Eu fui e escolhi calculo de probabilidade e
indiquei para outras cadeiras todas as pessoas que eu julgava capazes para exercer
cadeiras. Uma ou outra ele proprio indicou, mas a grande maioria fui eu quem indicou.

MB - Por que, 0 que me vem & lembranca...

RN - Essa escola de estatistica se transformou num centro de estudos muito sério com
toda essa gente levando o ensino num grau de seriedade bastante elevado, eu mesmo dava
aula em férias, pelo prazer de dar aulas de um assunto novo, como foram as cadeiras de
Marcofira. A escola durante muito tempo foi um modelo extraordinério de ensino.

MC - O senhor falou as cadeiras?
RN - Nao, me referi as cadeiras de Marcofina.
MC - Cadeiras de Marcofina, la.

RN - Que constituem um caso de processos estocasticos, processos aleatorios, estudos
avancados em probabilidades; eu depois de dar curso regular convidava os alunos para
durante as férias, e eles iam, com entusiasmo muito grande. Ainda em tempos atuais a
doutora Vera Werneck, que trabalha conosco, é a nossa diretora técnica, relembra esse
entusiasmo que eu tinha como professor na época. Ainda outro dia eu declarei que 0 meu
grande defeito como professor era ndo gostar dos alunos, isto pode parecer contraditério,
eu chamar os alunos nas férias, eles acham isso; mas honestamente eu confesso que o
interesse era mais meu mesmo de estudar aquele assunto tdo atraente junto com os alunos,
do que propriamente fazer alguma coisa em favor dos alunos.

MC - E o senhor esta falando da ENCE, da criacdo da ENCE em [19]53, e também falou
antes dos concursos para atuarios do Ministério do Trabalho, que eram concursos muito
exigentes, esses concursos, muito sérios, muito exigentes. O senhor, a partir de quando o
senhor considera que a preocupacdo com a estatistica e com a atuaria torna-se uma
questdo de governo, porque a estatistica € a ciéncia do Estado, o significado da palavra
estatistica parece que € este.

RN - A estatistica é...

MC - Ciéncia do governo, ciéncia do Estado, e a atuaria como o senhor disse na vez
passada, se ndo me engano, o escrivao, ndo, o escrivao, nao, que redige os textos.

RN - Os conceitos antigos...

MC - Redige os textos?

RN - A etimologia dessas palavras eu me lembro apenas de que a palavra atuario veio das
atas do Senado romano e a estatistica vocé lembrou bem, esta inicialmente ligado ao
conceito, ao estudo do problema de massa, e 0 Estado se ocupa com as massas humanas.

Mas depois o sentido da palavra tomou um alcance mais amplo, na verdade a estatistica
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seria 0 célculo de probabilidade aplicado. Ocorre como uma forma de estimacédo de
probabilidades através da andlise dos resultados de longas séries de experiéncias
realizadas em condic¢des semelhantes. Vamos ver se eu esclarego um pouco mais isso: se
vocé tem a respeito de um certo acontecimento possibilidade de realizar uma longa série
de experiéncia, cada uma das quais podendo resultar naquele acontecimento, ou no seu
contrario; contando o nimero de vezes em que 0 acontecimento aparece naquela longa
série de provas e dividindo esse nimero de provas realizadas, vocé tem a frequéncia
relativa do aparecimento. Essa frequéncia relativa com o crescer do nimero de provas
converge para um certo valor no sentido de que ela ficou oscilando cada vez menos e
depois de um grande namero de experiéncias esse valor em torno do qual essa frequéncia
ficou oscilando seria uma medida de probabilidade do evento. Essa estabilizacdo da
frequéncia relativa é chamada lei dos grandes nimeros, lei empirica do acaso. Até a frase
célebre de Bertrand: “Como nds ousamos falar da lei do acaso, pois se o acaso ¢ antitese
de toda a lei. Quando apesar de caprichoso ele tem a sua lei que é a estabilizacdo das
frequéncias relativas ao longo de uma série de provas muito extensas. Mas nem sempre
vocé tem a respeito de um acontecimento a chance de realizar uma série de provas. Se eu
pergunto, por exemplo, qual é a probabilidade de Moreira Franco ou Darcy Ribeiro ser
eleito, eu ndo tenho provas, ndo tenho experiéncias semelhantes sobre este evento.

LO - Ja sobre a loteria esportiva a gente tem uma chance dos treze pontos, ndo é o que as
pessoas, pelo menos tem a tentativa de aproximagéo, o senhor acha que néo?

RN - N&o, uma das bases do calculo de probabilidades é que ndo ha sistema de jogo capaz
de permitir a alguém ganhar sistematicamente ou por método qualquer. E um dos axiomas
das probabilidades. Entdo esta probabilidade que vocé mede pela estatistica, pelas
observacdes, por isso eu disse: a estatistica € um instrumento de medida das
probabilidades, seria o calculo de probabilidade aplicado, se eu quero chegar a uma
probabilidade objetiva no sentido de ser aceitavel por varias pessoas sobre a morte de um
individuo de trinta anos; um individuo escolhido ao acaso num grupo de brasileiros que
vivam dentro de condicdes similares, entdo eu posso verificar durante o curso de um ano
quantos daqueles brasileiros de trinta anos morreram. Entdo se para cada mil brasileiros
de trinta anos morrem sete no curso de um ano, eu tenho a morte, 0 acontecimento morte
ocorrendo sete vezes ao longo de uma série extensa de mil testes, mil experiéncias que se
consideram similares; ndo sdo similares, uns fumam outros ndo fumam. Mas as causas
que variam de um caso para outro caso se situariam dentro daquele tipo de causa que
Porto Carrero analisou como tipicos do acaso. Entdo sete por mil é uma frequéncia
relativa. Por razdes de carater tedrico, e por razdes também de carater psicoldgico a
pessoa € levada a acreditar numa probabilidade de sete por mil, no tocante a morte de
alguém de 30 anos. Eu falei em razdes de carater psicoldgico porque isto esta baseado no
principio metodolégico do comportamento humano, que é esta a regra da alta
probabilidade. Diante de uma probabilidade elevada 0 homem comum reage como se 0
fato fosse certo, diante de uma probabilidade muito baixa o homem comum reage como
se o fato fosse impossivel. Entdo tendo em conta esse principio, que é uma regra do
comportamento humano, e quem contraria a regra é acusado de paranoia, paranoia € isso,
a pessoa crer, temer um evento de probabilidade extremamente baixa. A pessoa qualquer
coisa que dé uma suspeita de que possa acontecer aquele evento passa a acreditar naquilo
embora a probabilidade seja baixa. Entdo, a regra da alta probabilidade leva a pessoa a
aceitar a frequéncia relativa como um indice mensurador da probabilidade. Entdo a
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estatistica permite a estimacdo de parametros, alguns sdo probabilidades, outros estdo
ligados & probabilidade. A estatistica como ciéncia, como instrumento de previsao, e isso
0 préprio calculo de probabilidade jogado para a estimulacdo de parametros partindo de
amostras colhidas na populacéo.

MC - Doutor Rio Nogueira, eu queria provocar um pouco a sua matematizacdo das
questdes politicas.

RN - Das questdes politicas? Ai eu sou muito fraco.

MC - E, porque o senhor ai envereda sempre pela matematizagio das questdes politicas,
por sinal como o senhor falou de acaso e possibilidade das pessoas intervirem neste acaso.
Isto me lembrou muito o Maquiavel, que é também um matematizador da politica, O
Principe, ndo sei se o senhor leu. O Principe, mas acho que o senhor ficaria muito... O
senhor leu O Principe?

RN - E, li e todos eles tém esta tendéncia da axiomatizacdo da formulagio de principios
e a extracdo de corolarios, de consequéncias logicas.

MC - Mas eu queria langar o seguinte: queria voltar a minha pergunta no sentido de que
essa situacdo toda, o senhor acha que esse grande impulso da atuéria, principalmente
talvez, ndo sei se estou dando um chute, mas a partir dos anos [19]40, de certa maneira,
expressa pelo concurso no Ministério do Trabalho e também depois na época da criagdo
da ENCE, que é diferente da atuéria; o senhor ndo acha que existe neste momento uma
preocupacdo muito grande por parte do Estado de aferir de maneira mais fidedigna, se
poderia dizer assim, dados ou fendmenos sociais, e que ndo deixa de ser: mortalidade,
natalidade, esperanca de vida. O senhor nesta época como atuario do Ministério do
Trabalho, o senhor percebe essa preocupacdo do estado em melhorar seus instrumentos
de afericdo?

RN - Bom...
MC - Por exemplo, a ENCE criada pelo IBGE é um 6rgéo do Estado, quer dizer...

RN - Bom, ai ja € uma atividade ndo do campo atuarial, em que a estatistica e o calculo
de probabilidade estariam voltados para a regulamentacao das operacgdes de seguros e de
capitalizacdo, ai ja ¢ o proprio IBGE, 6rgdo incumbido de disciplinar atividades
estatisticas do interesse do governo, ja é algo com alcance social mais amplo. A escola de
estatistica quando nasceu pela forca de vontade do professor Lourival Camara, pretendia
criar especialistas em estatisticas avancadas e imprimir as atividades do IBGE um
cientificismo que ndo existia antes, em que os fenébmenos aleatdrios fossem abordados
com técnicas aprimoradas. O curriculo da escola de estatistica era e é ainda muito rico,
ha cadeiras basicas de matematica, calculo de probabilidades, muito subdivididas em
especializaces, Matematica, 14 na escola de estatistica sdo apresentadas aos alunos varias
cadeiras, analise matematica, célculo, analise das ciéncias finitas. Calculo de
probabilidades no meu tempo se dava no primeiro ano e no segundo ano, no terceiro ano,
processos estocasticos e vinham as cadeiras praticas, analise das séries historicas que tém
aplicacdo na economia, havia inferéncia estatistica, parte de previsao estatistica e havia
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também cadeiras muito praticas como controle de qualidade, em que o estatistico poderia
ajudar as empresas a fazer, a esquematizar seus controles. Eu proprio tive ocasido de no
jornal Correio da Manha desenvolver varios trabalhos de pesquisa operacional até para
verificar se os produtores de papel ndo estariam prejudicando o jornal, vendendo papel
mais pesado do que se deveria oferecer. Sabe que a gramagem do papel € muito
importante, se o papel for mais pesado numa mesma superficie impressora vocé tem um
peso maior e entdo uma bobina de 500 kg tem menos superficie impressora do que uma
bobina de 400 kg, porque se a gramagem do papel for, se o peso do metro quadrado de
um papel for maior eu tenho menos superficie impressora do que se for menor. O papel
que convém ao jornal é o de gramagem mais baixa, ndo pode ser tdo fino, muito,
exageradamente fino; mas eu me lembro que o Correio da Manha se vendia bobina com
uma gramagem de 50grs por m2, quando eu mandei recortar varios quadrados de um
metro de dimensdo e pesei numa balanca, para verificar a média e o desvio padrdo que
todo modelo que eu tinha armado dependia da distribuicdo do peso, notei pela amostra
que o peso ndo era 50g, era 55¢g, o que significa que o jornal estava sendo prejudicado em
10%, o que levou o jornal a fazer o protesto junto as empresas fornecedoras.

LO - Em que época?
RN - Foi...
LO - Quem dirigia o Correio da Manha?

RN - Foi, olha eu vou Ihe dizer, era Niomar Moniz Sodré, e o gerente era o0 Hélio Camilo
de Almeida e isso foi pelos idos de [19]64, foi na ocasido em que a revolucdo ocorreu. E
o jornal Correio da Manha, que inicialmente foi favoravel fez logo um protesto:
Terrorismo ndo, recordo. E foi por intermédio de um dos elementos do jornal que eu
consegui entrar numa prisdo, para dar um pouco de conforto a um amigo meu, que era
funcionario da Petrobras, Eduardo Sobral e que ja morreu e possivelmente com sua salde
prejudicada pelos maus tratos. Eu estive 14, rompi aquele cerco e vi a comida que
ofereciam, e perguntei: “Que pano preto € esse?” E quando fui ver eram moscas. Eram
umas 400 pessoas num recinto com um Unico banheiro, cuja descarga era acionada por
fora. Foi uma época tragica, que aquele senhor Borei”, estava ainda em ac¢do. Uma coisa
gue me impressiona muito € que no Brasil homens como Filinto Muller tenham tido todo
esse apoio até o fim da vida. Bom isso ndo tem que ver com o que nos estadvamos falando.

LO - Tem indiretamente, acho que tem...

MC - O senhor falando sobre a ENCE e sobre a questdo dessa pergunta que eu fiz para o
senhor do Ministério do Trabalho, o senhor acha que tem alguma relacdo todas as
exigéncias, todas essas seriedades como uma reocupagdo do Estado, ja?

RN - Néo, eu acho que o Getulio teve uma coisa de bom, procurou estabelecer concursos
pelo DASP, para admitir no servigo publico gente escolhida na base do concurso. Através
do sistema de mérito, ele ndo admitira pistoldes. Foi no governo do Getulio que eu fiz
dois concursos, para o servico publico de meteorologista e de atuério. E o Murilo Braga

" Transcrigdo aproximada do nome.
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era diretor do DASP, um homem duro, arrogante, sério, a parte, pelo menos profissional
eu ndo tenho duvida, de que ele era um homem sério. Era a época do Getulio e ai entéo
o0s concursos foram realmente muito prestigiados ndo so na parte de atuarios como em
todas as outras, 0 servi¢o publico antigamente era muito mais moralizado do que hoje,
em que o ingresso é feito sabe Deus como, ndo é?

LO - O senhor falou que o servico atuarial era separado, eram varias divisdes. E o servico
atuarial era assim?

RN - Nao o servico atuarial compreendia varias divisoes.

LO - Ah, quer dizer que o senhor trabalhava no servico atuarial?

RN - Servico atuarial e havia um conselho atuarial constituido pelos atuérios de servico
atuarial. Portanto ao entrar para o quadro de atuarios automaticamente eu entrei para o
conselho Atuarial.

LO - No Ministério do Trabalho?

MC - Ministério do Trabalho.

LO - Esse servico atuarial que o senhor fala que tinha vérias divisGes, mais ou menos
quantos atuérios, o Conselho Atuarial era composto de quantos atuarios?

RN - Uns dezesseis atuarios, no maximo.

MC - Era um pequeno grupo, ndo é professor?
RN - Muito pequeno, era um quadro restrito.
LO - Para controle das empresas privadas?
RN - Das campanhas de seguros.

LO - Das companhias de seguros e dos institutos?
RN - Dos institutos.

LO - Das Caixas também?

RN - N&o, ai néo.

LO - N&o havia mais Caixas, ndo &?

LO - Ndo, a CAPFESP...

MC - Tinha Caixas sim, em [19]45, as Caixas foram até [19]53, quando foi criada uma...
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LO - [19]60?
MC - E, foi até [19]60, o senhor se lembra...
RN - As Caixas de aposentadoria dos empregados da ferrovia CAPFESP.

MC - CAPFESP foi criado em [19]53 com a fusdo de varias Caixas, depois foi criado o
IAPFESP em [19]60. O senhor se lembra também de...

RN - As datas realmente ndo guardo ndo, sei que foi na década de [19]30, que estes
institutos...

LO - Véo aparecer.

RN - Comecaram a aparecer, parece que primeiro foi o IAPI, quer dizer, o IAPI fez o
primeiro concurso.

LO - Parece que o ultimo foi o IAPI.
RN - O dltimo, havia o IAPM.
MC - E, o IAPM foi o primeiro.

RN - E 0 IAPTEC, mas eu fiquei entdo, desde [19]45 até [19]51 trabalhando no Ministério
do Trabalho no quadro de atuarios em [19]51 em consequéncia do concurso e pela
interpretacdo politica do Ministro Danton Coelho e fui nomeado diretor do IAPTEC,
Departamento de Atuaria e Estatistica, e ai fiquei no IAPTEC de 1951 até 1966, quando
houve a fusdo dos institutos e continuei entdo no INPS ja estabilizado na condi¢do de
diretor.

MC - Eu queria continuar aqui no Ministério do Trabalho.
LO - E, tem 0 Ministério do Trabalho. Eu tenho uma gest&o.
MC - Entdo va la.

LO - Eu queria saber, o senhor entra e comeca trabalhando com a questéo das empresas
privadas, o seguro privado, o senhor passou um tempo nessa area de seguros privados. E
uma area muito polémica, parece que as empresas seguradoras brigavam no parlamento,
corrompiam, em busca da permanéncia do monopdlio, dos seguros por acidentes de
trabalho; da permanéncia desse tipo de seguro na area privada. O senhor teve algum
reflexo desse tipo de atitude 1& dentro do Ministério do Trabalho, o senhor sentiu algum
tipo de...

RN - O seguro que foi objeto de estatizacdo foi o de acidentes do trabalho e foi obra do
atuario Silvio Pinto Lopes, que ndo descansou enquanto ndo socializou o seguro de
acidente do trabalho, para grande revolta das companhias de seguros, uma vez que este
seguro era extremamente rendoso.

55



Ministério da Saude

Casa de
FIOCRUZ - - .
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

LO - O senhor chegou a trabalhar com essas empresas de seguros de acidente de trabalho,
fiscalizando?

RN - Néo, porque a Diviséo de Acidentes do Trabalho tratava desta questéo, e eu ficava
ou na Divisdo de Pesquisas ou na Divisdo de Seguros Sociais ou na Divisdo de Seguros
Privados e Capitalizacdo. Entdo a minha especializacdo foi seguros sociais e seguros
privados e capitalizacéo, com sorteio de titulos.

MC - Eu gostaria de me deter em cada um desses trabalhos que o senhor teve, que o
senhor exerceu. Essas atividades que o senhor exerceu em relacdo a pesquisa eu queria
fazer uma pergunta para o senhor...

RN - Esse € o trabalho que foi premiado, saiu publicado.

MC - Esse trabalho € sobre um problema de ajustamento analitico?
RN - E.

MC - Esse foi o trabalho que o senhor apresentou para defesa?

RN - Trabalho premiado no concurso Bulhdes Carvalho, 1948, promovido pela Sociedade
Brasileira de Estatistica. E um trabalho altamente matematizado em que as funcdes de
Quignet ficaram com a metodologia prépria para os ajustamentos, as leis de mortalidade
e outras. Aqui eu tenho o final do ajustamento da mortalidade de invalidos usando a
experiéncia das caixas de aposentadoria e pensdes do periodo de [19]23 a [19]41.

LO - Dados da DPS, professor?
RN - Vejam como 0s cursos ajustantes interpolam dados empiricos.

LO - A base, estes dados estatisticos sdo provenientes do Departamento de Previdéncia
Social, professor?

RN - Esses dados estatisticos foram colhidos das Caixas de Aposentadoria e Pensdes, que
registravam as mortes dos aposentados por invalidez, e de maneira a permitir a estimativa
das frequéncias relativas de mortes em dependéncia da idade. Vocés vejam que 0s
invalidos mais jovens morriam com probabilidades maiores porque eram doencas; a
invalidez era provocada por doengas que matavam num prazo curto como a tuberculose.
Depois também a probabilidade de morte volta a crescer, ai ja quando a invalidez é
provocada pela cardiopatia grave ou pelo cancer.

LO - O senhor tinha confiabilidade nos dados que o senhor trabalhava, quer dizer, tinha
graus...

RN - Contabilidade?

LO - O senhor confiava nos dados, eram dados confiaveis, os dados obtidos entdo?
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RN - E, esses dados eram levantados em sistemas projetados com algum cuidado daquele
tempo. Evidentemente antes de usar as informagdes existem testes de confiabilidade.
Aqueles casos que fogem da normalidade séo retirados das observacdes. Todo nosso
trabalho aqui hoje na STEA que tem uma dimens&o muito maior.

Fita4 - Lado B

RN - E atuarial, nossa empresa hoje contém um equipamento humano e material muito
superior. Temos 50 empregados, mais dez autdbnomos funcionando regularmente, temos
aqui trés divisdes atuariais, uma divisdo de estatistica, uma divisdo de pesquisa, uma
divisdo de projetos especiais, departamento de processos de dados, conselho atuarial;
entdo hoje a STEA é muito maior do que foi o Conselho Atuarial e do que é hoje ainda a
Secretaria de Estatistica e Atuaria do Ministério da Previdéncia. Porque ai os dados que
nés obtemos vem das empresas de acordo com programacdes elaboradas por nés, e a
primeira coisa que se faz com os dados é verificar a sua fidedignidade afastando-se desde
logo os casos inadmissiveis. Além de se preparar para quem fornece os dados nas
empresas uma série de testes iniciais para evitar uma viagem indtil dos dados. Para reduzir
essas remessas inuteis. Entdo havia de fato na ocasido, uma certa confianca nos dados.

MC - Eu queria que o senhor se detivesse um pouco no trabalho que o senhor fazia nestas
trés &reas que o senhor colocou: area de seguro de pesquisa, seguros sociais e seguros
privados. Em relacdo a primeira que era de pesquisa, 0 senhor por um acaso percebeu,
ndo sei quantos anos, quanto tempo o senhor trabalhou na rea de pesquisa propriamente
dita, o senhor se lembra?

RN - Olha, Marcos, é muito dificil eu me lembrar de prazos, de datas, eu tenho que
reportar a sua pergunta a alguns fatos relevantes que me marcaram, ndo €? Na Divisao de
Pesquisas eu trabalhei com o grande mestre Oscar Edvaldo Porto Carrero, e era natural
que 14 eu desenvolvesse pesquisas tedricas como esta que eu mostrei. As vezes apareciam
problemas, apareciam problemas de mudanca de prazo de caréncia, exemplo, o auxilio
doenca. O sistema previdencial basico sé entra em acéo depois do 15° dia de doenca, antes
a empresa tem que cobrir o risco. Que efeitos haveria para economizar a Previdéncia se
ao invés de 15 dias fossem 20 dias ou 30 dias. VVocé é levado a fazer um estudo do tempo
de permanéncia em doenga, como € que este tempo se comporta probabilisticamente, ha
uma variavel aleatdria, dado que alguém ficou doente, por quanto tempo ele continuara
doente, pode ser um dia, trés dias, cinco dias, vinte dias, dois meses, dois anos. Entdo ha
ai um campo para vocé aplicar possivelmente uma teoria probabilistica, céalculo de
probabilidade, uma distribuicdo de Poisson, e coisas deste tipo que o conhecimento
tedrico do célculo de probabilidade seja, e a imaginacéo é estimulada pela propria teoria,
para que vocé dé um tratamento que lhe permita mensurar os efeitos numa mudanga na
regulamentacéo.

MC - O senhor poderia dar outros exemplos de situacdes que o senhor se defrontou em...
RN - Da area de pesquisa?

MC - Da area de pesquisas, de mudancas de regulamentacéo.
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RN - Todas as mudancas na legislacdo de Previdéncia, todas as mudancas de legislacdo
basica, por exemplo, a instituicio de um limite de idade maior ou menor para a
aposentadoria por tempo de servi¢co produz uma redugé@o no custo, uma vez que seria uma
restricdo para a concessdo do beneficio; quanto isto representa de economia para a
instituicdo. As avaliacdes atuariais de uma forma geral, qual a taxa de contribuicdo que
as empresas devem pagar e os empregados também para suportar um plano de beneficios
que tenha tal elenco de protecéo securitéria. Entdo avaliacdes atuariais de uma forma geral
sdo uma atividade rotineira, mas que frequentemente ensejam pesquisas especificas a
respeito de quaisquer peculiaridades inseridas nos planos. E hoje aqui, e ndo mudou
muito, o que noés fazemos hoje na STEA, temos uma divisdo de pesquisas com este
objetivo quer se mudar qualquer pardmetro do plano de beneficios, que efeitos isso terd,
reducBes de periodo de caréncia para conceder beneficios. E havia pesquisa no campo
demogréfico, afinal o que é o plano de custeio, é um conjunto de regras quantificadoras
das fontes de receita que irdo sustentar os encargos do plano; mas esses encargos sao
definidos em face de uma composicao etaria e salarial da massa existente e de todas as
geragdes futuras, entdo a demografia que cuida da lei de ingresso de novos segurados é
um campo da estatistica... E um caminho inevitavel para pesquisas dos efeitos dos novos
entrados, de repente se cogita de que a quantidade de empregados vai crescer dentro de
um certo timo, isso vai influir na receita, vai influir no retardamento, no envelhecimento
da massa e finalmente nas taxas de contribuicao das empresas dos empregados, do proprio
governo; naquele tempo o governo pagava. H4 uma enormidade de campo de pesquisa,
por isso os atuarios do Ministério, volta e meia publicavam trabalhos de muito valor no
boletim do Instituto Brasileiro de Atuéria, que agora ndo publica mais nada ou entéo na
propria Revista Brasileira de Atuéria. Eu trabalhei muito na parte de pesquisa, se for
levantar todos os trabalhos que nos fizemos: Porto Carrero, eu, Barros Barreto, Adao
Peixoto de Oliveira, vamos encontrar muita coisa.

LO - Senhor Rio, quanto a isso que o senhor falou eu tenho duas perguntas: primeira: se
é possivel fazer atuaria da assisténcia médica, fazer o calculo da atuaria em cima de
assisténcia médica ou na assisténcia médica ndo chega naquele caso da Loteria Esportiva.
Pode dar qualquer resultado e ndo ha possibilidade de célculo probabilistico?

RN - Sendo a incidéncia da morbidez um evento aleatério que resulte em despesa
financeira com assisténcia, € um fendbmeno que se enquadra tipicamente entre as
atividades do atuario. E um fenémeno financeiro com caracteristicas de fortuidade de
aleatoriedade, entdo o custo de um sistema de assisténcia médica vai depender disto. Da
taxa de morbidez, da incidéncia da doenga, dos custos ambulatoriais e da internagéo
hospitalar, mais dificil do que um estudo de previdéncia, de morte ou de aposentadoria
ou de invalidez e mais dificil. Porque os custos sdo influenciados por variaveis
conjunturais de mercado e também a propria nocao de doenca é um tanto subjetiva. Eu ja
mencionei que o Jaques Bertrion dizia: E muito facil saber quando alguém morreu, mas
nem sempre quando alguém estd doente. Entdo para a assisténcia médica o atuario
recomenda nao criar uma taxa, recomenda que se fixe uma taxa de custeio em funcéo da
folha salarial dos segurados, digamos 4% da folha de salario e que se acomodam nas
despesas de assisténcia médica de maneira que caibam dentro dessa receita, mas...

LO - Isso ndo é abandonar, em parte, o calculo atuarial, fazer uma conta de chegada?
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RN - Até neste momento de célculo de custo seria dizer: vocés procurarem acomodar a
assisténcia medica de maneira que isto custe apenas 4%, ndo passem disto. Mas ndo €
abandonar, por exemplo, a técnica quando depois que o sistema € implantado venha um
sistema de controle para verificar se aqui ou ali o fendbmeno se mantém dentro da
normalidade. Se vocé quiser, por exemplo, detectar alguma irregularidade num tipo de
tratamento, o numero de amidalectomias realizadas num determinado local, saber se
aquele numero foi maior ou menor do que a media € fécil, saber se ele escapa do intervalo
admissivel para a normalidade, se 0 numero excede por média ou mais trés desvios
padr@es, ai j& entra a técnica estatistica para comecgar por determinar o comportamento
probabilistico da frequéncia de amidalectomias e assim por todos os outros tipos de
intervencdo cirdrgicas e de atendimento ambulatoriais, isso se vocé quiser controlar os
gastos da assisténcia médica.

LO - O senhor pegou um exemplo interessante, da amidalectomia, justamente um
exemplo que parece que era impossivel de controlar a medida que havia uma epidemia
de amidoalectomia pelo menos alguns médicos anotaram isso, ou seja, uma série de
fatores, além dos fatores estritamente de salde sdo introduzidos nesta questdo e alteram
drasticamente os dados, impedindo as vezes, calculos e resultados, eu estou falando isso
porque parece que isso era um argumento dos atuarios, neste periodo que o senhor esta
trabalhando no Ministério do Trabalho, para justificar a ndo inclusdo da assisténcia
médica dentro do servi¢co da Previdéncia Social porque a assisténcia médica era infensa
nos célculos atuariais, na época o senhor discordava disso?

RN - Néo, os atuérios discordavam quando os politicos que dirigiam os institutos
gastavam com assisténcia médica mais do que podiam, as custas de reservas criadas para
a Previdéncia. Isto significava para os atuarios, que no futuro ndo havendo tais reservas a
Previdéncia ia ficar descalcada e exigiria um sacrificio contributivo cada vez maior,
entrando no chamado regime de repressdo simples. Foi o que ocorreu, quando os atuarios
alertavam aos presidentes dos Institutos, eu proprio fiz isso durante anos; e o Jodo Lira
Madeira fazia 0 mesmo no IAPI, os atuarios eram pura e simplesmente esquecidos porque
os politicos queriam a aprovacédo daquelas grandes massas de assegurados, e a assisténcia
médica aparecia imediatamente, enquanto a aposentadoria e pensdo seriam beneficios
remotos, ndo tinham aquele brilhantismo eleitoreiro.

LO - Mas o senhor acha entdo que dentro do setor atuarial, do conselho atuarial que o
senhor partilhou ndo havia uma posicdo efetivamente contréria a assisténcia médica?

RN - Nao, nenhum atuario poderia ser contrario a assisténcia médica.

LO - Dentro da Previdéncia Social, desculpa, especificamente dentro da Previdéncia
Social.

RN - Bom, o afastamento para o Ministério da Saude retiraria o problema dos atuarios
porque eles ndo teriam mais que resolver o caso.

LO - Porque era de arrancar os cabelos?
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RN - Agora os politicos ficariam impedidos de usar os recursos da Previdéncia para gastos
com a assisténcia médica. Haveria alguma vantagem publica com esse deslocamento para
a Previdéncia. Conceitualmente esta divisdo ndo tem sentido porque 0 mesmo Ministério
deveria cuidar da previdéncia e da assisténcia como termos de um binémio, um bindmio
de seguridade.

LO - Mas estas reflexdes j& eram feitas nos anos [19]45/[19]50?

RN - Porque eu me lembro que quando entrei para o Ministério, ja se falava em
seguridade. Havia o ISSB, o projeto do ISSB, entdo realmente a assisténcia e a
Previdéncia deveriam desde aquela época ficar sob o comando de um mesmo Ministério.

LO - A minha segunda pergunta entra por este caminho: através da Seguridade Social a
gente ndo torna os pressupostos da seguridade social, ndo tornaram de todo, ou néo
tornam de todo impossivel o célculo atuarial. Eu falo o seguinte: a medida que a gente
desvincula a contribuicdo do beneficio ndo torna o célculo atuarial uma coisa
desnecesséria; o caso do Funrural. O trabalhador rural ndo contribui e tem assisténcia,
que calculo atuarial pode ser feito ai?

RN - Ele pode ndo contribuir, vocé fala do trabalhador rural de um nivel baixo, que
trabalha no campo e ndo recebe o resultado do trabalho sob a forma de um salério
descontado.

LO - E, é essa desvinculacio entre a contribuicio e o beneficio.

RN - Mas o custo dos beneficios que vao ser proporcionados a ele sdo avaliados por
técnicas atuariais, 0s préprios custos, e se ele ndo contribui alguém tem que contribuir
para cobrir 0s custos, sendo sdo 0s proprios rurais, serd a Unido. Mas nem por isso
desaparece o trabalho atuarial de avaliar os custos para dimensiona-los e estabelecer a
contribuicdo da Unido. A previsdo € indispensavel mesmo nestes casos. Os custos da
aposentadoria, da penséo, do auxilio doenca sdo avaliados sempre combinando os valores
monetarios assegurados aos infortunados com as probabilidades de ocorrerem os eventos
que motivam o pagamento. Probabilidade de morte, invalidez, de morbidez, entdo todo o
calculo atuarial aparece ai, o fato de ndo haver uma... Porque o atuario ndo age apenas na
equacéo de equilibrio da contribuicao do préprio empregado, é uma contribuicao que ndo
vem do empregado, mas tem que vir da Uni&o, tem que vir de algum lugar.

LO - Mas o atuario ndo se transforma entdo apenas num vigilante, num auditor, em
alguém que tem que fizer fiscalizando?

RN - Néo, ele esta calculando.

LO - Porque eu tenho isso aqui, tenho esse dinheiro, agora vamos ver como Vai distribuir,
quer dizer, ndo é€...

RN - Néo, ndo é bem assim neste caso, ndo. Se for feito tal plano de beneficio o custo vai
ser tanto, vai ser calculado pelo atuério, e a Unido ja fica sabendo que tem que contribuir
com aquilo. Existe um paragrafo Unico do artigo 165 da Constitui¢do do Brasil que espera,
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seja mantido que é bem explicito: Nenhum beneficio ou servi¢co pode ser criado e
estendido ou na jornada na Previdéncia Social sem que seja criada a correspondente fonte
de cobertura da receita.

LO - Artigo da Constituicdo Brasileira?

RN - Paragrafo nico do artigo 165 da Constituicdo. Se ndo pode ser criada ou majorada
ou estendida qualquer atividade na area previdencial e assistencial sem a criacdo da
competente fonte de receita quem é que vai calcular essa competente fonte de receita € o
atuario. Agora mesmo um grupo de trabalho que esta elaborando um projeto de reforma
dos planos de beneficios e de custeio da Previdéncia Social teve que ouvir o Conselho
Atuarial sobre os custos do projeto. E o Conselho Atuarial por enquanto ndo deu
informacdo alguma, pura e simplesmente porque o grupo que elaborou o projeto também
ndo fixou definitivamente os beneficios que vdo ser aumentados, melhorados ou
estendidos. Ndo é possivel fazer custos em cima de situacGes indefinidas. O que o
conselho poderia é promover uma série de simulagBes para varias hipéteses, avaliar 0s
correspondentes custos, mas isso € muito para o Ministério da Previdéncia, eles ndo tém
equipe para fazer isso, entendeu? Quando nos aqui na STEA hoje, elaboramos um projeto
de Previdéncia privada, temos ja um programa que comanda o computador para gerar “n”
simulagBes, dezenas de simulacdes. E um programa parametrizado e as simulagdes s&o
realizadas pela simples alteracdo dos niveis desses parametros do programa. Parametros
cujo conjunto se chama espectro atuarial, terminologia da STEA, mas o Ministério ndo
dispde de nada semelhante, mesmo porque ndo estava esperando que viesse qualquer
projeto de reforma e também ndo tinha como enquadrar as possibilidades do projeto
dentro de um programa parametrizado. Agora que ele poderia fazer isso, mas nado é facil
de criar de uma hora para a outra um programa parametrizado. Eles tém valores 14, rapazes
muito bem intencionados, ndo é mais aquele antigo...

LO - Conselho Atuarial.

RN - Servico atuarial, ndo. Com aquela divisdo especializada daqueles atuarios da velha
guarda, engenheiros que fizeram os concursos quase todos ou morreram, ou dispersaram.

LO - Mas o senhor confirma que apesar de serem grandes atuarios eles arrancavam 0s
cabelos por causa da assisténcia medica, ndo?

RN - Arrancavam os cabelos toda vez que os politicos desobedeciam os ditames técnicos.
Conflito técnico politico é antigo. E um conflito em que o técnico sempre leva
desvantagem. O que ele pode fazer contra a propaganda, contra a ficcdo programada.
Pode contestar, e sO ndo foram demitidos os atuarios porque era um Unico para cada
instituto, ndo era facil demiti-los.

LO - Mas havia pressdes para demiti-los, toda vez que entravam em choque?

RN - Toda vez que o atuério contrariava o politico, o politico pensava em demiti-lo. Mas
se fosse demitir ia troca-lo por quem? Eu, por exemplo, fui diretor do IAPETEC durante
este prazo de [19]51/[19]66, mais de quinze anos. Cada vez que entrava um novo

presidente a primeira ideia dele era me demitir, mas trocar com quem? N&ao havia outro.
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LO - Mas tinha uns mais liberais. Diziam que o Pinto Lopes era um pouco mais liberal,
nao existia isso ndo?

RN - Silvio Pinto Lopes era um atuario.

LO - Entdo, mas parece que ele era mais liberal, dentre os atuarios tinham uns que eram
mais liberais.

RN - Liberal em que sentido?

LO - De composicdes politicas, ou mais comprometido com atendimento médico mais
amplo com...

RN - Néo.
LO - Se preocupando com estas questdes, o senhor ndo acha que néo?

RN - N&o, alguns atuarios achavam que o regime de capitalizacdo que acumula fundos
para serem investidos, achavam que o regime de capitalizacdo que acumula fundos para
serem investidos e com isso evitar o envelhecimento; ndo, para evitar o crescimento da
taxa de contribuicdo. Esses atuarios partidarios do regime de capitalizacdo tém suas
razdes, eu formo entre eles. Mas isso pressupdem-se que os politicos ndo dilapidem os
patriménios, apliquem de acordo com as regras que o atuario prevé. Como ocorre com
Previdéncia privada hoje, essas entidades tém fundos que estdo sendo aplicados e com
juros desses fundos elas podem suportar o envelhecimento da massa, sem ter de aumentar
as contribuicdes das empresas. Mas os politicos dos Institutos ndo queriam saber de [...]
para este fim, gastavam dinheiro com obras de repercussdes eleitoreiras. Nem um atuério
foi partidario de que os politicos fizessem tais coisas, agora alguns acreditavam que o
regime de reparticio em que o INPS acabou caindo, fosse satisfatério. Porque
acreditavam que durante toda essa vida dos institutos a massa ja teria chegado ao grau de
envelhecimento que permitiria dimensionar as taxas de contribuicdo no suposto que o
perfil etario da massa ndo viesse mais a envelhecer. Essa hipotese ndo tem o menor
sentido, porque com a limitacdo da natalidade, com a reducéo do afluxo de jovens com
prolongamento da vida humana, o envelhecimento vird, estd vindo, e ndo sé
envelhecimento do ponto de vista de nimero de pessoas, € de salarios. Porque os salarios
no inicio eram limitados a Cr$2.000,00, depois sofreram um aumento para cinco vezes
salario minimo, depois houve um aumento para 10 vezes salario minimo, depois houve
um aumento para 30 salarios minimos. Com isto o0 que interessa ndo é tanto o perfil etario
em frequéncia de segurados, mas sim o perfil etario dos salarios, porque 0s custos das
aposentadorias estdo em vinculagdo direta com os salarios. Ai comecaram a adotar
medidas perversas, por exemplo, pessoas que contribuem hoje sobre 30 salarios minimos,
mas que tem um teto de salario beneficio limitado em 15, sei la. Coisas desse tipo.

Fita5—Lado A
LO - Bem, estamos em 5 de dezembro de 1986 mais uma vez na presenca do Doutor Rio
Nogueira, mais uma etapa da pesquisa Projeto Memdria da Previdéncia Social, Convénio

Fiocruz, Casa Oswaldo Cruz e INAMPS, com os pesquisadores Luiz Octavio e Marcos e
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a estagiaria Andréa. Doutor Rio, primeiro parabenizar o senhor pelo aniversario depois
de amanh@, deixar registrado aqui, estamos numa sexta-feira e o senhor esta tendo a
disponibilidade de nos dar, ceder mais uma vez este horario para dar continuidade ao
nosso trabalho. A questdo que nos ficamos mais ou menos de dar continuidade na dltima
entrevista é referente ao desempenho, ao papel dos atuarios naguele momento, em que a
atuaria esta surgindo, quer dizer, havia uma acdo comum de atuarios no sentido de uma
defesa da assisténcia médica ou de um combate da assisténcia médica, qual a relagdo dos
atuarios como categoria dentro da Previdéncia Social?

RN - Bem, antes de o atuario ser um profissional € uma pessoa humana que reconhece
como direito do cidaddo ndo apenas a Previdéncia, mas também a assisténcia.
Consequentemente, 0s atuarios nunca poderiam ser contrérios ao desenvolvimento de
uma assisténcia médica, farmacéutica, hospitalar. A abertura de horizontes do bem-estar
em todos os sentidos justificaveis do ponto de vista humano, social e sujeito a tudo isso,
é claro ha limitacGes econdmicas. As instituicdes de Previdéncia e de assisténcia que
poderiam chamar-se de seguridade num termo abrangedor, a seguridade é isto, é um
movimento de busca incessante e sistematica de melhores condi¢des de vida humana.
Abrangendo entre outras atividades a Previdéncia e a assisténcia. Os institutos de
seguridade deveriam dar ndo apenas o amparo previdencial, como também o assistencial,
com as cautelas indispensaveis para a preservacao do seu equilibrio econémico; evitar,
por exemplo, que os fundos criados para a sustentagdo da Previdéncia viessem a ser
utilizados, consumidos para o desenvolvimento da assisténcia, deixando sem cobertura
as reservas avaliadas atuarialmente para a concessao dos beneficios. Beneficios sdo as
prestaces previdenciais concedidas em moeda, em dinheiro, e 0S servi¢os sdo as
prestacfes concedidas em natura. Isso inclui as assisténcias médica, farmacéutica,
hospitalar, social... Havendo a separacdo e havendo o respeito a integridade dos fundos
da Previdéncia ndo haveria mal em que se desenvolvesse a assisténcia hum mesmo
instituto que garante a Previdéncia. SO que as cautelas sdo pregadas pelos atuarios e sao
conscientemente, mas sem muita consciéncia, desprezadas pelos politicos. Essa € a
historia da Previdéncia basica; primeiro os institutos visavam a Previdéncia, os beneficios
de aposentadorias, pensdes, auxilio doenca, auxilio reclusdo e outros. Para 0s quais 0s
atuarios calculavam contribuicdes e previam a constituicdo de fundos. Nos términos dos
exercicios esses fundos pareciam sobras que os politicos achavam de usar no
desenvolvimento, as vezes luxuoso, da assisténcia medica, criando redes hospitalares
onerosas, tecnicamente inadequadas.

LO - O senhor tem um exemplo disso?

RN - Por exemplo, o IAPTEC criou uma rede hospitalar onerosissima, as custas das
reservas destinadas as garantias dos beneficios previdenciais. Em consequéncia, o
Instituto entrou em déficit técnico e teve que promover a elevacdo das taxas de
contribuico das empresas e dos trabalhadores, e da propria Uni&o. E assim com os outros
institutos também, até que houve a fusdo em [19]66 no INPS, época em que ja se
reconhecia a inviabilidade de manter os fundos, as reservas para a Previdéncia e o regime
ingressou no sistema de reparticdo sem reservas; sujeito ao alteamento progressivo das
taxas de contribuicdo e veio a crise da Previdéncia basica que perdura até hoje. E que
deverad continuar agravando todo o sistema, exigindo taxas de contribuicdo cada vez
maiores até possivelmente se tornarem proibitivas.
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LO - Senhor Rio, o senhor acredita entdo, que a intervencéo politica é talvez a principal
responsavel, ndo sei se entendi bem, pelos déficits crescentes da Previdéncia Social?

RN - E, na medida em que os politicos deliberadamente, por interesses eleitoreiros,
desprezam o0s imperativos técnicos, cometem desacertos, desviam verbas que seriam
indispensaveis para a criacdo dos fundos garantidores dos beneficios previdenciais, para
essas prestacOes assistenciais que tem o reconhecimento mais imediato por parte dos
segurados. E que trazem, para eles politicos, um resultado imediato para o seu proposito
de angariar a simpatia dos eleitores. E, nesse conflito técnico politico, que eu de fato vejo
a origem dos grandes males financeiros da Previdéncia basica do Brasil.

MC - Senhor Rio Nogueira, o senhor durante muito tempo é diretor de um setor atuarial
do Instituto do IAPTEC. Gostaria que o senhor falasse um pouco, o que era o IAPTEC
na época que o senhor entrou, isso no inicio dos anos [19]50.

RN - De [19]51. Eu fui admitido como atuério do IAPTEC, cargo isolado, cargo Unico, e
logo depois indicado para dirigir o departamento de atuaria e estatistica do Instituto. E
este cargo me propiciou acompanhar o trajeto do IAPTEC até 1966, portanto, durante 15
anos, quando ele se fundiu com outros institutos similares, no Instituto Nacional de
Previdéncia Social do INPS. E durante esses 15 anos, a minha postura foi sempre a de
procurar manter o equilibrio atuarial da institui¢do, avaliando as reservas matematicas
que representam monetariamente 0 comprometimento da entidade com seus segurados,
verificando em cada balango e mesmo nos balancetes se o patrimdnio da entidade era
bastante para assegurar este comprometimento; verificando sempre que nédo era bastante,
que havia o aparecimento de um déficit cada vez mais alto. Tudo isso provocado pelos
desvios da técnica. Houve época no IAPTEC que vendiam os moveis e 0s moveis por
precos irrisérios, valores histdricos, sob o pretexto de que a venda deveria ser feita a
precos reduzidos para favorecer os compradores, ja que eles eram segurados e que a
entidade ndo era uma instituicdo financeira e deveria, por isso observar o aspecto social.
Como se fosse defender o interesse social; retirar da economia de toda a populacdo uma
enorme quantidade de bens para praticamente dar de presente aos seus compradores.
Prejudicando o interesse da coletividade para favorecer o interesse de um subgrupo de
pessoas. Eu sustentava que 0s imoveis devessem obter na transacao o pre¢o do mercado
e ndo os precos histdricos. Mas, novamente, o ponto de vista do técnico era insuficiente
para convencer os politicos que presidiam as destrui¢cdes e ndo estavam desejosos de agir
com lisura, houve algumas excecOes, eu citaria: Helvécio de Xavier Lopes. Era um
homem, nem sei se vive, mas que procurava acertar. E todo esse prazo, de todo esse tempo
de 15 anos, nosso trabalho foi esse, de procurar, quanto possivel, evitar os maleficios da
politica, que deliberadamente desconhece os imperativos técnicos. Até hoje quando
alguém me diz, que tal ou qual problema € politico e ndo é técnico, fico pensando se pode-
se considerar politico aquilo que vai contrario aos preceitos da técnica. Politica ao meu
ver ndo é a antitécnica, é a busca de solugdes de interesse geral que afete a coletividade,
mas de forma regional. E a racionalidade esta evidentemente mais ligada a técnica do que
com a antitécnica.

MC - Doutor Rio Nogueira, o senhor fazia parte do Instituto que tinha certas
particularidades como qualquer, como os outros também? Como o 1API, como o IAPB,
cada um com suas caracteristicas. O IAPTEC também deveria ter as suas, por exemplo,
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era um instituto que era composto de trabalhadores na estiva, em transporte e cargas. O
senhor poderia falar um pouco assim desses aspectos, assim, por exemplo: do IAPTEC
ser composto de categorias que tinham um grau de mobilizagéo, eram categorias, ndo sei
se na época do senhor, gostaria que o senhor falasse um pouco sobre esse tipo de coisa.
Categorias que se mobilizavam, estivadores historicamente eram categorias
reivindicadoras e até que ponto o senhor percebia isso dentro do instituto? Dos sindicatos
atuarem, dos sindicatos pressionarem para que os beneficios fossem ampliados, por
exemplo...

RN - Bem, o fato de haver uma diversificacdo grande entre os segurados do IAPTEC
acarretava frequentemente reivindicagoes de cada uma das categorias, que ameagavam a
colocacdo de tratamentos, de privilégios. Os estivadores contribuiam sobre salérios que
ndo provinham de empresas, e sofriam variacGes muito aleatdrias decorrentes de
sobrecargas de horas extras, que eram frequentemente acumuladas no fim da vida ativa
do trabalhador, com um claro propoésito de aumentar o salario médio dos Gltimos anos de
contribuicéo para forgar artificialmente o valor da aposentadoria. Esse era um dos pontos
de inquietacdo do atuario, porque durante a maior parte da vida o salario era limitado a
um nivel inferior e sobre esse salario se decidia a contribuicdo do estivador. Nos ultimos
anos de vida ativa o salario sofreria entdo um acréscimo forcado e a aposentadoria era
avaliada com base no salario médio dos ultimos cinco anos ou dos Ultimos trés anos.
Muito acima da média salarial calculdvel com base em todos os anos de atividade do
segurado. Dessa forma ndo havia condicdo de equilibrar o fluxo de receitas das
contribuicdes com o de aposentadorias que seriam concedidas ao trabalhador. Esse
defeito ainda existe hoje, nada impede que hoje alguém que esteja a trés anos da
aposentadoria procure um conchavo com o patrdo numa pequena empresa para elevar
artificialmente o seu salério, mesmo que o patrdo nao lhe pague para contribuir sob um
salario alteado e produzir um alteamento da média dos trés ultimos anos de salarios, e
com isso conseguir um salério de beneficio incrementado...

LO - O autdbnomo é praxe, ndo é?

RN - O autbnomo tem a elevacdo do salario basico regrada na lei por um aumento
limitado, em prazo de dois anos, que é o intersticio, mas 0 empregado que queira melhorar
sua aposentadoria, através do aumento artificial de salarios, isto existia muito naquele
tempo.

LO - Mas como é que isso, porque que isso ocorria no IAPTEC, havia o que era
empreitada?

RN - Os estivadores ndo sendo pagos diretamente pela empresa, tendo o recurso de horas
extras que eram colocadas a disposicdo, a pedidos deles... No momento em que eles
desejassem, permitia que nos finais, nos anos finais, houvesse um aumento. Quanto aos
motoristas de taxi era comum n&o contribuir durante os primeiros meses do ano, para
acumular suas contribui¢cfes em atraso nos meses finais do ano quando se exigia a
quitacdo da contribuicdo para o IAPTEC para regularizacdo da sua carteira profissional.
Era entdo muito comum a receita do IAPTEC sofrer um pico de elevagdo nos meses de
dezembro. E eu préprio quando tive que elaborar uma projecdo da receita do IAPTEC
procurando sua evolucdo mensal, fui conduzido a utilizar a analise harmonica
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interpretando a funcdo do salario em relacdo ao tempo como sendo uma ajustante atraves
das fungdes trigonometrias. Que produzem estes alteamentos, além de haver uma
tendéncia de crescimento na folha de salario dos segurados, durante um ano havia uma
componente ciclica dispensavel através de uma série trigonomeétrica. Quando eu pretendia
fazer também a avaliacdo de uma carteira de empréestimos que fosse emprestando dinheiro
aos segurados com base nos salarios e que fosse recolhendo as prestacGes amortizantes
pela tabela “Price”, eu tive esse problema, foi até objeto de uma tese de concurso e catedra
em 1960.

MC - Quer dizer, os motoristas de taxi incentivaram o senhor a defender uma...

RN - Né&o, eles complicaram a minha tese. Porque me obrigaram a tomar como fonte de
recursos dessa carteira de empréstimos uma funcdo do tempo que ndo se comportava de
uma forma simples como soma de produtos exponenciais, por polimonios, mas sim
incluiam uma série trigonométrica para dar conta dessas oscilac@es ciclicas em volta da
tendéncia. Estudo muito bonito, que eu tive oportunidade de oferecer ao BNH quando ele
pretendia também projetar a sua receita do FGTS e inédito. Absolutamente inédito, é um
problema de matematica financeira belissimo. Constitui a tese do terceiro concurso de
catedra, que me levou a cétedra da Faculdade de Ciéncias Econdémicas. Mas isto de que
eu esteja me lembrando da minha vida no IAPTEC, esses sdo os fatos principais.

LO - O senhor colocou a especificidade da relacdo de trabalho do estivador como dando
oportunidade a este tipo de variagdo nos ultimos anos, de variagdo de salario nos ultimos
anos de trabalho. O empregador, 0 empregado na estiva ele néo era diretamente ligado ao
empregador, ele ndo tinha um empregador?

RN - Nao, ele era avulso. Era qualificado como avulso, ndo tinha empregador.

LO - O Marcos fez uma pergunta sobre a mobilizacdo dos trabalhadores no IAPTEC, até
que ponto eles interferiam na determinacéo das politicas decididas pelo proprio instituto.
Das politicas econdmicas decididas pelo instituto. O senhor acredita que houve
interferéncia dos trabalhadores organizados?

RN - Bem, a fase em que eu trabalhei no IAPTEC compreendeu o governo de Getulio
Vargas na segunda etapa democratica, [19]51, e neste periodo as pressdes foram muito
ténues. Sei que o Getulio indicou para presidente do IAPTEC, substituindo o professor
Oscar Stevenson, de Direito, um motorista de praga. Chamava-se José Cecilio Pereira
Marques, uma pessoa inteligente, honesta, sem muitas luzes. Bom discursador para uma
plateia de pessoas de origem humildes; os trabalhadores de transportes, de cargas,
trapiches, ascensoristas, estivadores. Eu me lembro de que acompanhando-o a Campinas,
em Sao Paulo, houve um movimento de protesto dos trabalhadores liderado por um
deputado, que ia terminando no apedrejamento da comisséo do IAPTEC, recebida pelos
trabalhadores e eu fazia parte da comissé@o acompanhando o presidente.

LO - Era o0 José Cecilio ja?

RN - José Cecilio Pereira Marques. Contam-se algumas anedotas a respeito do estado de
desconhecimento gramatical do nosso presidente José Cecilio Pereira Marques. E uma
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delas foi quando alguém lhe dirigiu um oficio nos termos formais submetendo a
apreciacdo dele a alguma questdo. E ele despachou embaixo: “Apreciei muito”. Uma vez
também Ihe pediram que consertasse, que mandasse consertar os elevadores. E ele
perguntou: “E o que ¢ que estd fazendo a se¢do de mecanizagao”. A se¢do de mecanizagao
correspondia naquela época...

Fita5-LadoB
LO - Agora, isso sdo anedotas que o senhor esta contando.
RN - Isso séo anedotas.
LO - E o senhor, o que o senhor achava dele?
RN - Eu gostava dele, ele era bem intencionado.
LO - Tinham fundamentos as anedotas?
RN - Olha, eu néo assisti aos fatos. Mas combinavam bem com a personalidade do nosso
Cecilio Marques, que ele ndo tinha de fato instrucéo, mas era interessado. E era um bom
discursador para o publico de pessoas humildes, porque falava com muita sinceridade,
procurava atender as reivindicacfes mais justas, era inteligente, foi o ano que o Getulio
colocou, como?
LO - Ele ouvia os atuarios?
RN - Ouvia, ouvia, mas ele ndo era o Unico a tracar os rumos do IAPTEC e também havia
outras pessoas que ndo tinham os mesmos cuidados do atuario. Eram mais politicos, e ele
ndo distinguia bem o que convinha e o que ndo convinha a instituicdo. Até que no dia em
que ele festejava o seu aniversario na Presidéncia do IAPTEC foi demitido sumariamente
pelo Presidente Getulio Vargas, sem ter qualquer conhecimento prévio.
LO - O senhor ia falando, foi um homem que o Getulio colocou, o senhor ia falando...
RN - Colocou, como presidente do IAPTEC um motorista de praca de poucas luzes, que
dava a impressdo que o proprio Getulio Vargas brincava com coisas serias, porque para
dirigir uma entidade como seria o IAPTEC, alguns requisitos basicos de cultura seriam
indispensaveis. De cultura e de honradez, porque as vezes a pessoa tem cultura e ndo tem
honradez e vice-versa.
MC - Mas o senhor estava relatando o fato, o caso 14 de Campinas...
RN - Em Campinas, o apedrejamento s6 ndo se consubstanciou porque, eu era muito
jovem, eu declarei que as reservas do IAPTEC ndo tinham de ser dilapidadas em

beneficios exagerados como estavam pretendendo.

MC - Quais eram as vantagens?
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RN - Eram todas as vantagens que o trabalhador acha que pode ter: a previdéncia basica,
uma aposentadoria de valor pelo menos igual ao ultimo salario acrescida de algum
percentual, e assisténcia médica a melhor possivel, e reducdo de sua contribuicdo ao
minimo, que de preferéncia ndo contribua com coisa alguma. Esse sonho, aposentadoria
aos vinte anos de vinculacéo previdencial, essas promessas que o Neélson...

LO - Aardo Steinbruch ou Nélson Carneiro?

RN - Nelson Carneiro e Aardo Steinbruch vivem ofertando. Aposentadoria da mulher aos
vinte anos de servico. Essas coisas, esses absurdos foram apontados por mim a uma
platéia que estava disposta a apedrejar, a comecar pelo atuario que dizia aquelas coisas,
mas me ocorreu entéo, dizer que o que eu estava dizendo tinha sido fato reconhecido pelo
Conselho Atuarial do Ministério do Trabalho, naquela época, Conselho este que tinha
sido constituido pelo Presidente Getulio Vargas. Naquele tempo quando alguém num
discurso mencionava o nome de Getualio Vargas, por um reflexo condicionado coletivo,
havia uma profuséo de palmas e aplausos e a coisa terminou em festa sem que ninguém
estivesse ali sabendo, porque alguém estava batendo palmas. E ai fomos todos almocar
na mais franca cordialidade, as pedras foram substituidas pelas batatas fritas do churrasco.

LO - Mas o que o senhor tinha ido fazer em Campinas?

RN - Como Presidente, para explicar, dar resposta das davidas dos segurados liderados
pelo tal deputado, queriam colocar na base de ameacas de apedrejamento.

MC - Quer dizer que o senhor foi um bom politico nessa ocasido.

RN - Por sorte, por me lembrar em falar o nome do Getulio. Havia entre nés um diretor
de assisténcia médica. Eu ndo me recordo mais o nome dele. Buarque, Buarque de Lima,
creio eu... Sempre terminava o discurso falando aos trabalhadores, com uma citacdo em
que ele era muito enfatico: “Porque senhores, Gettlio Vargas ¢ o trabalhador nimero um
da Patria e querer ombrear-lhe a gléria é mais dificil do que ouvir o zumbido do inseto
das cataratas do Niagara”. Ele acabava a frase a gente sentia a cachoeira do Niagara e as
palmas acompanhando. Porque falar em Getulio Vargas era sempre provocar palmas,
Buarque de Lima sim, era 0 nome dele.

MC - Quer dizer que o senhor aprendeu com o doutor Buarque de Lima?

RN - Eu nédo aprendi, porque ndo faz parte do carater do técnico, copiar a demagogia
barata. Se naquele dia eu falei no Presidente Getulio Vargas foi algum impulso
momentaneo de preservacdo da minha vida, provavelmente.

LO - Senhor Rio Nogueira, com relacdo ao SAPS, e parece que o SAPS tinha uma
atividade muito proxima, bastantes restaurantes ligados a estiva, ao setor da estiva, como
que o atudrio via 0 SAPS dentro da Previdéncia Social?

RN - Bom, toda a atividade assistencial tem que ser dimensionada para ndo gastar mais
do que um percentual pre-determinado da folha de salarios dos segurados. Nao se pode a
priori declarar que a assisténcia médica va custar tantos por centos da folha de salarios,
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porque depende esse custo da natureza da assisténcia médica. Ha assisténcia médica de
nivel modico, ha assisténcia médica nivel médio e ha o luxo hoteleiro. E esse custo tendo
sido dimensionado para um certo nivel de assisténcia médica hoje, com o passar do tempo
vai crescendo, ndo s pela inflagdo, como pelo alteamento da tecnologia utilizada. E seria
desumano estar alguém a fazer limitagdes econdmicas para o uso de uma tecnologia mais
avancada, quando esta em jogo a saude do trabalhador. Por isso a assisténcia médica tende
a ser algo de custo crescente e de dificil contencdo, principalmente quando o diretor da
assisténcia médica nao tem preocupacfes em conter as despesas, ao contrario, o que ele
pretende e com toda razdo até, propiciar o melhor atendimento possivel. Chega o
empregado para 0 médico e diz que esta com dores vagas, 0 médico ndo tem como dizer
que ele ndo esta doente, nem recusar a existéncia da dor. Pode desconfiar, mas em dubio
pré réu, vai dando as licencas, pedindo as radiografias e os exames, entdo o custo da
assisténcia médica é realmente vocacionado para uma expansao bastante dificil de conter.

LO - Eu havia perguntado sobre o SAPS, Servico de Alimentacéo...

RN - Mesma coisa, 0 SAPS pode ter um custo maior ou menor dependendo do tipo de
alimentacdo que seja dada. Por exemplo, se hoje féssemos dar carne, pagando agio,
teriamos um SAPS muito oneroso. Entdo o que o atuério faz para assisténcia, quer dizer,
gastem até aqui, planejem a assisténcia para ndo passar desse percentual, de 4% da folha
ou de 6% da folha de salérios. J& a Previdéncia é diferente, porque tendo uma visdo do
valor do beneficio que vai ser concedido e da probabilidade de ele ser exigido, o atuario
pode estimar o custo médio da aposentadoria, da pensao e cobrir o custo com uma taxa
de contribuicdo que ele calcula. Entdo para a Previdéncia ele parte do beneficio para obter
um custo, para assisténcia € o inverso, ele parte do custo para dimensionar o beneficio.

LO - Agora, hd uma relacdo também, por outro lado, ou seja, 0 aumento da assisténcia
médica, e 0 aumento da alimentacao, a criacdo por melhores condi¢des nédo vai interferir
nas taxas calculadas para a Previdéncia?

RN - Se ultrapassarem o limite de gastos, que o atuario previu para o plano assistencial,
a cobertura tem que ser feita através de saques sobre a reserva da Previdéncia.

LO - Mas ndo € possivel que essa cobertura diminua na medida em que vai haver uma
condi¢do melhor de saude do trabalhador?

RN - Vocé quer dizer que o empregado com a sua salde preservada por uma medicina
preventiva entre menos frequentemente em gozo de auxilio doenca e traga uma economia.

LO - Isso é possivel de ser calculado?

RN - Bom, isso aliviaria o custo do auxilio doenga e o custo da pensao por morte, porque
as pessoas adoeceriam menos, morreriam mais tarde. Em compensagdo aumentariam o
custo da aposentadoria que é muito mais acentuado. Mas do ponto de vista social,
extremamente valido que se preserve a salde, e que se evite a morte prematura. Entéo,
declarar que a assisténcia médica foi criada para diminuir os gastos previdenciarios é
fantasia. Ela teria mesmo de ser criada para atender um anseio legitimo do cidadao que é
a de preservacdo de sua saude e das suas condic¢des laborativas. O atuario ndo tem nada
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contra a assisténcia, meu Deus, nem poderia colocar nenhum impasse de carater
econdmico para o atendimento de um anseio legitimo que corresponde a um direito
elementar dos trabalhadores.

MC - Senhor Rio Nogueira, o IAPTEC, se ndo me engano, o senhor vai me confirmar
1SS0, era 0 instituto que tinha mais hospitais dos institutos, dos IAPs?

RN - E verdade.

MC - Parece, acredito eu, que a maior parte dos hospitais construidos foi na época que o
senhor era...

RN - Foi na época que precedeu meu ingresso na gestdo do Presidente Hilton Santos.
MC - Hilton Santos.

RN - Que era caracteristicamente uma figura de politico muito interessado em criar obras
de aceitacdo imediata por parte dos segurados. Embora comprometendo a economia da
instituicdo. Quando eu fui admitido no INPS ja estava na gestdo Oscar Stevenson e
presidente Hilton Santos ja tinha sido afastado.

MC - O senhor mencionou 0 nome do doutor Helvécio Xavier Lopes, a gestdo dele foi
em que época, o senhor se lembra?

RN - Eu ainda tive o prazer de trabalhar com o Helvécio Xavier Lopes na presidéncia do
IAPTEC, mas teria sido na segunda gestdo. Porque a primeira, penso que ele teria sido
até o primeiro presidente do IAPTEC... Essa ndo foi do meu tempo. Mas a segunda ele
teve o comportamento digno de sempre e infelizmente ndo permaneceu muito tempo no
IAPTEC.

MC - Como o senhor esta colocando, parece que muitos presidentes do IAPTEC néo
tinham uma gestdo muito duradoura.

RN - Néo.
MC - A gestdo era de quanto tempo, o senhor se lembra?

RN - Bom, os que duravam muito levavam uns dois anos. Mas com o Getulio, era muito
precaria. A posi¢do de um cargo de comissdo, porque com a facilidade que ele nomeava,
demitia. Agora o Getulio teve quatro anos, depois do Getulio entrou Café Filho pouco
tempo, depois Juscelino Kubitschek. Juscelino eu conheci, ele ainda era governador de
Minas e justamente indo com esse presidente José Cecilio Pereira Marques. Fomos
almogar no paléacio do governo e tivemos o prazer de saborear a comida da cozinheira do
Juscelino, que era talvez a melhor do mundo! Eu tinha vinte e poucos anos, muito apetite,
e logo me apropriei de uma boa por¢do daquelas iguarias que o garcom servia. E logo
mereci dele um ar de censura. Eu estava muito ocupado em deglutir uma certa quantidade
de farofa, como comida que eu nem sei 0 que era, de tdo gostosa, era indecifravel aquele
prato. E o Juscelino do outro lado da mesa, para iniciar o didlogo, perguntou ao presidente

70



Ministério da Saude

Casa de
FIOCRUZ - - .
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

José Cecilio Pereira Marques quantos segurados tinha o IAPTEC, e o Cecilio Marques
sem saber quantos eram: “Passo a palavra ao meu diretor atuario”. Ele ndo dizia diretor
atuarial ele dizia diretor atuario. E eu disse: “400 mil”. E expeli seguramente 400 mil
gréos de farofa. E o Juscelino com aquele bom humor gostou, apreciou o fenémeno. O
meu embaraco e o resultado, a resposta foi pronta, 400 mil. Foi assim que eu conheci o
Juscelino.

LO - Quer dizer que o José Getulio permaneceu depois, ele foi, o Getulio, quer dizer, o
Cecilio permaneceu depois do Getulio ainda o tempo do Café Filho, ele s6 foi exonerado,
pelo Juscelino?

RN - Nao, o Juscelino era governador de Minas.

LO - Governador de Minas, desculpe, estava enganado.

RN - Ent&o ele foi exonerado ainda pelo Getulio, creio que justamente no dia em que ele
celebrava seu primeiro ano de gestdo la na llha do Governador. VVocés estdo tirando da
minha memoria coisas que estdo muito soterradas, estou tentando lembrar, mas... Entdo

depois que veio Juscelino, saiu o Cecilio Pereira Marques entrou um interventor.

LO - Quando que o senhor teve mais facilidade em trabalhar, o senhor lembra, em que
época?

RN - Entrou o Roberto Acidli, creio eu, professor de histéria da civilizacdo do Colégio
Pedro 11, foi meu professor, demitiu todos os diretores menos a mim porgque ele ia colocar
quem no lugar, ndo havia outro atudrio no instituto. “Eu vou conservar vocé porque eu
ndo tenho outro atudrio para colocar no seu lugar”.

MC - Falou assim para o senhor?

RN - Foi, eu tinha ido pedir demissdo do cargo. Como cabia sempre que mudava a
presidéncia. Roberto Aci6li gostava de falar pomposamente, era um orador que adorava
discorrer. O apelido dele era vitrola no Colégio Pedro 11, como professor, ele mesmo dizia
que este era o apelido dele.

MC - Isto na época do Juscelino ou Getulio, Getulio?

RN - Getulio, Roberto Acidli. Creio que foi Getulio.

LO - Mas eu perguntava quando o senhor sentiu melhores condi¢des de trabalho para o
atuario?

RN - No tempo do Helvécio Xavier Lopes, que respeitava mais 0s atuarios.

LO - O senhor acha que houve um agravamento da intervencao politica pds Getulio,
Juscelino, Janio, Jango, quer dizer este processo, representou processo...
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RN - Jango eu ndo, foi em [19]62. Sim, Juscelino, foi quem aprovou a Lei Organica da
Previdéncia Social em 1960, entdo eu ja tinha nove anos de IAPTEC. Esta lei impunha o
limite de idade de 55 anos para quem se aposentasse por tempo de servico. E eu no
IAPTEC elaborei o plano de custeio da instituicdo, para atender os beneficios previstos
na lei. E me lembro que se previa a taxa de 8%...

LO - De contribuigéo...

RN - De contribuicdo dos empregados, para os trabalhadores e para a Unido. Porém dois
anos depois o presidente Jodo Goulart eliminou o limite etario. Esse foi o grande golpe
na Previdéncia. O golpe mais desastroso, demagogico, criando a aposentadoria por tempo
de servico, sem limite de idade. Permitindo aposentadorias precoces, onerosissimas, foi
0 primeiro e mais importante passo para a ruina das instituicdes. Quando quatro anos mais
tarde o INPS herdou a massa falida dos institutos, ndo tinha mais condi¢cfes de recuperar
0 equilibrio econdmico atuarial no regime de capitalizacdo, marchou para o regime de
reparticdo que representa a crise. A crise incorrigivel, a crise financeira, ndo ha jeito de
se corrigir a crise, a ndo ser com elevacgdes de taxa de contribuicdo sempre penosas para
as empresas; como depois vieram as taxas, que eram 8% passaram a 8,5% até para 0s que
ganham pouco e até 10% e as empresas que pagavam 85 pagam 105. E o governo deixou
de pagar e cada vez a situacdo se agrava mais.

MC - Doutor Rio Nogueira, o senhor disse que s6 a partir de [19]66 que existe o regime
de reparticdo, até entdo era o regime de capitalizacdo. Mas o senhor ndo sentiu ja na sua
época no inicio do IAPTEC que ja havia uma politica de reparti¢do gradativa?

RN - O nome da stop politica ndo era de reparticdo, era politica de dilapidacdo dos fundos.
N&o havendo fundos o regime de equilibrio passa a ser o da reparticdo. Ndo porque 0s
politicos tenham disso uma consciéncia técnica e clara. Se eu, o atuario prevé fundos, mas
os fundos ndo sdo constituidos, o plano de fundos de capitalizacdo fica apenas no papel.
Na pratica o dinheiro que ingressa é para pagar as despesas, ndo sobra nada para criar
fundos. Entdo, a pratica veio paulatinamente transformando o regime de fundos, que os
fundos inicialmente existiram sim, todos esses moveis do IAPTEC eram fundos. Mas com
o tempo esses fundos foram sendo dilapidados pela venda dos iméveis e hoje os fundos
ndo tém quase expressdo diante da enormes despesas da Previdéncia e da Assisténcia.
Entdo, caminhou-se para o regime de reparticdo simples, com todos aqueles males
decorrentes do regime, que no caso de envelhecimento da massa se traduzem pelo
crescimento da taxa de contribuicdo. As despesas vao num crescendo em ritmo superior
ao das receitas exigindo cada vez mais taxas adicionais para o suporte das despesas.

MC - E, o senhor mencionou ai a participacio do governo, que a partir de um certo ponto
0 governo deixou de contribuir, podemos dizer legalmente, né? Mas de fato o governo
deixa de contribuir...

RN - Legalmente, é, 0 governo ndo vinha recolhendo a contribuicéo dele, de 8% na folha
de salarios, recolhia parcialmente em situagdes de pressdo ou, sempre com uma divida
crescente, em 1966 houve...

Fita 6 — Lado A
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RN - O Decreto-lei 66, de 21 de novembro eliminou a taxa de contribuicdo da Unido,
colocando-a na obrigacao de custear as despesas de administracdo da Previdéncia e cobrir
as insuficiéncias financeiras e... (esta sendo gravado, Julieta, olha a sua exteriorizacéo,
sua exteriorizacdo estd sendo gravada, de uma forma ndo muito conveniente para o seu
prestigio)

LO - So anotar a participacdo da Senhora Julieta. (Senhora Julieta fala longe do
microfone, apenas se percebe sua voz.)

RN - Entdo é isso, em [19]66, novembro, por um raciocinio simplista de um administrador
cujo nome mais vale calar, eu sei, mas ndo digo.

MC - O senhor disse 0 nome dele agora?

RN - Eu ndo, ndo disse ndo, eu disse cujo nome mais vale calar, esse administrador
declarou que como o governo ndo contribuia mesmo, era melhor suprimir a sua taxa de
contribuicdo. E que como era 0 governo constantemente pressionado para admitir novos
empregados na Previdéncia, por pressdes politicas, entdo que ele, governo, arcasse com
as despesas de administracdo, para ele sofrer talvez a sua prépria carne o custo. E esse
argumento é simplista. Mas apesar de essa despesa de administracdo girar em volta de
4% da folha de salérios e ndo de 8 que era 0 que 0 atuario tinha previsto, o governo nem
mesmo 0s 4% ficou pagando. Pagava menos do que 4 e esse menos do que 4 foi caindo a
niveis hoje irrisorios. O governo Delfim Neto era uma luta para que o governo pagasse
alguma coisa, sé pagava mesmo quando aparecia o déficit ja de caixa, falta de dinheiro
para pagar beneficio. E esse desinteresse do Ministro Delfin Neto pelo INPS, esta ligado
a incapacidade que o INPS manifesta até hoje em investir, pois se ele ndo tem fundos vai
investir o que e aonde.

LO - Senhor Rio, ainda em relacdo ao inicio, quer dizer, essa politica ela vai, hd uma
inflexdo, ele surge como politica de capitalizacdo e aos poucos ela vai se transformando
até um momento em que efetivamente hoje a gente vé, politica de Caixa, ele entrou o
dinheiro, sai aqui, entra ali. E, mas ser, as vezes, eu especulo que essa defesa da politica
de capitalizacdo ndo serviu aos interesses do governo no sentido em que legitimava as
inversdes em projetos, que eram projetos do proprio governo, eu falo no governo de
Getulio Vargas e mesmo nos projetos desenvolvimentista de Juscelino, na construcao de
Brasilia, que usaram os recursos da Previdéncia Social, quer dizer, o discurso, o senhor
esta entendendo o que eu estou colocando, quer dizer, sera que o discurso da capitalizagéo
ela ndo escondia por tras também interesses politicos?

RN - Bem, a defesa logica do regime de capitalizacdo é feita pelo atuario, sem que ele
atuério dispense uma boa rentabilidade da aplicagdo desses fundos, o pressuposto é de
que os fundos sejam aplicados a um juro de mercado nunca muito abaixo de 6% ao ano,
além da correcdo monetaria. Entdo a aplicagdo das reservas dos antigos institutos em
imdveis que resistiam a depreciagdo monetaria, que permitiam aluguéis satisfatorios, era
ai que o atuario esperava manter... Que no caso de venda permitiria o retorno do
investimento com a correcdo monetéria e mais 0s juros, porque a valorizacdo do imdvel
permitia a cobertura da inflacdo e dos juros previstos pelo atuario. Bem, entdo estes eram
0s investimentos, empréstimos aos proprios segurados desde que feitas a taxas
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condizentes com a conjuntura inflacionaria; agora se o dinheiro fosse aplicado pelo
governo em algum setor que ndo garantisse esse retorno, ai o atuario ndo teria culpa
alguma, seria a politica de investimento conduzida a revelia dos imperativos atuariais,
que € o que ocorre justamente agora, quando o governo através do Conselho Monetario
Nacional obriga a que 30% do patrimonio das entidades, criadas por ele governo, na area
federal, sejam aplicadas em obrigacfes desse Fundo Nacional de Desenvolvimento, que
até agora ndo foi regulamentado no tocante a taxa de juros reais. N&o so para as entidades
criadas pela administracdo federal e empresas publicas sob a supervisao ministerial, mas
também para as outras entidades existe uma obrigacdo de aplicar 30% em titulos do
governo, e quando esses titulos por um passe de magica sumirem do mercado terdo
mesmo que ser aplicados esses 30% das obrigacbes do Fundo Nacional do
Desenvolvimento, entdo essas pressdes do governo sdo, como muitas outras, realizadas
sem a audiéncia dos 6rgaos técnicos, sem o beneplacito técnico dos atuarios.

LO - Sera que nds ndo podiamos fazer uma avaliacdo hoje que os atuarios serviram ao
governo nesse sentido, quer dizer, eles permitiram ou deram legitimidade ao discurso da...

RN - Ao contrario, os atuarios protestaram veementemente a ponto de alguns terem seu
enterro simbolico em praca publica, feito pelos bancérios, por exemplo, e o proprio Jango,
conta-se que em seus discursos bradava que os atuarios forjavam estatisticas contra 0s
trabalhadores. Os atuarios eram vigilantes, protestavam, mas 0s seus protestos eram
frequentemente até inutilizados quando se rasgavam os seus laudos dos processos. Houve
casos desses que 0s processos dos atuarios inclusos nos autos eram suprimidos.

LO - Com o senhor aconteceu isso?

RN - Eu digo que sim, mas ndo posso provar. Eu ndo guardei toda aquela papelada de 15
anos, sei que meus pareceres no inicio eram muitos, mas depois se tornaram muitissimos,
com uma frequéncia quase que semanal, eram feitos os protestos... Mesmo porque
tornava-se muito mais facil praticamente a repeticdo dos mesmos termos, eu ndo queria
que tudo isso ocorresse sem eu tivesse provas documentadas do meu protesto, eu tenho
isso sim, guardado em arquivos mortos aqui no NOSSo escritorio.

LO - O senhor acha que o senhor pregava no deserto entdo?

RN - E, pregava no deserto, mas muitas pessoas estavam |4 no deserto e ouviram, e tém
lembranca disso. Caso do BNH em [19]66, eu preguei no deserto, mas o Ministro
Albuquerque Lima do Interior ouviu e por isso se demitiu, quando acabou néo
concordando com os planos do BNH que asfixiavam o mutuério ou entdo se tornavam
insolventes. Como eu acredito que estes protestos de hoje acabardo pelo menos por ser
lembrados se foram ineficazes na época serviram para advertir os politicos da época, para
ndo isenta-los totalmente de responsabilidades.

MC - Parece que o senhor pegou o IAPTEC e ndo é particular do IAPTEC mas de todos
o0s institutos, numa [época] em que j& havia uma politica que o senhor denomina a
dilapidacdo dos fundos previdenciarios, diferente, num momento anterior, quer dizer,
podemos dizer que até [19]45 realmente o regime de capitalizacdo foli, talvez, esticando
mais até [19]50, ele foi o regime que vingou, e parece que depois desse periodo, que
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depois de [19]50 comecou esta politica, que podiamos chamar de reparticdo, de
dilapidagéo dos recursos econdmicos. Eu gostaria de mencionar a seguinte situagéo: o
IAPTEC, como eu tinha dito antes era o Instituto que tinha mais hospitais, o senhor se
viu em algum momento, o senhor dentro, quer dizer, dirigindo o departamento de atuéria,
atuarial, o senhor se viu em tensdo, em conflito mesmo com outros departamentos? Por
exemplo, o senhor disse: o setor médico, sempre claro que era uma questdo até da propria
relacdo do médico com o paciente, sempre pensava em ampliar a assisténcia médica.

RN - De uma forma irracional, sem procurar obter o méaximo de efeito com o minimo de
custo, era muito frequente o descaso dos médicos, eu mesmo sem dizer que era diretor fui
uma vez consultar com um oculista do IAPTEC, esperei duas horas pelo médico que ao
chegar me olhou com evidente desprezo e quase com agressao e me perguntou: “Onde ¢é
que o senhor trabalha?” E eu disse: “No IAPTEC”. Houve entdo uma suavizagao de sua
fisionomia, e disse: “Mas ¢ colega, porque ndo falou?” E eu entdo disse: “Nao achei que
fosse importante.” “Quem ¢ seu diretor?” Eu disse: “Sou eu”, ele ficou sabendo que eu
era diretor do departamento, ficou palido, eu disse: “Pois ¢, doutor, por isso que os
segurados criticam o tratamento que o departamento médico propicia e amanha na reunido
de diretoria eu transmitirei tudo isso ao presidente e ao Gilson Amado, era o diretor do
Departamento de Assisténcia Médica, Genilson Amado. Mas isso mostra que 0S servi¢os
médicos, controlados por médicos que consideram antiético chamar a atencdo de seus
colegas, sdo extremamente precarios, ja no tempo em que eu estava como diretor no INPS,
fui num dia de febre procurar um atendimento para verificar se as coisas tinham mudado.
A médica que desconhecia: “Senta ai meu filho; eu sentei na maca rouco; “Ih, vocé esta
muito mal, vocé tinha que estar em casa, vocé morre e o INPS fica ai, ja sei, hoje é dia de
pagamento e voce estd duro.” A mesma mentalidade, mas ndo se pode dizer que os
servicos sejam totalmente indteis, nao.

MC - Os exemplos que o senhor estd dando parece que o senhor estava com muitos
conflitos 14 com o Departamento Médico, hein?

RN - S6 esses dois.
MC - S6 esses dois.

RN - Sim, houve outros casos, os medicos que sugeriam operagdes absolutamente
desnecessérias, erros constantes nos diagnosticos, mas isso ndo constitui propriamente
uma caracteristica dos médicos do INPS, isso €, geralmente sé vai a médico quem tem
salde para aguenta-los. Eu ndo tenho saide para ir ao medico, para ir a médico eu preciso
ter muita satde, porque existem as chamadas doengas iatrogénicas, criadas pelos médicos,
vocé ndo tem doenca alguma vai ao médico sai de la cheio de doenca. Em matéria de
diagnostico médico, eu me lembro que eu tinha uma enxaqueca dos 20 aos 30 anos, 0
médico me recomendou comer bife na chapa, eu levei dez anos comendo isso sem que a
dor de cabeca fosse embora. E evidente que no tinha nada a ver com a vesicula, até que
um outro médico disse: “Vocé estd com dor de cabeca de fome.” Sabe que era, porque
logo a sequir fui a S&o Paulo com esse presidente José Cecilio Pereira Marques e ndo
havia 1& como me servirem o bife com [...], era mesmo feijoada, eu comi, gostei muito,
repeti. “Ih, doutor, o senhor vai morrer”. Mas ndo morri ndo. De noite comi aquelas
belissimas saladas que serviam em pé, aquelas casas especializadas e no dia seguinte num
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daqueles hotéis foram trés médias, trés paes, dezoito rolinhos de manteiga, um mamao, a
melancia, levei quarenta minutos tomando café, engordei nove quilos em uma semana e
a dor de cabeca foi embora. Era fome. Médico, vocé sente uma dor do lado e ele logo diz
que sdo calculos renais, o outro diz: E reumatismo intercostal. Alergia a cigarro, quando
médico eu consultei, sinusite, 0 médico que me fazia nebulizacdo ja entregou sua alma a
Deus. E o Doutor Blund*, alergia, tomei ndo sei quantas vacinas e outro, “Que € que te
deu essa bronquite, Rio”. “Eu sei 14 doutor, eu estou aqui para ser curado”. O que é que
fez a bronquite, ndo era bronquite, era alergia sim, o0 que € que me curou ndo foi médico
ndo, foi um japonés que disse para eu tomar um remédio, um alimento chamado ANB 48,
quer dizer, alimentos naturais brasileiros feitos na Ilha de Formosa no Japé&o. E ai depois
de um vidro daquilo que é uma geleia real, a alergia foi praticamente embora, os médicos
do INPS, ou fora dele...

LO - Mas o servico atuarial, o senhor tinha a oportunidade de inferir nesse tipo de prética,
por exemplo, epidemia de garganta, amidalite, isso parece que ocorria nos institutos, no
IAPTEC ocorria isso? Todos os garotos tinham que tirar as amidalas.

RN - Nao se notava isso assim porque o controle da atividade médica seria feito, deveria
ser feito por uma observacdo estatistica local em todo o pais, por estatisticos que nas
regibes, nos locais, colecionassem esses elementos, essas frequéncias de
amigdolectomias, de operacdes de apendicite, de cesarianas, com o objetivo de mensurar
os afastamentos locais das incidéncias dos casos, das intervenges cirurgicas em relacédo
as médias. Entdo se houvesse esse controle centralizado no Departamento de Atuéria e
Estatistica, seria possivel verificar que neste ou naquele lugar o numero de
amigdolectomias excederia ao valor médio de 3 desvios-padrdo, entdo seria possivel
mandar alguém 14, ndo para apurar sobre irregularidade, mas para prender os culpados,
seria o0 controle estatistico feito a distancia e imune ao suborno. Mas quem é que quis no
IAPTEC que se implantasse tal sistema descentralizado de coleta de dados estatisticos,
apesar de eu ter proposto inimeras vezes, porque nao havia interesse em coibir abusos.

MC - Senhor Rio Nogueira, o senhor... O IAPTEC e o0 senhor confirma isso, era o instituto
em que havia muita influéncia politica. Se a gente for ver os outros institutos, o senhor
vai ver uma variagdo, tinha uns que tinham mais influéncia politica, outros menos
influéncia politica, por exemplo: se a gente pegar o caso do IAPI, parece que foi um
instituto que havia pouca influéncia politica, como € que o senhor vé essa situacao do
IAPI?

RN - Teve presidentes sérios, um deles foi o Plinio Cantanhede, homem sério, atuario de
grande valor que resistia a pressdes desse tipo. Técnico, engenheiro, atuario do Ministério
inicialmente, teve também a influéncia do Jodo Carlos Vital que era um amigo dos
atuarios, nao era atuario, mas era um engenheiro prestigiado pelo Getulio. O IAPI ficou
durante muito tempo resguardado dessas influéncias, foi o Instituto que admitiu os
empregados por concursos, dois concursos famosos, um deles parece que o Helio Beltréo
tirou o primeiro lugar, o segundo concurso, concurso segunda entrancia e o primeiro foi
um Julio Saleck, mas era um instituto bem mais acobertado talvez da influéncia politica
porque eram empregados concursados que talvez resistissem mais a essas pressdes, no
IAPTEC néo houve concursos.
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MC - Ninguém entrava la por concurso?

RN - Eu mesmo entrei por nomeacao do Getulio, tinha feito concurso para o Ministeério,
mas nao foi o fato de eu ser concursado que influenciou o Getulio, foi o fato de eu ter
feito um concurso de catedréatico para a Faculdade de Ciéncias Econémicas e ter tirado o
primeiro lugar e a congregacdo, e a comissdo ndo me nomeou. Entdo vinha o Danton
Coelho como Ministro do Trabalho, leu os resultados no jornal e fez daquilo um
trampolim politico para desmerecer o governo do Dutra e pra compensar me nomeou,
mandou nomear atuario do IAPTEC, logo depois diretor.

MC - Entdo o senhor acredita que basicamente a diferencga dos dois institutos € a atuacéo
maior ou menor dessa politica, partidaria, por exemplo, seria a questdo do concurso
publico?

RN - Creio que o concurso teria dificultado mais no IAPI a indicacéo de pessoas de menor
nivel moral ou cultural.

MC - Outra questdo que eu queria perguntar ao senhor é o seguinte: nos anos [19]50 o
senhor mencionou que 0 governo ndo pagava, ou Se pagava, pagava sobre pressdo, e as
empregas?

RN - Bom essas sao até hoje obrigadas a pagar sob pena de serem levadas a concordata e
a faléncia, porque as multas ndo sdo de brincadeira. A minha empresa até hoje,
frequentemente, a visita de fiscais do INPS e até numa delas foi indevidamente multada
porque se deu uma interpretacdo errada da contribui¢do para autbnomos, eu recorri e
ganhei, perante a junta de revisdo dos beneficios. O fiscal que multou inclusive ja morreu
e eu recebi de volta tudo que paguei. Mas a fiscalizacdo existe. As empresas tém de pagar
mesmo, agora houve casos de anistia e essas anistias sdo prejudiciais, porque
desestimulam as empresas a pagar regularmente sempre na esperanca de uma futura
anistia.

MC - Sim, mas o senhor esta mencionando a anistia porque havia empresas que nao
pagavam.

RN - Claro, havia e ha muitas que s&o inadimplentes.

MC - Sim, mas o senhor tanto 14 no Departamento Atuarial, o senhor viu que eram uma
coisa significativa essas auséncias de pagamentos?

RN - Eram, era significativa, isso refletia na arrecadagéo.

LO - Os célculos eram feitos em cima de uma determinada arrecadacéo, o que nao ocorria,
uma arrecadacdo que ndo ocorria, nao e?

RN - Bom, o nimero de segurados da entidade que deveria contribuir era sempre uma
dolorosa incognita, ndés tomavamos como base aqueles que contribuiam, os
inadimplentes, estes ndo havia como dimensionar quantos eram, porque o IAPTEC néo
mantinha um arquivo individualizado dos varios contribuintes. Naquele tempo era
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extremamente dificil, hoje com os computadores, a conta individual é factivel. Eu
confesso que ndo sei se hoje o Departamento de Processamento de Dados, da DATAMEC
esteja com isso atualizado.

LO - DATAPREV.
RN - DATAPREV.
Fita6 - Lado B

LO - Agora, 0 IAPTEC introduziu o autbnomo na Previdéncia Social Brasileira, 0 senhor
trabalhou em algum tipo de estudo especifico para a introducdo dos autbnomos?

RN - Quando eu ingressei ja existiam os avulsos, os autbnomos e eles faziam parte da
massa participante que contribuia, naturalmente deviam contribuir com a parte do
empregado e a parte do empregador, era um dos pontos pacificos da legislacéo anterior,
de repente veio uma lei, que suprimiu a parte do empregador. Mas hoje o autbnomo esta
contribuindo com a parte do empregador, essa lei que suprimiu a parte do empregador
desapareceu, hoje o0 autbnomo contribuiu com 19,2% se ndao me falha a memoria.

LO - Em que momento, em que momento que o IAPTEC entrou no vermelho, o senhor
lembra disso, em que momento parou de se acumular se passou a gastar mais do que
tinha?

RN - Isso nunca aconteceu.
LO - Nem mesmo em [19]60, nem mesmo em [19]66?

RN - Ndo, porque no momento em que ele ndo tem, em que ele ndo tiver, primeiro porque
o IAPTEC sempre dispds ainda de algum fundo para cobrir as despesas, mas no momento
em que houve a fusdo dos institutos, o governo ficou responsavel pela cobertura de
qualquer deficiéncia da receita das empresas, dos empregados para cobrir as despesas. E
mesmo antes se por acaso houvesse uma descobertura como a divida da Unido estava
configurada, se isso acontecesse era sO reclamar do governo o pagamento de uma parte
para cobrir as despesas, uma pequena parte de sua divida.

LO - Agora, em que momento o IAPTEC deixa de ter disponibilidade para aplicac0es
financeiras?

RN - Bom, o IAPTEC mesmo nunca deixou de ter essa folga da receita sob a despesa,
que ele poderia aplicar, sé que ele ao invés de aplicar bem aplicava mal. Como vocé ja
disse em setores que ndo tinham a rentabilidade pressuposta pelo atuario, aumentando as
despesas da assisténcia médica. Agora, os fundos que deveriam estar integralizados e
produzindo juros, esses desapareceram. As sobras eram consumidas em despesas como
essa da assisténcia em outras para construir Brasilia, coisas parecidas, sem um retorno em
niveis previstos pelo atuario.
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MC - Quando havia investimentos no IAPTEC, o IAPTEC aplicava seus recursos aonde,
0 que ele fazia?

RN - Em imoveis, quando era possivel, e o IAPTEC no tempo do Helvécio...
MC - Na primeira gestéo?

RN - E, comprou imdveis de grande valor e teve um patrimdnio imobiliario imenso, mas
depois veio a pressdo pseudo-social para vender os imoveis pelos pre¢os histdricos. Eu
mesmo fui convidado a comprar o imoével em Ipanema no Edificio Aquino, trés quartos,
duas salas, ou entdo aqui no Edificio Marmore da Praia do Flamengo, a pregos irrisorios,
mas eu disse eu ndo vou comprar porque sou atuario, sou contrario a essa dilapidacéo do
patrimdnio, se eu comprar amanha isso vai me ser cobrado. Eu comprei sim imével, mas
ndo, primeiro imével que eu comprei na Rua Toneleros quando me mudei da Tijuca em
que vivia em apartamento alugado e foi pagando aquela prestacdozinha de 15 contos, 15
mil cruzeiros, sei l4, custou 834 cruzeiros, 14 na Rua Toneleros.

LO - E ndo era de Instituto algum?
RN - Néo.

MC - A politica, a carteira imobiliaria do IAPTEC ela existiu, o IAPTEC construiu
conjuntos habitacionais.

RN - E, construiu conjuntos, para venda a pessoas de nivel médio, mas muitos imoveis
eram comprados ja prontos e iméveis de luxo.

MC - Imdveis de luxo...
RN - E, esse da Praia do Flamengo, 82, Edificio Marmore, era belissimo, Marmore.

MC - Entdo a preocupacdo nao era comprar imoveis ou construir imoveis no sentido de
da-los aos segurados?

RN - Também tinha isso.
MC - Mas tinha também no sentido de...

RN - De investir para preservar o poder aquisitivo dos capitais. Agora naquele tempo o
salario de contribuicdo, a partir da Lei Organica que foi de 26 de agosto de [19]60, o
salario maximo era de cinco vezes o salario minimo. Com o Decreto-lei de [19]66, o
salario méximo de contribuicdo dobrou para dez vezes. Ja foi um erro, porque dobrar 0
salario de contribuicéo significa aumentar o nivel das aposentadorias, depois da Lei 5.890
de [19]73, 8 de junho, duplicou outra vez de 10 para 20. Ai eu fui contrario e me
manifestei pela imprensa, em consequéncia a lei veio com uma reducdo do beneficio, quer
dizer, toda a parte do salario excedente, a dez vezes o salario minimo s entrava no calculo
do salario de beneficio, na propor¢édo de tantos trinta avos quantos fossem os anos de
contribuicdo no regime da Lei 5.890, além desse meio teto. Mas isso em 1997 atinge a
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80%, porque de [19]73 para 1997 sdo 24 anos e 24 trinta avos é 80%, e 80% é o limite
maximo desse acréscimo, entdo a partir de 1997 toda a parte que excede meio teto do
salario de beneficio, 80% dessa parte integralizard o salario beneficio para efeito de
calculo de aposentadoria. Esse foi um defeito grave, porque criou um aumento de
encargos para o INPS que néo tinha cobertura no plano de custeio.

LO - Senhor Rio, a Lei Organica da Previdéncia Social de [19]60, ela alterou
profundamente a estrutura do IAPTEC?

RN - Olhe, unificou o plano de Previdéncia dos varios institutos, mas copiou muitos
preceitos do IAPTEC até a forma de conceder a pensdo por morte, com uma cota familiar
de 50%.

LO - Para a esposa?

RN - N4o é para a esposa ndo, é para a familia, cota familiar, ndo é para a esposa. E para
0 grupo, para responder por despesas de moradia e as vezes a familia ndo é composta de
esposa, é composta sé de filhos ou pai invalido, pai invalido e mae assistida. Entdo € a
cota destinada a manter a despesa de moradia é a cota familiar que permanece sem
reducdo até o desaparecimento do Gltimo beneficiario. Agora, além da cota familiar a
mais 10% por dependente, entdo a esposa na verdade tem direito a uma cota individual
de 10%, o filho também, cada um dos dependentes tem 10% até o maximo de 5. Para ndo
passar de 100% e aquela cota familiar € do grupo, de modo que enquanto houve um
dependente, se houver um dependente s6 o total da pensdo € 50 da cota familiar e mais o0s
10% da cota individual, perfazendo 60%. Esse critério o IAPTEC ja tinha, os outros
institutos ndo, e a Lei Organica adotou como véalida porque protege as familias numerosas,
familia de cinco ou mais dependentes tem uma pensdo igual a 100% da aposentadoria que
vinha recebendo o morto, antes de morrer ou daquela que ele teria direito por invalidez,
no caso de se aposentar por invalidez na ocasido da morte.

LO - Mas isso ndo representava um aumento dos gastos dos institutos?

RN - Dependendo, se antes a pensdo era menos que isso, representou aumento, mas em
certos institutos podia até ser mais que isso. Agora no IPASE para funcionarios pablicos
até hoje a pensdo esta nivelada em 50% do salario. E uma penséo baixa para familias
numerosas. Essa foi uma das regras do IAPTEC, absorvidas na Lei Organica para estender
aos outros institutos.

LO - O senhor lembra de algum outro item que tenha sido absorvido da mesma forma
pela Lei Organica?

RN - Nao lembro néo.

LO - O IAPTEC participou da elaboracdo da Lei Orgéanica através de seus membros,
através de seus componentes?

RN - Bom, a lei foi promulgada no governo de Juscelino Kubitschek, cujos ministros,
cujo Ministro da Previdéncia...

80



Ministério da Saude

Casa de
FIOCRUZ - - .
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

MC - O Ministro do Trabalho era...
RN - Ministro do Trabalho.
LO - Jodo Baptista Ramos.

RN - E, Jodo Baptista Ramos, sei que os atuarios tiveram que dimensionar o plano de
custeio, os atuarios ndo apoiavam a aposentadoria por tempo de servico, sabiam que o
custo era muito elevado. Fizeram o célculo e deu 8% para cada uma das partes, mas com
a limitacdo da idade em 55 anos. Na ocasido eu me pronunciei, fiz um estudo técnico
pesadissimo de avaliagdo atuarial, mas que interessa isso agora.

LO - O senhor se pronunciou por intermédio do IAPTEC?

RN - E claro e ofereci o estudo ao Conselho Atuarial do Ministério do Trabalho, do qual
fazia parte como representante do IAPTEC, cada instituto tinha um atuario, eu era o
atuério do IAPTEC e tinha assento no Conselho Atuarial.

LO - O senhor ja havia sido ha alguns anos antes, ou possivelmente, 15 anos antes o
senhor ja havia participado do Conselho Atuarial, se ndo me engano.

RN - Como atuério do Ministério do Trabalho, eu nunca deixei de pertencer ao Conselho
até que veio a fusdo dos institutos e o tal administrador, cujo nome mais vale calar,
resolveu suprimir o cargo de atuario do INPS, entdo meu cargo ficou instinto, quer dizer,
s0 na cabeca de um alucinado é que cabe que a maior entidade de seguridade do Pais ndo
tivesse atuério.

LO - Foi o presidente do INPS na eépoca?

RN - Néo foi ndo, foi um destes administradores improvisados em génios, que resolvem
tomar atitudes simples, plausiveis e erradas, como dizia, ndo sei que Ministro ai cujo
nome também ndo quero citar.

LO - Eu ia falando, Seu Rio, deixa eu s6 terminar, eu ia falando que o Senhor durante
muitos anos participou do Conselho Atuarial, Ministério do Trabalho primeiro, desde
[19]45 nds vemos dentro se discutir a questao da unificacao, depois a Lei Organica, mais
tarde em [19]66 quando € instinto finalmente o cargo de atuario é a unificacdo em
definitivo, qual era o papel...

RN - Da uma paradinha ai, desculpe interromper, mas a Julieta esta falando, néo da...

LO - Esta certo. Eu perguntava qual foi o papel dos atuarios neste processo, longo
processo da unificacdo da Previdéncia Social?

RN - Bom, a comissao que tratou disso liderada pelo indigitado administrador, ndo teve
a delicadeza de ouvir os atuarios dos institutos.

MC - O senhor esta dizendo que foi responsavel pela unificacao...

81



Ministério da Saude

Casa de
FIOCRUZ - - .
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

RN - Pelo projeto de unificacao.
MC - Quer dizer a pessoa...

RN - Pelos idos de [19]66, em plena revolugéo, ndo procurou contato com os atuarios dos
institutos e ai houve a fusao, porque em [19]66 houve o Decreto-lei 66 que reformulou a
Lei 3807, a Lei Orgéanica e houve o Decreto-lei 72 que fundiu os institutos no INPS. Essa
comissdo que depois foi indicada para concretizar, até ai foi apenas um ato do legislativo,
do Decreto-lei, depois houve uma comisséo para implantar...

LO - Era presidida pelo doutor José Dias Corréa Sobrinho...
RN - Nao sei o que é feito dele, ele ja morreu?
LO - Néo, ele é vivo.

RN - O que eu posso dizer, ndo o vi e ndo pretendo ver. Porque sé sei que ele resolveu,
entre outras coisas colocar a questdo assim, extinguir o quadro de atuario, eu fiquei com
atuério, cargo extinto e me aposentei como diretor de informatica sem nunca ter trabalho
em informatica. Agora como é que se entende que a maior entidade de seguros do Brasil,
a entidade securitaria do Pais ndo tenha um atuario. “Ent3o os atudrios que vao 14 para o
conselho, vao para o servigo atuarial do Ministério”. Como o atuario tem que estar ali na
entidade, vigiando toda sua vida para mensurar os efeitos das decisfes, porque no
Ministério ninguém fazia nada de prético, estavam la numa espécie de conselho dos
Lords, ndo faziam coisa nenhuma. Entéo ficou o INPS entregue a uma vida vegetativa, a
estatistica, a minha assistente foi indicada para chefiar o Departamento de Estatistica, mas
sem prestigio, tendo que receber pressdes da Presidéncia, dos diretores de departamento.
Houve uma queda de prestigio da técnica que me substituiu, que é a professora Carmem
Hausmann*, vocés ja ouviram falar dela, Carmem Hausmann, ela hoje esta 1a, também
trabalhando na Secretaria de Estatistica e Atuéria do Ministério da Previdéncia, muito
dedicada, muito abnegada, muito decente, mas sem prestigio sempre. O Jodo Lira
Madeira, que era diretor do Departamento de Atuaria e Estatistica do IAPI, grande
atuério, foi para o IBGE, presidir o centro brasileiro de demografia, perdeu-se aquele
grande valor na atuaria, foi pra la. O Severino Montenegro gque estava nos [Instituto de
Aposentadorias e Pensdes dos] Comerciarios foi ser presidente 14 do Conselho Atuarial
do Ministério e eu acabei chamado la pelo assessor do Helio Beltrdo para também ser um
dos assessores do Ministério do Planejamento, foi quando conheci a doutora Julieta, uma
das grandes vantagens do sistema, foi me permitir conhecer a doutora Julieta, que hoje é
um baluarte da STEA e da previdéncia privada.

LO - Doutor Rio, o Senhor acha entdo que em [19]60, a Lei Organica, os atuarios ainda
eram ouvidos, no periodo da Lei Orgénica os atuarios ainda se faziam ouvir, ainda tinham
importancia?

RN - E, o tempo do Jodo Carlos Vital, quando ele tinha muito prestigio com o Getlio, 0s

atuérios eram ouvidos, chegou até na ocasido o Conselho Atuarial com a presenc¢a do Jodo
Carlos Vital, em [19]60, de criar 0 ISSB, o Instituto de Seguridade Social do Brasil*.
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LO - [19]45

MC - [19]45

RN - [19]45.

LO - Ai os atuérios tiveram grande importancia, participaram de comissao...
RN - Tinha, eu estava entrando para o quadro de atuario...

MC - O senhor ainda pegou alguma discusséo?

RN - Uma reunido do ISSB. Mas eu era muito garoto, eu tinha 24 anos, 23, tinha acabado
de fazer o concurso e chegava ao Conselho Atuarial e ficava la ouvindo aqueles grandes
medalhdes, lembro até que um dia de reunido em que o Silvio Pinto Lopes, que falava
muito, estava afonico, ndo falou nada, ficou tomando nota do que cada um dizia e quando
alguém disse alguma coisa com a qual eu concordei, eu fiz: “E”. Ele ai tomou nota, foi a
Unica participacdo que eu tive na reuniao.

LO - Agora a Lei Organica, pulando 15 anos, nos estdvamos em [19]45, a Lei Organica
voltou a ele, de 1960, parece que 0s atuarios, se € que eles ainda tinham alguma
importancia, parece que eles ndo tiveram uma intervencdo decisiva, ela é causada de ter
sido prddiga, ndo é?

RN - Tiveram apenas oportunidade de mostrar o plano de custeio, mas a lei veio a revelia
de muitas das suas adverténcias.

LO - O senhor considerava prodiga a Lei Organica nestes termos?
RN - A aposentadoria por tempo de servico mesmo com limite de 55 anos é carissima.

MC - Mas além dessa medida, além dessa lei, tinha outras leis que o senhor considerava
que eram prodigas?

RN - Bom, eu ndo me recordo mais de como estava a Lei Organica da previdéncia,
achava, entretanto, que os rurais ndo tinham cobertura, neste ponto a lei ndo era prodiga,
inoperante, era perversa. Achava gque os dependentes tinham sido conceituados com base
numa interpretacéo errada da penséo por morte, como se ela fosse um bem individual e
ndo um bem social. Desprotegendo as vezes pessoas que vivam as expensas do instituidor
por motivos mais do que justos, quando compete ao instrumento securitario substituir o
segurando na sua morte, para apoiar as pessoas que ndo podem continuar vivendo sem
ajuda do segurado. Mas na ocasido eu estava ainda muito jovem e 0S meus protestos
ecoavam muito pouco ainda no proprio Conselho Atuarial, quando se dirigiam aspectos
éticos, na parte técnica ndo, ai havia sempre uma restricdo clara, mas as vezes era tdo
clara que os presidentes preferiam rasgar os pareceres técnicos, para que eles ndo se
constituissem em obstaculos aos seus propdsitos.
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MC - Foi incluido também na Lei Orgénica a direcdo colegiada, o senhor pegou essa hova
forma de direcéo dentro do IAPTEC?

RN - E houve bons representantes de empregadores e um deles chamou-se Danilo
Merquior, alids ele chegou a ser presidente do IAPTEC, foi um presidente bastante
razoavel.

MC - Danilo Merquior.

RN - E.
MC - E por parte dos empregados?

RN - Eram pessoas desinformadas dos aspectos técnicos, com os quais havia muita
dificuldade de entendimento.

MC - Mas quando o senhor coloca a questdo da direcdo colegiada o senhor mencionou
nomes, mencionou um nome, o senhor achou que o empresario que foi bom presidente, o
senhor concordava com a forma de gestdo do instituto, essa forma de direcéo colegiada?
Em termos de serem eleitos pelos representantes dos trabalhadores, dois empresarios em
dois governos?

RN - Eu ndo concordo em se atribuir a pessoas desprovidas de conhecimento técnico o
poder decisorio as vezes conflitante com a técnica. E 6bvio, se uma instituicio ¢é regulada
por leis naturais nao pode de repente ser subordinada a leis humanas conflitantes com as
leis naturais, entdo se um desses representantes de empregados, acha-se que fosse devida
uma aposentadoria carissima depois de 25 anos de trabalhos e cismasse de impor esse
beneficio e viesse o técnico opondo com razdes de carater econdmico e até ético-sociais,
mostrando que aposentar precocemente é prejuizo para a sociedade, para o estado e para
0 proprio individuo. Essas razdes que hoje estdo tdo difundidas e aceitas, mas se esse
homem tem poder decisério para votar em igualdade de condi¢cdes com o representante
dos empregadores mais acessivel ao argumento I6gico, no fim quem é que ganha, ganha
a maioria dos votantes, entra ai o terceiro desempatador politico, resolve apoiar 0
representante dos empregados e vem a loucura de uma Previdéncia, de uma aposentadoria
precoce, sem base econémica. Entdo eu acho que para votar alguma coisa neste campo,
como em muitos outros, ha necessidade de um certo conhecimento basico para evitar as
loucuras, os conflitos das leis humanas com as leis naturais. Vocé concebe alguém no
congresso querendo revogar a lei...

Data: 12/02/1987
Fita7 - Lado A
MC - Estamos na STEA, no escritdrio do doutor Rio Nogueira, mais uma vez, no quarto

encontro, nao €, Marcos? Quarto encontro, no dia 13 de fevereiro de [19]87, dia 12 de
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fevereiro de [19]87, com o Marcos, o Luiz Octavio a [Ana] Luce e desta vez o Luiz
Bonella, técnico, e Marcos.

MC - Doutor Rio Nogueira, o senhor tem uma trajetdria grande, muitos anos na
Previdéncia Social...

RN - E de vida.

MC - O senhor trabalhou durante muito tempo no IAPTEC e depois da unificacdo, eu até
gostaria que o senhor falasse um pouco do trabalho do senhor depois da unificacdo dos
institutos.

LO - Até [19]78, que é aposentadoria como diretor, o senhor se aposenta como diretor do
INPS.

MC - Eu gostaria que o senhor falasse um pouco deste periodo depois da unificacéo.

RN - A unificacdo foi estabelecida por um Decreto-lei de novembro de [19]66, mas s
encontrou praticidade pelos idos de [19]71, [19]72 e durante este periodo eu continuei
ainda como diretor do Departamento de Atuéria e Estatistica do IAPTEC, até que pelos
idos de [19]70 havendo a fusdo, o cargo de atuério do IAPTEC e do INPS foi extinto. Os
organizadores do INPS realizaram esta proeza de ilogicidade, que foi retirar do quadro
do INPS o cargo de atuario, um absurdo porque a maior instituicdo securitaria do pais
ficou sem atudrio, os atuarios dos varios institutos de aposentadoria de pensdes foram
para diversas direcdes: o Jodo Lira Madeira, que era do 1API foi para o IBGE e 0s outros
foram para algumas autarquias, eu fui convidado logo para assessorar o Ministro Hélio
Beltrdo no Planejamento e 14 fiquei até que um dia fui novamente reconduzido ao INPS,
para um cargo extinto, acabei aposentado como diretor de informatica.

LO - Por que o cargo de atuario foi extinto?

RN - Eu ndo conheco as razdes, se € uma ilogicidade até por definicdo ndo tem razdo
alguma.

LO - Mas deve ter a0 menos uma razdo corporativa, alguém decidiu?

RN - Os organizadores do INPS devem ter pensado que os atuarios poderiam ficar
reunidos no Ministério da Previdéncia e longe do INPS, numa espécie de supervisdo a
distancia da atividade técnica do INPS. Essa supervisdo a distancia jamais funciona e o
INPS continuou entregue ao empirismo, ao desconhecimento de algumas pessoas que até
se arvoravam de entendidos, pessoas ligadas ao departamento de processamento de dados,
DATAMEC, DATAPREV. E assim foi que o INPS continuou sem apoio técnico da area
atuarial e continua praticamente sem esse apoio técnico até hoje.

MC - Pelo que eu estou entendendo o senhor depois da unificacdo, a sua participacao, a
sua intervencao no destino da Previdéncia deixaram de existir, na Previdéncia Social?
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RN - Continuamos enquanto ndo houve uma concretizacao objetiva da fusao a prestar na
area do Instituto Aposentadoria e Pensfes dos Empregados de Transportes e Cargas, 0s
servigcos normais de orientagdo no campo econdmico e financeiro, avaliacdo das reservas
técnicas, mas sem que houvesse da parte da instituicdo maiores preocupacées, porque 0
destino ja estava delineado, que seria a fusdo num instituto Unico. E este instituto herdou
daqueles que se extinguiram, ao se fundirem, um enorme passivo com um patrimonio
bastante reduzido para fazer face a suas obrigaces, o proprio Decreto-Lei que reformou
a Previdéncia. O Decreto-lei 66, de 21 de novembro de [19]66, reduziu a taxa de
contribuicdo da Unido que antes era de 8%, incidente sobre a folha de salarios dos
trabalhadores, para uma contribuicdo variavel. A Unido ficou apenas comprometida a
sustentar o custo administrativo do INPS e a cobrir a suas eventuais insuficiéncias
financeiras. Essa contribuicdo da Unido que na época 1966 se poderia estimar em torno
de 4% da folha de salarios dos trabalhadores foi sendo deliberadamente retida, a Uniéo
ndo pagava, ou pagava parcialmente, até que se configurou uma ameaca de déficit de
caixa que em [19]81 chegou a um nivel insuportavel.

LO - Por que o senhor esta falando em [19]81?

RN - Porque houve na época um Decreto-lei em que se procurou aliviar esta crise até
taxando supérfluos, cigarros, bola de ping-pong e outras coisas que ndo deram nenhum
resultado prético, e serviram apenas para aumentar o anedotério brasileiro.

LO - D4 um tempo, porque [19]81 é também uma data em que nds sabemos que o0 Ministro
Golbery tentava utilizar os recursos da Previdéncia Social com objetivos politicos de
conquistar uma vitdria nas elei¢oes de [19]82, houve uma tentativa, o senhor lembra mais
ou menos disso, quer dizer, havia...

RN - Olha, se houve essa tentativa, 0 Ministro deveria ter descoberto alguma fonte de
recursos que eu desconheco, porque o INPS ndo tinha dinheiro, talvez vender os iméveis
que ainda existiam para esse efeito.

LO - Aumentar o déficit?

RN - Tirar recursos de onde ndo existe € meio complicado, a ndo ser queimando o que
restava do patrimonio imobiliario que o INPS herdou dos antigos institutos. N&o ouvi
falar de nada parecido.

LO - O senhor trabalhava com o Hélio Beltrdo neste periodo?

RN - Bem, trabalhei com o Hélio Beltréo até 1972.

LO - Ah, esta.

RN - Na fase, entre [19]70 e [19]72, eu ndo sou muito preciso em datas, mas tenho ideia
que tenha sido [19]70, [19]72.

LO - Mas pelo menos néo era [19]81, ndo era no Ministério da Previdéncia.

86



Ministério da Saude

Casa de
FIOCRUZ - - .
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

MC - Doutor Rio Nogueira...

RN - A minha vida no Ministério do Planejamento foi em consequéncia de uma
contestagdo ao BNH, eu fui na época considerado um opositor, um inimigo bastante
agressivo do BNH, quando mostrei que o plano de correcdo monetaria trimestral asfixiava
0s mutuarios habitacionais ou seria opressivo aos mutuarios ou se fosse substituido por
outro insolvente para o proprio banco. Colocado como um opositor da politica
habitacional do governo eu nao poderia continuar exercendo um cargo de confianca do
Ministro.

LO - O Senhor falou que inclusive durante as entrevistas que o senhor teve até uma
fiscalizacdo do SNI ou alguma coisa neste sentido...

RN - Ndo, o SNI imaginando que a minha posi¢édo fosse politica, investigou a minha vida
e checou que eu era um vazio politico e num convite que me fez, houve da parte de seus
dirigentes essa manifestacdo de apoio: “Noés existimos ndo apenas para vigiar os
subversivos mas para dar apoio a pessoas que como o senhor, resistem por uma questdo
de civismo”. E eu fiquei satisfeito.

MC - S6 para precisar melhor, o senhor tinha que cargo quando trabalhou junto com o
Ministro Hélio Beltr&o?

RN - Era assessor para estudos técnicos de economia, previdéncia e calculo atuarial.
MC - E ele que o chamou para...

RN - Pessoalmente ele me conhecia, mas a minha indicacdo foi devida a Amauri Fraga
que foi diretor do IAPTEC e algumas vezes substituiu o ministro sob afastamentos.

MC - Eu queria retomar essa ocasido em que houve a extin¢do do cargo de atuario no
INPS. Se nos formos ver a historia da Previdéncia, o que se percebe é que durante um
periodo significativo, n6s poderiamos dizer até [19]45, no inicio dos institutos até [19]45,
até um pouco mais, o setor atuarial dos institutos era uma coisa, quer dizer, era um lugar
muito respeitado, pelo menos alguns institutos era um espaco de decisdo muito
significativo, levado muito em conta. Quer dizer, tinha um poder dentro dos institutos
muito elevado, até o senhor mesmo disse, entrava presidente, saia presidente e sempre
estavam de olho no senhor, mas nunca tiraram o senhor da diretoria do departamento.
Como € que o senhor vé essa situacdo, de repente num regime politico que pelo que
parece, privilegiou o setor mais técnico, até se coloca que o regime depois, 0 regime
politico a partir de [19]64, a partir do momento militar de [19]64, foi um regime que aliou
0 setor militar com o setor tecnocratico. Como €é que o senhor vé essa situacdo de um
regime que a técnica, parece que era privilegiada e onde o setor atuarial dentro da
Previdéncia foi assim, foi extinto. O senhor viu algum outro setor, algum outro corpo de
dirigentes, ou técnicos subirem neste momento em termos de prestigio politico... Ou seja,
eu estou querendo ver se ha alguma logica, no que o senhor chamou de ildgico.

RN - No tocante a atividade atuarial ela é tdo restrita a um pequeno nimero de técnicos,
que € natural que as pessoas, até mesmo os dirigentes do governo desconhecem o papel

87



Ministério da Saude

Casa de
FIOCRUZ - - .
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

do atuario na economia, micro ou macro de qualquer campo onde haja problema
econdmico, € muito dificil imaginar uma situacdo econémica onde ndo haja dinheiro. E
muito dificil também imaginar uma situacdo em que o dinheiro ndo corra um certo risco
de ser perdido ou adquirido. O dinheiro € o objeto da ciéncia denominada matemaética
financeira e o risco € o objetivo da teoria das probabilidades, e a atuaria é o campo da
matematica fundamentado nestas duas ramificacbes da matematica: a matematica
financeira e a teoria das probabilidades. De modo que a interveniéncia do atuario nos
fendmenos econdmicos é quase que universal; o campo de atividade do atuéario é toda a
economia, mas esse aspecto foge a compreensdo da maioria das pessoas que desconhece
a existéncia dessa profissdo porque sdo muito poucos os profissionais. Ainda hoje no
Brasil talvez, ainda ndo chegue a algumas centenas das quais talvez umas poucas dezenas
ainda séo de profissionais ativos, quer dizer, exercem essa profissdo. E dessas dezenas
talvez ndo valem de duas dezenas, 0s que se especializaram em Previdéncia privada, em
Previdéncia bésica. A maioria dos atuarios se ocupa com o seguro privado individual
gerido com objetivos comerciais pelas companhias de seguros. Eu estou certo de que 0s
homens de governo desconhecem que existem esses técnicos e aqueles que tinham muito
valor na década de [19]30, [19]40, nas décadas de [19]30, [19]40 e que constituiam o
Conselho Atuarial do Ministério do Trabalho foram morrendo. Porto Carrero, Nino de
Leal de S& Pereira, Julio de Barros Barreto, Abrahdo Izeksohn, Eduardo Guidéao da Cruz,
Emilio de Souza Pereira, que me precedeu no IAPTEC, Paulo Camara, foram morrendo.

LO - O senhor falou Abrado...
RN - lIzeksohn, Ivo Familiar.
MC - Silvio Pinto Lopes.

RN - Silvio Pinto Lopes, morreu mais recentemente e qualquer dia serei eu, e espero que
ndo tdo ja.

LO - Néo, isso n6s sabemos que vai demorar muito, temos certeza disto!
RN - Quem sabe, hein, eis ai um problema probabilistico, que é a morte.
LO - Matematica irracional.

RN - E usando atuarial. Ent&o o Conselho Atuarial foi substituido por atuarios mais jovens
ndo com a experiéncia dos anteriores. Na universidade as turmas eram de dois alunos e
quando saiam ndo encontravam mercado profissional. Depois quando nés comegamos
aqui na STEA implantando entidades de previdéncia nas empresas, abrimos o mercado,
ai a procura das universidades foi maior, as turmas cresceram e hoje se formam alguns
atuarios, mas o ensino do Brasil a partir da Lei de Diretrizes e Bases se tornou uma
brincadeira. Era proibido reprovar o aluno. Eu ja lhes contei que pedi demissédo da catedra
porgue um militar achou de me criticar a assistente, que havia reprovado mais de metade
da turma, em consequéncia pedi demisséo da catedra, me afastei, fiquei aposentado sem
saber durante trés anos, até que o DASP descobriu a irregularidade, eu voltei, trouxe para
0 nosso escritorio os melhores alunos, veio a aposentadoria do professor aos 30 anos, e
eu entdo me aposentei definitivamente. Mas os fatos é que se formam poucos, num ensino
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deficiente em que os professores ndo véo as aulas, a matéria ndo é exposta, o vestibular
jando é muito exigente como anteriormente, entram pessoas sem muita base matematica,
e sem matematica o atuario fica preso as rotinas sem imaginacgdo criativa, incapaz de
resolver os problemas novos, € isso.

MC - Doutor Rio Nogueira, ja que o senhor estd colocando estas questdes ligadas ao
ensino, ao setor atuarial, formacdo, ao mercado de trabalho, eu queria voltar & pergunta
que eu fiz, precisando ela melhor. O senhor acha que, qual é a avaliagdo que o senhor faz
no momento, no periodo em que podemos dizer, em que a gente teve num regime militar
no Brasil, ja que pelo que parece ele privilegiou a atuacdo mais do setor tecnologico, das
chamadas ciéncias exatas, 0 senhor como técnico, como € que o senhor avalia esse regime,
no setor em que sempre trabalhou?

RN - Eu me desviei um pouco dessa pergunta, mostrando que sendo o quadro de atuarios
muito restrito, era natural que o governo inicialmente até desconhecesse e continua
desconhecendo a importéncia da experiéncia do atuario no campo da Previdéncia e no
campo da economia. Porém, como nosso grupo de atuario da STEA estava envolvido em
analisar problemas da Petrobras, de pesquisa operacional -que € um conjunto de técnicas
matematicas e probabilisticas, de apoio aos administradores que lhes faculta condi¢Bes
para decidir diante de varias opcdes, buscando sempre a otimizacdo de uma deciséo ou
maximizando uma fun¢do de receita ou minimizando uma funcdo de custo- entdo nos
tivemos um campo muito variado de acdo na Petrobras, por exemplo: dimensionando 0s
tanques de petroleo bruto ou de derivados do petroleo para evitar os custos de um
armazenamento desnecessario e a0 mesmo tempo colocando os navios da FRONAPE,
que transportam os derivados de petroleo para evitar que eles ficassem obrigados a
estacionar nos portos, a espera que 0s reservatérios esvaziassem a fim de que eles
pudessem esvaziar a carga que € liquida, e ndo pode ser jogada no cais. Problemas deste
tipo de programacéo linear combinada com a técnica probalistica, seguros de navios da
FRONAPE feitos sem uma técnica adequada promoviam a evasao de grandes divisas para
as companhias de seguros multinacionais, dimensionamento da retorta de extracdo do
xisto betuminoso das minas do Vale do Paraiba, para produzir um 6leo semelhante ao
petrdleo, entdo as técnicas de estatisticas de calculos de probabilidades eram aplicadas
por nos.

LO - Esse caminho foi tomado por outros atuarios também?

RN - Ndo, justamente porque a maioria deles que ficou 14 no Ministério do Trabalho, no
Conselho Atuarial ou nos institutos de Previdéncia antes da fusdo, mas eu pessoalmente
e também o mestre Porto Carrero procurdvamos complementar 0s nossos salarios com
atividades outras. E como tinhamos muito interesse pela matematica aplicada tinhamos
sempre pessoas procurando para resolver problemas deste tipo, que ainda ndo era o da
Previdéncia privada. Por exemplo: o Correio da Manha parece incrivel, mas no jornal
existem problemas de estoques, como em quaisquer empresas, dimensionamentos de
estoques é um problema de pesquisa operacional, gastos do papel das bobinas que entram
nas maquinas impressoras, as bobinas sdo coroas cilindricas pesadissimas, 500 kg, havia
consumo do papel, era preciso controlar o consumo, pesar a bobina era inviavel...
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Fita7 - Lado B

RN - Inventamos um método para avaliar o peso da bobina admitindo a uniformidade da
massa e a gramagem, para contornar a dificuldade do peso e ao fazer, usarmos a estatistica
para medir a gramagem e a variacdo do peso em torno da gramagem média prometida
pelas fornecedoras, pudemos assim constatar que as fornecedoras vinham fraudando,
oferecendo o papel mais pesado do que aquele que estava nos contratos, e o desvio era de
10%, foi uma economia grande para o Correio da Manha essa descoberta nossa. Enfim,
faziamos coisas desse tipo até que tudo isso ficou muito conhecido na Petrobras, entdo
esse respeito pelo técnico comecgou a vir através da nossa atividade na area privada, até
que a Petrobréas cedendo a pressdes dos empregados, a partir de [19]63, nomeou um grupo
de trabalho para estudar a criacdo de um sistema de previdéncia complementar. E foi ai
gue comecou a serie de estudos tipicamente brasileiros que acabaram culminando com a
criagdo da PETROS em [19]70, estando o Presidente Ernesto Geisel ainda como dirigente
da Petrobras. Foram sete anos, de [19]63 a [19]70, em que nds nos dedicamos a criar um
conjunto de métodos inéditos e uma postulacdo ética sobre a Previdéncia, que gerou a
primeira Fundacdo de Seguridade Social do Pais. Ao mesmo tempo que faziamos este
trabalho criticavamos a Previdéncia basica e o governo ainda afastado da técnica. O
governo Médici, desconhecia 0s atuarios e havia aquela série de leis ildgicas, a Lei 5107
que criou o0 FGTS de 13 de setembro de [19]76 completamente ilogica, feita as pressas,
invadindo a area securitaria porque afinal o FGTS ndo deixa de ser um peculio de carater
previdencial, que é dado aquele que se aposenta, ou a familia daquele que morre, entéo é
superposicao onerosa e ilogica aos beneficios da Previdéncia.

LO - O senhor estava dentro da Previdéncia na época ainda, o senhor trabalhava...
RN - E, em [19]63 eu ainda era diretor do IAPTEC.

LO - Com a criacdo do fundo de garantia o senhor estava na Previdéncia.

RN - Estava.

LO - Como é que ele recebeu, o corpo dos previdenciarios, como é que ele recebeu essa
chegada... Havia algum tipo de reacdo contra o FGTS dentro da Previdéncia?

RN - Ndo, porque a Lei 5107 que criou o FGTS, o Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo, apareceu como uma opgao para 0s empregados que poderiam manter-se com a
estabilidade garantida pela consolidacdo das leis do trabalho, ou abrir mdo dela
ingressando no regime da Lei 5107 e fazendo jus portanto a um fundo constituido com o
recolhimento de 8% do salario.

LO - Perfeito, inclusive a oportunidade de opgdo é uma coisa que todos nds conhecemos
e realmente o fundo de garantia como opcdo. O que eu estou colocando é com relagéo a
isso que o senhor colocou, que o0 FGTS estad cumprindo um papel que era da Previdéncia
de certa forma, porque para comecar ela é um peculio.

RN - Ele invadiu, ele se superpds porque se a Previdéncia garante a aposentadoria, garante
pensdo, portanto beneficios assegurados ao trabalhador e a sua familia em condicGes
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justificaveis ou pelo menos justificadas ndo ha porque adicionar-se a aposentadoria, 0
capital que o aposentado hoje recebe e que provém do seu fundo de garantia.

LO - Mas originalmente a ideia inclusive do Fundo de Garantia era ndo dar este peculio,
quer dizer, o Fundo de Garantia seria apenas um fundo em caso de desemprego, um fundo
de dispensa. Era pior ainda.

RN - Originalmente, isto é, antes da Lei 6435 havia um fundo de indenizacdo do
trabalhador no caso de desemprego, mas que ndo era tdo custoso para a empresa, ndo
representava sacrificio do empregador de pagar 8%, mas se esse sacrificio veio para o
empregador melhor que ele fosse utilizado para racionalizar a Previdéncia bésica. Porque
dar um peculio, um fundo de garantia de valor elevado para aquele que trabalha anos até
se aposentar por tempo de servico valido, rigido e dar um fundo inexpressivo para aquele
que morre ou se invalida prematuramente é sacrificar aquele que ja foi castigado pela méa
sorte e premiar aquele que ja foi premiado por uma vida saudavel. Entdo, ndo tem tino
securitario o FGTS, a minha entrada neste campo foi justamente, propondo o
aproveitamento desse FGTS para ajudar as empresas a criar um sistema complementar de
Previdéncia. E a PETROS quando nasceu ja se utilizou disto, porque o FGTS dos
participantes que ndo optassem pelo regime do fundo e que seria entdo propriedade da
Petrobras, foi tomado como uma receita de sustentacdo da PETROS. E era uma receita
altissima, porque no inicio 80% dos empregados da Petrobras ndo queriam optar pelo
regime da Lei 5107, depois com uma campanha quase de, uma campanha coercitiva, foi
desenvolvida na Petrobras e a opcdo comegou a preponderar, € o tal fundo que ia para a
PETROS desapareceu uma vez que deixou de pertencer a Petrobras passou a ser
propriedade dos empregados, que ndo abriram mao dele para a PETROS. Mas a
racionalizacdo desses fundos FGTS, PIS, PASEP, seria esta, de utiliza-los para
desenvolver a custos menores uma previdéncia complementar. Entdo a Petrobras
comegou a ter conhecimento da tecnologia atuarial através deste trabalho, e como houve
a implantacdo da PETROS com todo aquele resultado que o proprio Presidente Geisel
colocou na imprensa, quando se candidatou a Presidéncia da RepuUblica o governo
comegou a respeitar os técnicos mas pela sua atividade na area privada, e também quando
ainda em [19]73, antes de Geisel assumir a Presidéncia da Republica no governo Médici
houve a tentativa de uma reforma na Previdéncia basica que acabou se consubstanciando
na Lei 6000, esqueci, lei de [19]73... N&s tivemos também uma atividade divulgada pelos
jornais porque contestamos a lei em varios pontos e 0 Congresso acabou acolhendo a
nossa contestacao, entdo ficou também muito em foco a agdo dos atuarios na época, ficou
muito divulgada. Por isso em todo governo Geisel, nds tivemos esse apoio, ele préprio
sugeriu aos seus ministros que criassem nas suas areas entidades semelhantes aquelas que
ele criou na Petrobréas, portanto este prestigio dos técnicos na area de atuaria veio até
pressionada pelo Presidente da Republica, junto aos seus Ministros, quando nos
comegamos a desenvolver isso nas grandes empresas do governo o prestigio era uma
consequéncia natural.

LO - De qualquer forma os técnicos de atuaria ficaram, permaneceram deslocados da
Previdéncia Social, mesmo que revalorizados.

RN - E, ficou 14 ainda o senhor Pinto Lopes, uma espécie de ultimo dos moicanos, do
Conselho Atuarial, insistindo para que eu voltasse ao conselho, e eu renunciando porque
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queria mais liberdade de agir na esfera privada e agora acabei voltando depois que ele
morreu, huma espécie de atendimento pdstumo a um pedido dele. E agora o Conselho
Atuarial vai voltar, esta voltando a funcionar de uma forma agressiva, porque eu cobro
do Secretério de Estatistica e Atuaria, casualmente foi meu aluno, € um homem sério,
toda reunidao de conselho eu digo: “Noés estamos reunidos apenas para emitir pareceres
inexpressivos sobre alguns casos que nos consultam ou nds vamos ter uma postura ética,
ativa para mostrar os erros do governo”. E eu tenho por hdbito, um hébito antigo, que
nunca me prejudicou mesmo no chamado governo militar, de dizer as coisas frontalmente,
ndo uso parece, eu digo que €, e agora mesmo este Ultimo decreto que atingiu as entidades
criadas por empresas sob supervisdo Ministerial, Decreto 93597, dei declaracdes aos
jornais, bastante duras, declarando que o Ministro Funaro parece sério, mas o entourage
dele ninguém sabe, e uma das consequéncias foi recentemente, um telefonema de um
diretor da area econbmica do governo, assessoria econdmica de assuntos especiais,
pedindo trabalhos meus, cOpias dessas entrevistas e ja& com algum resultado pratico,
porque um decreto que deu vantagem para as entidades abertas ndo estendidas as
fechadas, este diretor ja prometeu que serdo estendidas as entidades fechadas. Entdo, o
Conselho Atuarial agora tem que ser agressivo engquanto eu estiver 4, e serd agressivo.
Eu propus um substitutivo do decreto com justificativa mostrando os erros dele e depois
de dois meses de discussdes e de tentativas de amenizacdo o conselho acabou
reconhecendo que seria indispensavel uma atitude enérgica e aprovou a minuta. Entdo o
conselho vai voltar a funcionar com energia.

MC - Quando houve a extin¢do do cargo de atuario do INPS houve uma resisténcia por
parte do Conselho Atuarial, algum tipo de protesto?

RN - O Conselho Atuarial existia no Ministério da Previdéncia, ndo foi atingido, 0s
atingidos foram os atudrios que ocupavam cargos isolados nos varios institutos, que
passaram a exercer funcdes em cargos extintos, mas sem prejuizos em seus salérios. O
protesto foi uma critica aos organizadores e ndo foi além disso.

MC - Doutor Rio Nogueira, eu queria que o senhor colocasse assim como é que o senhor
foi dentro desse trabalho na area de Previdéncia privada, a STEA parece que é mais ou
menos deste periodo também [19]63, [19]64 em que ela surge...

RN - Exato, a STEA existia ou passou a existir no momento em que eu pessoalmente e 0
mestre Porto Carrero davamos a Petrobras uma assessoria tdo diversificada que um dos
diretores da Petrobras, Pinto de Aguiar...

MC - Quem?

RN - Pinto de Aguiar.

MC - Pinto de Aguiar conhe¢o muito.

RN - Manuel Pinto de Aguiar.

MC - Grande homem!
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RN - E, sugeriu que nds criassemos uma empresa para unificar todos os contratos. E
realmente foi assim que a STEA nasceu em [19]63. Dai para a frente, havia que arranjar
para a STEA contratos que dessem a ela recursos para sobreviver, por isso nés nos
dedicamos a varios campos de atividades no campo da pesquisa operacional, usando a
estatistica, a atuaria. E eu ja mencionei alguns destes trabalhos, mas o que foi dando
realmente uma base cada vez mais sélida para que a STEA sobrevivesse, foi a Previdéncia
complementar. E no dia em que a PETROS nasceu, em abril de [19]70, eu senti que todas
as empresas do governo iam ficar interessadas por um projeto semelhante e ai a STEA
comecou a crescer também numericamente em colaboradores e eu procurei os melhores
alunos, os melhores técnicos, tinha por exemplo: a doutora Vera Werneck, que ja estava
na PETROS, foi minha aluna. Tanto na Universidade Catdlica no curso de matematica
pura, como na Escola Nacional de Ciéncias e Estatisticas. E que tinha trabalhado na
implantacdo da PETROS. A professora Carmem Hausmann, stop que tinha sido colega
da Doutora Vera Werneck, funcionou também, mas depois ficou exclusiva do INPS, foi
até, era minha assistente inicialmente no INPS, depois tornou-se minha diretora quando
voltei da assessoria do Ministério do Planejamento. E vieram entdo as primeiras alunas,
os primeiros alunos da Escola de Estatistica, da Escola da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, em que eu lecionava foram os chefes de divisdes aqui da STEA. Veio
finalmente um engenheiro de sistemas ensinar FORTRAN a nds, encantou-se com a nossa
vida profissional, largou todos seus empregos e hoje é nosso diretor técnico substituto.
Hoje a STEA tem cerca de 60 empregados, com 4 divisdes atuariais, uma diviséo de
estatistica, uma divisdo de processamento de dados, divisdo juridica e toda area
administrativa de apoio.

MC - Doutor Rio Nogueira eu queria fazer uma pergunta em relacdo a Previdéncia
complementar...

LO - Né&o tudo bem, pode seguir.

MC - A Petrobras é uma empresa publica...

RN - Nao, ela é uma sociedade de economia mista, com maioria de a¢des do governo.
MC - E considerada uma empresa estatal, em Gltima instancia de controle.

RN - E 0 maior acionista é o Governo Federal.

MC - E... como é que fica a criacdo de uma Previdéncia complementar, numa empresa
gue em ultima instancia esta tendo o controle pablico, deveria de ter pelo menos ja que o
governo, devia ser controle publico. N&o seria assim uma situagéo de privilégio?

RN - Privilégio € o que é oferecido aos trabalhadores ou quaisquer pessoas além daquilo
que é comum, ou além daquilo que é justificavel, como um direito elementar de quem
trabalha e entre os direitos indeclindveis dos cidadaos, esta o de manutencdo do padréo
de sua familia em decorréncia de algum fato, de algum infortinio que Ihe tire o potencial
laborativo remuneravel. Se o INPS é lacunar, é deliberadamente deficiente.

LO - O senhor falou deliberadamente.
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RN - Porque ndo é meta da Previdéncia basica manter padrées de luxo, padrdes elevados,
ou mesmo os padrdes totais de quem ganha pouco. A meta do INPS é garantir padrdes
médios, modicos para evitar a miséria extremada que se ndo houvesse a garantia levaria
grandes massas obreiras ao desespero, na velhice, na invalidez, na doenga. A meta do
INPS € garantir o estado contra a revolta social, por isso o INPS € encarado como
instrumento de seguranca nacional e por isso a contribuicdo é obrigatoria; mas a meta é
humilde, padrdes medios, modicos. Ora para o trabalhador que leva a vida inteira com o
salario médio ter que ficar na velhice com um salario, com uma renda muito reduzida é
doloroso ele procrastina a atividade, ele envelhece nos quadros, ele prejudica a
produtividade da empresa, portanto dos seus acionistas, portanto a necessidade de uma
previdéncia complementar é imperiosa até mesmo atendendo ao interesse de lucratividade
dos acionistas. Parece, a primeira vista, que essa previdéncia complementar é luxo, e é
onerosa, mas ela € um instrumento de incremento, da lucratividade empresarial. A
empresa que tem a velharia improdutiva relutante em aposentar-se perde produtividade,
perde lucratividade, se ela renova 0s quadros mantém a sua lucratividade em crescimento.
Que adiantava a Vale do Rio Doce ter gente trabalhando entre aspas, que nédo fazia mais
nada ao longo das linhas férreas, atrapalhava mais do que ajudavam, pagando saldrios,
encargos sociais. Com a criacdo da Avalia essa massa se aposentou, liberou a despesa de
salario, de encargos sociais da Vale do Rio Doce e recebeu uma complementacdo da
ordem de 20% do salario, porque ja tinha 80% do INPS.

MC - Quando eu coloco que é privilégio é no sentido que € uma condicdo que ndo atinge
a massa dos trabalhadores, ela atinge s6 algumas empresas, empresas estas que parece
pelos exemplos, que o senhor esta colocando sdo empresas de ponta, empresa como a
Vale do Rio Doce, como a Petrobras, sdo empresas de sustentacao...

RN - Isso depende da vontade do empresario, 0 empresario de uma organizacao de 100
ou mais participantes pode criar o sistema fechado, como é o caso da minha propria
empresa, onde nds criamos o0 STEA ainda quando era possivel fazé-lo com menos de 100
empregados, nés temos 60, mas uma empresa com mais de 100 empregados pode criar e
quando ela tem menos que 100 empregados, ela pode associar-se a outras que ja tenham
criado entidades para dar este apoio complementar. E n6s temos feito tudo para divulgar
este caminho para as empresas privadas, os resultados tém sido sensiveis, mas nao
surpreendentes, existem alguns fatores que se opdem a isso. As vezes um certo receio da
empresa criar uma coisa assim e se comprometer depois, € uma ilusdo, porque com a
facilidade que ela cria pode atualmente liquidar a sua entidade.

Fita 8 — Lado A

MC - Pequenas podem congregar-se para criar uma fundacdo comum, podem juntar-se a
outras empresas, ha sindicatos que tém cinco empregados, dois empregos dentro dos
aeros, que congrega a Varig, a Cruzeiro, a Transbrasil, a Air France, a Infraero. Eu vou
utilizar um exemplo, talvez ndo seja muito feliz, o senhor por favor, que me lembre um
pouco assim... A Previdéncia documentada, € o caso do IAPI que tinha a patronal, o
senhor deve se lembrar desse fato, quer dizer, os funcionarios do IAPI tinham uma
assisténcia diferenciada do conjunto dos segurados do 1API.

LO - Tinham uma Previdéncia complementar.
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MC - E, tinham.
RN - Uma assisténcia, ndo €? Uma assisténcia complementar.

MC - Mas o espirito da patronal, que ele € um pouco semelhante ao espirito da
Previdéncia complementar, no sentido, quer dizer, um grupo € com uma serie de critérios
que tem um atendimento diferenciado no conjunto...

RN - As empresas privadas podem e devem amparar oS seus empregados, amparar na
Previdéncia e na assisténcia, porque os empregados constituem a forca motriz da empresa
e ndo é justo até do ponto de vista da lucratividade da empresa que ela deixe essa forca
se exaurir.

MC - Dentro da...

RN - Para empresa privada, o IAPI ou o INPS, porque a patronal continua existindo, é
uma entidade, é uma empresa e € natural que esta empresa cuide de seus empregados, a
complementacdo da aposentadoria, bem o INPS ja da aos seus empregados, porque eles
sdo regidos pelos estatutos dos funcionarios publicos, tém a aposentadoria integral
garantida pela propria autarquia. Os funcionarios publicos de uma forma geral, ja ndo tem
a complementacdo da aposentadoria, sim porque eles recebem aposentadoria
integralizada garantida pelo artigo 102 da Constituicdo, aos 35 anos de servi¢co 0 homem,
30 se mulher, entdo j& esta ai embutida a complementagdo e sem que eles paguem nada,
porque ela € gratuita, € uma aposentadoria assegurada na constituicdo e para ela o
empregado ndo contribui, 0 empregado estatutario, ainda se pode dizer que no caso da
PETROS o empregado contribui. Entdo ndo ha privilégio, haveria privilégio se as
entidades, se as empresas privadas ndo pudessem, ficassem proibidas de criar, mas elas
ndo somente ndo estdo proibidas como estdo estimuladas com incentivos fiscais, podendo
declarar como operacionais todas as despesas que tém na sustentacdo de programas
assistenciais ou previdenciais em favor dos grupos familiares e seus empregados, entdo
ndo ha privilégio. E se elas ndo querem criar e porque o espirito do empregador ainda ndo
se alargou para sentir as vantagens ndo sO apenas para seus empregados, mas para eles
empregadores, para a criagcdo de sistemas. Agora ha alguns inconvenientes, por exemplo
a ingeréncia constante do governo na aplicacdo desses grandes fundos que sdo criados
pela entidades através do Conselho Monetario Nacional. Entdo as empresas se intimidam.
Se eu vou criar um fundo que vai crescer mas fica constrangido pelo Conselho Monetario
Nacional a ser investido um minimo de 25% em a¢fes das quais pelo menos 75% de
empresas privadas nacionais, se eu nao posso aplicar em empréstimos aos participantes
num percentual desejado ou nos imoveis, vocé tem que aplicar pelo menos tantos por
cento em titulos do governo, as empresas comecam... I1sso ndo existia até [19]77, a
PETROS aplicava livremente os critérios de investimentos eram livres, mas agora quando
alguma diretoria sai do limite, ocorre como aconteceu agora com a CISTEL, a CVM entra
e comegam a exigir a cabeca dos diretores, eu ndo sei nem se eles tiveram alguma culpa
naquilo, porque cumprir rigorosamente aquelas regras do Conselho Monetario Nacional
as vezes é precipitar a entidade na insolvéncia. A queda da bolsa prejudicou notadamente
todas essas entidades e naquele livro meu, que vocés conhecem, eu pregava que a
aplicacdo em bolsa devia ser limitada as reservas livres, nunca as reservas comprometidas
com as promessas estatutarias. Entdo a acdo do governo foi prejudicial, o Governo Geisel
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foi favoravel, a lei criou a imunidade tributaria das entidades fechadas, mas no governo
Figueiredo foi nefasta, porque a primeira coisa que o Delfim fez a respeito de Previdéncia
fechada foi retirar a imunidade tributaria, com o Decreto-lei 2065 de [19]83. E no governo
atual as maiores sandices se observam nesses decretos-lei, trabalhado para favorecer a
Previdéncia comercializada.

LO - Aberta, chamada Previdéncia aberta.

RN - Aberta de fins lucrativos, porque a aberta sem fins lucrativos, contra essa eu nao
tenho nada, mas a aberta de fins lucrativos € um caminho para tirar dinheiro do
trabalhador e enriquecer os acionistas do Bradesco e dos grandes bancos, Bamerindus,
Itat, Unibanco.

LO - E isso que o senhor chama de “falsas fundages?”.

RN - Falsas fundagdes ndo, estas entidades abertas nem sdo fundacdes, sdo instituicoes
criadas na forma de sociedade andnimas que tiram dinheiro do trabalhador, aplicam
dinheiro, lucram com a aplicacédo e destinam o lucro para os acionistas em vez de fazer o
lucro reverter para os trabalhadores.

LO - As “falsas fundagdes” manteriam o status de entidades néo lucrativas.

RN - S&o fundacdes criadas para proteger a elite, para proteger os altos dirigentes, entdo
arrumam o plano de maneira que o empregado ganhe pouco e ndo receba nada. N&o
cobram nada dos empregados para poderem proteger os de maiores salarios e 0s que
ganham pouco ndo tém o interesse de entrar, ndo entram, ndo reclamam e elas s6 protegem
os altos dirigentes, planos elitizados, que tém os incentivos fiscais do governo.

LO - O senhor ja deu assessoria a algum tipo de falsa, desse universo de falsas fundac6es?
Aqui na STEA ja chegou alguém pedindo para o senhor montar um...

RN - Nao chegam sequer aqui, tem medo.

LO - Senhor Rio Nogueira, em [19]71 eu estava falando o senhor criou aquele modelo
matematico de quantificacdo da produtividade do trabalho humano para determinacéo da
idade otima do afastamento pela aposentadoria, a gente pode chamar esse modelo
matematico, que o0 senhor apresentou...

RN - Eu levei uma noite querendo uma definicdo nominal para o trabalho humano, andei
pensando em que consiste o trabalho de alguem para definir de uma forma abstrata, o que
é o trabalho de um homem ou de uma mulher ndo importa, qualquer que seja o trabalho
humano me parece que se enquadra na seguinte definicdo: € um conjunto de atos
praticados por alguém com a intencdo de aumentar a probabilidade de um certo
acontecimento, que é a meta do trabalho. A intencdo € de que aquele acontecimento
ocorra, mas o trabalhador frequentemente ndo tem a certeza de que o acontecimento
objetivado venha a ocorrer, porque a certeza é um estado de espirito pouco frequente no
homem racional, ha sempre a ddvida acompanhando as a¢6es humanas, logo vocé tem
que falar em probabilidade, tudo quanto o trabalhador pode pensar € em aumentar a
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probabilidade de que ocorra 0 evento que ele deseja que ocorra. O pesquisador do virus
da AIDS ou da cura da AIDS pode ficar no laboratério um dia inteiro, aumentando a
probabilidade de encontrar a solucdo mas sem ter certeza e possivelmente nao
encontrando solucdo no fim do dia, ninguém vai dizer que ele ndo trabalhou s6 porque
ele ndo conseguiu resultado, mas ele aumentou a probabilidade porque na medida em que
ele se dedica aquela finalidade, enriquece o seu conhecimento sobre o fenémeno, fica
mais préximo da solucdo, torna mais provavel o evento que ele busca, que é a meta. H4
outros casos com que a probabilidade fica quase igual a certeza, sdo os trabalhos mais
simples, se vocé chamar um eletricista para colocar uma tomada na parede ha uma
probabilidade proxima de um que ele vai colocar a tomada e a tomada va funcionar.

LO - Se eu estou entendendo o que o senhor estd falando, eu s6 queria colocar uma
questdo, o senhor nega entdo a heuristica, ndo €, quer dizer, a capacidade do trabalho
humano surpreender este racionalismo das probabilidades.

RN - N&o, pelo contrério eu estou até acentuando que o trabalho é uma série de atos que
a pessoa pratica para se chegar a meta, mas como ele nao tem, em alguns casos, nenhuma
certeza de chegar a meta, tem, entretanto, sempre uma impressdo de estar aumentando a
probabilidade de que a meta ocorra; batedor de carteira tem certeza de que va apossar-se
da carteira? Pode ser surpreendido, ou pode ndo encontrar carteira nenhuma no bolso do
cidaddo, mas ele pratica uma série de atos que aumentam a probabilidade de ele se apossar
da carteira.

MC - O senhor codifica de um trabalho isso.

RN - E, e eles também, eles dizem 14, vou fazer um trabalhinho. Agora discutir se o
trabalho tem ou ndo valor do ponto de vista da sociedade isto é outro assunto. Agora tendo
dado o conceito de trabalho, a anélise dessa série de atos que o trabalhador pratica levaria
a classificar os atos em dois grupos, porque existem atos reflexos e atos refletidos. O ato
reflexo € o reflexo condicionado que € praticado sem consulta ao cérebro; é o motorista
que dirige pensando em outras coisas, € o Carlitos torcendo as porcas na linha de
producdo. E o ato refletido consulta o cérebro na medida em que o trabalho tem maior
quantidade de atos reflexos do que de atos refletidos, se pode dizer que é um trabalho
mais proximo do trabalho da maquina do que do homem, na medida em que a atividade
se intelectualiza, preponderam os atos refletidos, e como é que o exercicio da atividade
age sobre o trabalhador; para a atividade em que preponderam os atos reflexos, a idade
age mais rapidamente para desgastar o trabalho e reduzir a produtividade. Um operéario
bracal que age por reflexos condicionados aos 20 anos esta no auge, comegou aos 15, mas
como é um trabalho constituido preponderantemente de atos reflexos, ele logo adquire
toda aquela agilidade do reflexo condicionada, tem saude, tem juventude, chega ao auge
aos 20 anos, depois pelo desgaste organico comeca a perder e aos 50 anos ele é um homem
de produtividade reduzida e merecedor entdo da aposentadoria. Aposentadoria concebida
com um amparo a alguém que perdeu a sua produtividade; ja o intelectual €
completamente diferente, como ele tem como trabalho preponderantemente os atos
refletidos, a tecnologia sofisticada que ele tem de conhecer fica durante muito tempo
beneficiada pela experiéncia, a experiéncia age em oposicdo ao envelhecimento. Eu me
lembro que quando eu era jovem tinha mais saude, mais resisténcia fisica, digamos, eu
poderia enfrentar dez horas de trabalho, mas a produtividade ndo era tdo grande, talvez
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quando hoje eu trabalhe trés horas pela experiéncia adquirida, que me faz fugir dos
caminhos que ndo me levam a nada, porque eu j& conheco, eu estou com um dominio
tecnoldgico muito mais amplo do que tinha aos 20 anos. Mesmo aquela matematica em
que eu era um virtuoso na juventude, hoje dela estou um pouco afastado, mas basta uma
vista de olhos em alguns manuscritos meus, para tudo aquilo voltar rapidamente, eu tive
a prova disso quando fiz o terceiro concurso de catedratico, havia um professor italiano e
eu cismei de fazer uma prova em que eu jogasse toda teoria italiana sobre as curvas
algébricas, peguei os cadernos da Faculdade de Filosofia, onde toda aquela matéria foi
exposta, li em algumas horas, e de fato caiu uma questéo sobre o Folium de Descartes e
eu além de calcular a integral da funcdo e avaliar a area do Folium de Descartes eu ainda
andei discorrendo sobre 0s génios das curvas algébricas e o italiano ficou maravilhado.
Uma brincadeira que eu fiz, mas sé uma passagem, se eu hoje tomar meu caderno do
Colégio Pedro Il de portugués, a analise I6gica vem toda para minha mente, isto acontece
com qualquer um, entdo o intelectual aos 60 esta no auge da produtividade e por isso ndo
ha por que aposenta-lo aos 53, como seria normal aposentar o bracal. E entre o bracal e 0
intelectual nds temos o operario categorizado, temos o administrativo de execugdo, temos
o chefe e o alto intelectual. Entdo haveria uma escala aos bracais e uma idade de aposentar
na hora, em torno dos 50 anos, isso para atividades ditas normais, ndo para as penosas,
porque ai se configura um caso de invalidez precoce. Essa foi a linha que me levou a
procurar um modelo matematico, uma funcdo de duas varidveis, a funcdo seria a
produtividade do trabalhador, o trabalhador teria uma produtividade sobre a qual
influiriam duas variaveis, a idade. Desgastando, como uma variavel, que ao crescer
produziria o decrescimento da produtividade, se ela agisse sozinha, e outra variavel que
seria 0 tempo de atividade ocupacional com efeito antagénico, quanto mais tempo na
atividade maior seria a produtividade, entdo duas variaveis antagénicas.

LO - Ainda a questdo dos maus tratos, dos trabalhos de maus tratos que também
interfere...

RN - Bom, dentro de uma atividade ocupacional voceé teria essas duas variaveis. Agora
de uma atividade ocupacional para outra, essas duas variaveis continuariam influindo,
mas de uma forma diferente, a forma seriam os parametros da funcéo, e € um estudo muito
bonito... Agora esta funcdo de duas variaveis é que dependeria de parametros, teria uma
conformacao grafica muito diferente para o operario bracal e para o intelectual.

LO - O senhor acredita que isto poderia ser calculado por profissédo?

RN - Bom, a estatistica seria 0 caminho para dimensionar esses parametros. Quando o
pesquisador operacional cria um modelo algébrico, um modelo matematico para
representar uma dependéncia funcional, no caso a dependéncia da produtividade do
trabalho humano em relagdo as duas variaveis, idade e tempo de atividade ocupacional,
ficou essa dependéncia também a subordinar-se a alguns parametros que expressariam
caracteristicas da prépria atividade. Dentro de cada atividade a produtividade seria levada
a crescer com o tempo de atividade, com o tempo de experiéncia e iria decrescer pela
idade, mas como eu disse no caso do operario bragal, o crescimento seria rapido e um
decréscimo lento, no caso do intelectual o crescimento seria lento para atingir o maximo
aos 60 anos e depois uma queda rapida com a esclerose. Entdo os parametros
caracteristicos de cada atividade seriam mensurados através da sondagem estatistica,
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quando vocé joga um modelo dependente de parametros, como é que vocé vai estimar 0s
parametros, através da consulta estatistica, teria que imaginar uma serie longa de
operarios bragcais, verificar para cada um deles quando é que ele atingiu o auge da
produtividade, em que idade foi, aos 25, aos 20 e ai vocé seria levado a estimar a média,
a idade média em que ele atingiu 0 auge, bom ai entra uma série de técnicas estatisticas
de estimacéo de parametros, que eu apresentei no modelo.

LO - Esse modelo ele foi utilizado, pelo menos, por algum similar em alguma Previdéncia
Social, porque no Brasil pelo menos eu acho que ndo foi.

RN - Foi, n6s usdvamos isso em docas de Santos. Foi, mostrdvamos que com a criagdo
da Portos, na época ndo chamava Portos, docas de Santos, conseguiria reformar
totalmente seu perfil etario, afastando a velharia improdutiva da classe operaria, portanto
rejuvenescendo a classe operéria, mantendo a classe intelectualizada além dos 58 anos,
entdo a produtividade média da mao-de-obra que era uma antes, seria transformada numa
outra produtividade maior com uma modificagdo do perfil etario.

LO - Mas em termos de Previdéncia Social, isto ndo foi...

RN - Olha o que esta dizendo agora, finalmente o Ministro Rafael que esta publicado no
jornal acabou aceitando a minha teoria, vocés nao leram nao?

LO - Nao, hoje néo.
MC - Saiu hoje?

RN - Esta escrito. Esta aqui (lendo o jornal) “Rafael aprova a aposentadoria com idade
minima de 55 anos e tal”, agora vem aqui 0, limite certo, a fixacdo da idade minima de
55 anos para aposentadoria em quase todos os casos foi aprovada pelo ministro a medida
em que atende ao bom senso, seja qual for o angulo sob o qual se veja a questdo... A cada
ano o brasileiro vive mais e aumenta sua validade para o trabalho, isso s6 ndo seria
verdade para as situacbes de miséria absoluta, o que é reconhecido pela proposta em
estudo, ja que sdo excecgdes os trabalhadores que ganham até trés salarios minimos. Ele
procurou colocar uma separacdo da atividade ocupacional obreira pelo salario, quem
ganha ate trés salarios minimos, supdem-se, o que nédo é verdade que seja um trabalhador
bracal. Ele vinculou o tipo de atividade ao salario, que é uma forma pratica, mas nédo
muito exata, porque as vezes ha professores ganhando menos que 3 salarios minimos.
Mas por ai vocés ja veem que tanto vai o cantaro a fonte que 1a fica, tanto bate agua em
pedra dura até que fura. Entdo ha realmente, houve uma absor¢éo da ideia, agora a técnica
para realizar isto ndo é facil de fato.

MC - Houve aumento de afastamento de um trabalhador da producgéo, que corresponderia
a sua aposentadoria em termos de produtividade?

RN - E uma questdo de grau, eu acho, por exemplo, quando o trabalhador chega a 30%

da produtividade maxima, poderia descansar, isto quem diz 30 diria 35% ou 40% ou 10%,
depende. Do que adianta eu ter um trabalhador que funciona com 10% da sua
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produtividade? Vale a pena a empresa manté-lo? As vezes existe até a produtividade s6
que o trabalhador ndo quer mais trabalhar, este é o pior tipo de improdutividade, ndo é?

Fita8 - Lado B

RN - Que foi diretor, depois ndo é mais e ai ndo quer fazer mais nada, ndo adianta, ele
tem capacidade, mas ndo se exige dele, ndo se pode exigir. Ai é problema de recursos
humanos, ndo é de aposentadoria, ha de haver um departamento de recursos humanos que
desperte nele o interesse de trabalhar e ha casos de pessoas que ndo tem mais capacidade,
mas ndo querem deixar de trabalhar porque se sentirdo isolados se forem obrigados a
aposentar-se.

MC - E qual é a solucdo para uma situagcdo como esta, se o critério é produtividade e isso
claro, dentro de uma Gtica da empresa, que tem, uma empresa que tem preocupagdes com
produtividade, como é que uma situacdo como esta pode ser resolvida, que o trabalhador
quer continuar trabalhando?

RN - Do ponto de vista da empresa, tentou-se algumas solucgdes, tentaram-se algumas
solucBes, por exemplo, na Vale do Rio Doce quando criamos a Valia, foi com a
expulsoria, quer dizer, chegada a época em que o empregado tinha direito de aposentar-
se com todas as vantagens da Valia, se ele ndo requeresse a Valia comegaria a reduzir o
beneficio supletivo, uma espécie de multa, ndo daria, diria que cada dia de atraso no
pedido representaria tantos por cento na perda do beneficio.

MC - A solucéo é pela punicdo.

RN - Pela punicédo, pela ameaca de corte no beneficio. E para aquele empregado que
apesar de ter o direito ao beneficio, fosse considerado pela empresa ainda como Util, a
expulsodria ndo seria aplicada e no lugar dela haveria a protelatoria, um aviso da Vale do
Rio Doce para este que € muito bom néo apliqguem a punicéo, deixem ele ficar porque ele
nos convem. Um jurista do Ministério da Previdéncia, extremamente simpético, mas ao
meu ver muito preocupado, muito zeloso, achou que esta obrigacdo imposta ao
empregado de afastar-se, feria os pruridos dele jurista, levantou a questdo e a expulséria
foi impugnada. O Ministro Arnaldo Sussekind e advogado Délio Maranhd&o sustentaram
a tese contraria, mas perderam. Entéo a expulsoria era uma boa medida para a empresa.
E claro que se o empregado é obrigado a aposentar sem querer, é ruim para ele mesmo,
ele ndo tendo mais produtividade, seria 0 caso de se tratar dele com pouco mais de
carinho, de prepara-lo para aposentar-se previamente ou de ocupa-lo parcialmente. E
existe até agora na PETROS, uma associacdo de aposentados e ha dessa associacdo
também um trabalho preparatorio para as pessoas se aposentarem, trabalho da area de
recursos humanos.

LO - Senhor Rio, a Previdéncia Social parece ndo levar muito em conta esses critérios
que o senhor esta apresentando, pelo menos, por exemplo, com relagéo as aposentadorias,
as aposentadorias mais cedo sdo para 0s aeronautas, que ndo é trabalho bracal, para os
jornalistas, para professores, para as mulheres e para o operario, ndo?
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RN - E, essas aposentadorias do tipo especial de luxo: aeronautas, jornalistas, professores,
constituem um privilégio injusto, eu acusei neste livro, politica, ma politica. Um dos
pontos de atrito entre os técnicos e os politicos foi justamente a aposentadoria precoce
indevida, que € privilégio, é onerosa, é até inconstitucional, porque na ocasido em que se
deu a aposentadoria aos professores, aos 30 anos de servico e as professoras aos 35...

LO - Aos 25.

RN - Aos 25 havia, como h4, na Constituicdo o pardgrafo Unico do artigo 165 que impde
para cada aumento, majoracdo, ampliacdo de beneficio previdencial, a correspondente
receita de cobertura e no caso dos professores ninguém cogitou da receita de cobertura
dessa ampliacdo da vantagem da aposentadoria, que foi o encurtamento da vida ativa;
inconstitucional.

LO - Essa ampliacdo da receita de cobertura, na sua opinido, ela deveria vir num aumento
da contribuicdo desses profissionais?

RN - De algum lugar, mas...

LO - Porque no caso dos trabalhadores bragais isto poderia criar um problema ao
trabalhador bracal, possivelmente teria que ter uma contribui¢cdo maior ou ndo?

RN - Claro que ai ndo seria, eles ndo deveriam ser taxados mais do que 0s outros, deveria
ser uma taxacdo das empresas ou do governo, da Unido.

LO - Senhor Rio, o senhor antes havia falado em que [19]81 nds chegamos a um déficit
da Previdéncia, numa situacdo horrorosa financeira, o senhor agora esta falando que essas
aposentadorias foram onerosas, seréa que elas foram também responsaveis pelo déficit, eu
poderia, entre os bancos, as fraudes, e as prestacfes abusivas de auxilios, qual que o
senhor avalia foi a maior responsavel, ou foram os trés juntos, quer dizer, 0 que causou
este déficit?

RN - Existem dois tipos de conceitos para o déficit. Ha o déficit a longo prazo, que é
coberto através de aumento das contribuicdes ao longo do tempo e ha o déficit imediato
em que a receita do ano nédo cobre a despesa do ano, que ¢é o déficit contabil. O primeiro
é o déficit atuarial, mais dificil de ser visto porque no momento pode ndo haver déficit
contabil, a receita é sempre maior que a despesa, mas 0 atuario sabe que no futuro o
processo cumulativo de beneficios, resultante da superposi¢cdo de novas geracdes de
aposentados e pensionistas, vai levar a despesa a um nivel de crescimento mais rapido do
que a receita, a menos que, de quando em quando, as taxas de contribuicdes sejam
elevadas e essa elevagio pode chegar a um estado de desespero dos contribuintes. E por
iSsO que 0s atuarios nos planos de custeio preveem um excesso inicial de contribuicdo
para gerar fundos, cuja capitalizagdo vai no futuro equilibrar esse excesso de despesa
sobre a receita de contribuices, cria-se entdo o processo de capitalizacdo para obter uma
nova receita, que € o juro dos fundos acumulados anteriormente, mas o INPS perdeu os
fundos, os antigos institutos tinham os fundos, mas os demagogos foram queimando 0s
fundos: “Ah, tem dinheiro sobrando ai, vamos criar beneficios, vamos eliminar a idade
minima da aposentadoria”, essa idade que hoje 0 Ministro Rafael esta dizendo que vai

101



Ministério da Saude

Casa de
FIOCRUZ - - .
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

criar de 55 anos ja existia em 1960. A Lei Orgéanica da Previdéncia no tempo do Juscelino
Kubitschek, a Lei 3807 de 26 de agosto de [19]60, tinha como condic¢do para o0 ingresso
na aposentadoria por tempo de servico, a idade minima de 55 anos, dois anos depois, Lei
4130 o decreto do senhor Jodo Goulart eliminou o limite, essa foi a causa primaria de
toda a derrocada de todos os institutos do INPS.

LO - Quer dizer, além de um déficit operacional hd também um déficit atuarial?

RN - Este déficit atuarial que se concretiza a longo prazo que nés previamos na época e
fomos por isso chamados de ‘pitoneiras de mau agouro”, esta ¢ a grande causa e agora o
Ministro tenta colocar o limite de idade, o grupo de trabalho que ele indicou chegou a
necessidade de voltar ao limite de idade, é uma pedida corajosa, se 0 Ministro conseguir
eu tenho que reconhecer que ele fez um bom governo na Previdéncia.

MC - Doutor Rio Nogueira eu...

RN - Agora quanto a fraudes, quanto as despesas desnecessarias, tudo isto existe, mas sao
defeitos funcionais de facil correcdo, relativamente facil. Corrigir abusos, um setor de
controle estatistico bem montado possibilitaria isso. Um controle administrativo bem
projetado permitiria isso, mas um defeito estrutural desse tipo, que esta inserido na propria
legislacdo, s6 com uma medida dessa, reforma da legislacéo criando limite de idade.

MC - Mas é uma medida que é muito mais facil hoje em dia, € pensar em limite de idade
de 55 anos, do que ha quase 30 anos atras. Quer dizer, em termos da média de vida do
brasileiro atualmente em relacdo ha 30 anos atras, o senhor ndo acha que é mais facil,
realmente é muito mais constatavel que a esperanca de vida no Brasil esta chegando até
a beira de alguns paises do mundo desenvolvido. Quer dizer, isso ndo é uma coisa que
politicamente sempre foi, parece que o limite de idade, sempre teve assim, um potencial
de politizacdo grande, atualmente é mais dificil, é inegavel hoje em dia colocar que 55
anos é um limite razoavel, ou ndo?

RN - Ndo sel, se vocé pode dizer que a vida média no Brasil tenha sofrido essa elevacao
tdo nitida, porque, se é verdade que o progresso tecnolégico da medicina aumentou essa
idade média, o desastre de automdvel, a pratica de tdxicos e de fumo e AIDS; bom, AIDS
ainda nao deu para matar muita gente, mas pode ser que venha dar. Essas coisas ocorrem
e as tabuas de mortalidade podem variar no sentido de se tornarem menos severas, mas
ndo assim tdo sensivelmente, é uma variacdo secular, lenta e por outro lado também as
condicdes, e se é verdade que a vida média aumentou, a vida média ativa também
aumentou. Quer dizer, o que se pretende é manter o empregado mais tempo porque ele
tambem tem condicdes de se manter mais tempo ativo.

MC - Eu tenho uma pergunta aqui, mas mais geral, ndo sei, podemos formular esta
pergunta que é a seguinte: nds estamos entrevistando o doutor Armando de Oliveira Assis,
o0 senhor conhece, ele foi diretor do departamento de beneficios do IAPI e além disso foi
assim, como eu poderia dizer, um intelectual da previdéncia, quer dizer, um homem que
escreveu Vvarios artigos...

RN - E um livro excelente Compéndio de Seguro Social.
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MC - Seguro Social, quer dizer, em determinado momento discutindo a fundo a questéo
da Previdéncia Social em publicacGes do IAPI. Nds em contato com essas publicacoes,
nos percebemos em varios momentos o doutor Armando como diretor do departamento
de beneficios tentando responder as diversas reclamagdes que havia, ou que deveria haver
por parte dos segurados, em relacdo a parte de beneficios e a resposta sempre que o doutor
Armando mencionava seria o problema atuarial. Ndo se pode dar mais que se tem, mas
em determinado momento, ou momentos eu n&o estou me lembrando, ou em determinado
momento ele coloca que o problema dos beneficios serem baixos, de a aposentadoria ser
baixa, teria a ver com o salario que o trabalhador vinculado ao 1API tinha, quer dizer, um
salario baixo, em geral categoria de trabalhadores que ganhavam pouco, entdo neste
sentido quando se coloca a questdo do saléario ser baixo isto foge, quer dizer, isto a
principio fugiria, quer dizer, ao problema matematico, seria uma area ja, poderia dizer,
de politica salarial e ai politica geral de um pais, como é a riqueza distribuida, ou seja,
quando se fala de salério baixo hd uma certa potencial de politizacéo nisto. Eu ndo sei, eu
gostaria de entender até que ponto o atuario, quer dizer, o discurso atuarial, ele ndo deixou
de ver este outro lado, ou melhor dizendo, até que ponto isto ndo seria, até que ponto o
atuario ndo deveria ser mais politizado, diante desse quadro que eu coloquei aqui, nao sei
se ficou muito claro, em determinado momento ele esta dizendo: “Olha, é problema
atuarial, mas olha, também é um problema de salério ai...

RN - Bom, antes de n6s sermos atuarios, somos pessoas humanas com problemas de
sobrevivéncia, problemas econémicos de sustentacdo dos encargos domeésticos, de
maneira que o salario se coloca inicialmente como uma questdo fundamental. E a esse
respeito ao item | do artigo 25 da Declaragcdo Universal dos Direitos do Homem, que o
nosso doutor Assis menciona no livro dele por explicito, garante a todo cidaddo salario
adequado, como direito elementar de um cidaddo esta 1a a garantia de um salario que
permita a pessoa um nivel adequado de vida, ninguém diz o que é este adequado, mas o
salario adequado é o ponto de origem. Politica salarial € importantissima, os decretos do
Delfim de [19]83 que degredavam o salario, 2012, 2024, 2045, 2064, 2045, 2064, 2065
foram os decretos de degradacdo salarial foram criminosos, porque representaram a
recusa do salario a quem trabalha, a degradacdo significa uma recusa parcial do salario, e
essa é a forma biblica do mandamento néo roubar, antigamente se enunciava assim, ndo
negar salario a quem trabalha, ndo se dizia ndo roubar, a regra era ndo se negar salario
aos que trabalham. Aqueles decretos foram efetivamente sem ética alguma, mas a
Previdéncia ndo se ocupa com esse aspecto, ndo se ocupa por enquanto, porque tudo
quanto a previdéncia até o momento se prop0e a fazer € comecar do beneficio, de
aposentadoria, de pensdo, manter o poder aquisitivo dele, evitar que uma vez dada a
aposentadoria, ou a pensdo seja esse beneficio, seja deteriorado pela inflagdo. Manter o
poder aquisitivo do grupo familiar no momento em que o beneficio se inicia, esse é 0
proposito da Previdéncia, se durante a vida ativa o Delfim degradou o salario, problema
de erro de politica salarial, ndo da Previdéncia.

LO - Agora os atuarios...

RN - Vocé pode encarar a questdo com uma Gtica mais aberta, vocé pode criar dentro da
Previdéncia, um seguro desemprego e deveria ter sido criado ha muito tempo, ndo no
Ministério do Trabalho, mas dentro do Ministério da Previdéncia, porque 0 seguro

desemprego o que faz é garantir ao desempregado uma reposicao do salario dele, ora se
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0 Delfim deteriora o salario do trabalhador, tudo se passa como se ele estivesse
desempregando parcialmente o trabalhador, ele esté trabalhando, mas como se houvesse
um desemprego parcial. E se houvesse um seguro para garantir a cobertura, dentro da
previdéncia, vocé teria o atuario funcionando nesta questdo de perda salarial por uma
correcdo monetaria inadequada.

MC - Doutor Rio Nogueira, eu fico imaginando assim: entdo diante dessa situacéo
naquela, na revista Inapiarios ou na revista Industriarios, vamos pegar a revista
Inapiérios ndo sei se 0 senhor teve, deve ter contato com essa revista, € uma revista da...

RN - Sei, ha muito tempo.

MC - Entdo eu poderia ter um titulo talvez assim: “O problema nao ¢ atuarial ¢ salarial”,
quer dizer, podemos colocar o titulo: “Olha, pessoal, parem de reclamar dos beneficios,
porque o problema nao ¢ atuarial, ¢ salarial”. Mas o que se percebe € que o problema
quando é colocado é colocado como um problema atuarial, em geral, e o salarial eu vi la
num artigo. Entdo eu fico pensando assim; até que ponto os atuarios ndo contribuiram
para um certo mito que se criou de que certos problemas deveriam ser entendidos pelo
terreno atuarial e ndo por outros caminhos, quer dizer, olha aqui: “O segurado do IAPI,
por favor, vé se vocé€ entende”, quer dizer, “H4 um problema atuarial que a gente ndo
pode dar mais do que existe”. A gente ndo vai fazer, como diz o doutor Armando, a gente
ndo vai fazer da Previdéncia uma caixa de boas coisas ou o reino da fantasia, mas isso
ndo seria uma forma de se criar um mito, de que o problema est4 no entendimento da
matematica financeira combinando com a probabilidade, com o calculo de probabilidade,
em vez de ver que a questdo vai por outro caminho? Nao sei...

RN - O problema se enquadra como econémico, enquanto nds entendemos a economia
como uma ciéncia que se ocupa com a distribuicdo da riqueza. Se o salério € baixo, é que
a distribuicdo da riqueza € imperfeita, ndo estd indo para o trabalhador o salario que
deveria ir, a riqueza nao esta bem distribuida, entdo o problema é econdmico. Mas como
eu disse de inicio, qualquer problema econémico, por envolver dinheiro e risco, é atuarial,
entdo dizer pura e simplesmente que € problema salarial e ndo é problema atuarial é uma
Visdo que eu respeito, mas que nao aceito, porque é atuarial no sentido amplo. Na medida
em que se diz “Ndo podemos dar uma cobertura melhor do aposentado”, primeiro ¢é
preciso ver se 0 aposentado ao se queixar, esta se queixando porque sua aposentadoria €
baixa ou porque a aposentadoria ficou muito aquém do salério, porque enquanto ele
ganhava o salario ele ndo se queixava ao atuario ou ao instituto de Previdéncia, ele poderia
queixar-se ao patrdo de estar com o salario baixo, mas ele estava trabalhando com o
salario e ele se mantinha com aquele salario, mal ou bem. Agora no momento em que ele
se aposenta, na hora de calcular a aposentadoria o INPS manda tirar a média dos doze
ultimos salé&rios numa inflagéo de 200, 300% ao ano.

LO - A média dos cinco ultimos anos nao é...

RN - Ou dos 36 ultimos meses, ou dos doze Ultimos meses, a média cai, porque ele toma
12 parcelas ou 36 parcelas com uma atualizacao deficiente, a média se distancia do salério
do ativo, ele ja comeca recebendo 95% disto, e quando a inflacdo é elevada a média fica

tdo baixa que 95% da média, vai a 50%.
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LO - Do salario.

RN - Do salario, e logo depois que vem o primeiro reajuste, o colega dele que ficou na
atividade tem o reajuste total, ele tem o reajuste pro-rata, ai ele sai totalmente distanciado
do seu colega da atividade. Vocé dird, alias eles dirdo, os aposentados: “Por que € que
ndo atualizam a minha aposentadoria, de maneira a eu ficar com aquele salario que eu
tinha na atividade, ja que o meu salario é baixo, me manter naquela condi¢do que eu tinha
enquanto ativo, que ja era uma condigdo de sobrevivéncia dificil”. Nada impede que isso
seja feito, mas exigiria custo atuarial sim, exigiria contribui¢do para isso, mas o atuario
ndo se opde a isso, quem se opde € quem vai pagar por isso, que sera quem? A empresa
e 0 governo, o problema ndo é atuarial, o problema € de decisdo do governo, entdo o
problema de politica econdmica do governo, o atuario nao se opde ndo, que negocio de
dizer que a culpa é do atuario que se opde, nao!

Fita9 — Lado A

RN - Custa dinheiro. Agora, esse dinheiro tem gue sair de algum lugar? Tem. Mas que
saia.

MC - Sim. Entdo, é como o senhor estd me dizendo, isto é uma questdo de decisdo do
governo, de decisdo politica, quer dizer, entdo sai do campo atuarial. Mas o que passa,
pelo menos em alguns discursos, principalmente o caso do IAPI, é claro que o senhor ndo
foi do IAPI, mas vocé conhece mais ou menos a linha de pensamento dos técnicos do
IAPI. Mas o que passa é que o atuarial, o discurso atuarial, ele encobre a questdo da
decisdo politica, quer dizer, a questdo de que o problema é politico, parece, quer dizer,
que enquanto os segurados reclamam, vem o atuario, ou o departamento de beneficios
respaldado num discurso atuarial.

RN - Marcos, deixa eu atender o Rogério. Mas a verdade é que toda a vez que o politico
quer realizar alguma loucura, ele ignora o atuario, e quando ele ndo quer, responsabiliza
0 atuério como obstaculo.

LO - E isso que o Marcos esta falando.
RN - E essa a questao.

LO - Mais uma pergunta ainda nessa linha, talvez a Ultima pergunta ainda nessa linha da
participacdo do atuario, ou da posicdo do atuario frente ao que ocorria. Que se por um
lado comecou essa longa série de entrevistas falando que o atuério era o escriba do Rei,
ou do Fara0, nds estamos encerrando, querendo ver até que ponto o atuario aceita, ou se
rebela nessa posi¢do de mero escriba, ou de justificativa para as decisdes politicas. Em
[19]78, quando o senhor esta se aposentando, € um momento da Previdéncia Social, do
INPS, € um momento em que ja se ouvem as reclamacdes das entidades, dos sindicatos
médicos, ou das organizagfes de médicos, contra a privatizacdo, denunciando a
privatizagdo como danosa a Previdéncia Social. Ao mesmo tempo os trabalhadores
também se mobilizam denunciando os danos causados ao patriménio da Previdéncia
Social. E os atuarios? Quer dizer, o Instituto Brasileiro de Atuaria se manifestava, o
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senhor como atuario teve oportunidade de se manifestar frente a essa questdo da
privatizagdo?

RN - Privatizagdo da Previdéncia?
LO - Da assisténcia médica, desculpe.
RN - Da assisténcia médica.

LO - E da assisténcia médica, e também da Previdéncia, em termos, quando se fala, da
assisténcia medica.

RN - Assisténcia ou Previdéncia sao amparos devidos a populagéo, até ao nivel que se
possa encarar como indeclinavel por parte do governo. O governo para manter a sua
prépria tranquilidade, evitar a crise que decorreria do desamparo geral, ndo pode
desamparar a populacédo trabalhadora, porque é na Previdéncia que ela € assisténcia. Por
isso até um certo nivel a Previdéncia ou a Assisténcia, portanto os dois elementos basicos
da seguridade deveriam ser prestados em carater obrigatorio pelo governo. Agora, além
do nivel que se poderia definir como nivel de indeclinabilidade, aquilo que puder ser
encarado como algo supérfluo, que ndo tivesse a mesma indispensabilidade de garantia
de paz social, seria repassado a area privada. N&o foi isso que levou ao dualismo entre
uma Previdéncia bésica, estatal e obrigatoria e uma outra Previdéncia complementar,
privada e facultativa.

LO - Mas no caso da assisténcia médica parece que isso foi feito abaixo dos tais niveis
de ...

RN - Indeclinabilidade.
LO - Indeclinabilidade, obrigado.

RN - E porque esse nivel pode ser no caso da Previdéncia, considerado também muito
baixo, porque o salério € baixo, e mesmo que se dé todo o salario, ainda se vai achar que
é um amparo reduzido. E no caso da assisténcia médica também, se for prestada de forma
insatisfatoria, ou até criminosa, é também passivel de uma critica desse tipo. Mas gastou-
se muito dinheiro com assisténcia médica na area dos institutos, e até muito mais do que
era previsivel pela taxa de custeio que os atuarios previram, como, comportando uma
assisténcia razoavel, 4% da folha de salarios ndo era uma taxa baixa. Tanto que a
Petrobras realiza uma boa assisténcia com 2,5% da folha de salérios. E verdade que 0s
salarios da Petrobras sendo altos, 2,5 sobre uma folha de salarios altos, néo teria 0 mesmo
efeito para garantir um custo per capita, que teriam 4% sobre uma folha de salarios
baixos, mas 4% seria uma taxa, e no entanto os institutos antigos desenvolveram essa
assisténcia médica, as vezes com tal luxo, gastando muito além daquilo que os atuarios
previam, que entravam indevidamente nas reservas da Previdéncia, levando esses
Institutos a uma situacdo de descobertura dos fundos, que iriam garantir a estabilidade da
contribuicdo no regime de capitalizagdo. Era o protesto dos atuarios, era justamente contra
0 exagero, contra o desrespeito a margem permitida para os gastos médicos. Por isso na
Previdéncia privada a lei admite que as entidades fechadas criem sistemas assistenciais,
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desde que custeados exclusivamente pelas empresas. O que eu acho errado, empregados
deveriam contribuir também, e contabilizados em separado, para evitar que as despesas
assistenciais sejam custeadas com as reservas da Previdéncia. Privatizar ndo vai resolver.
E muito frequente quando vocé vai a um consultrio médico, como um cliente normal,
esperar mais tempo do que esperaria no consultorio do INPS, como também ¢é frequente
vocé ser mal atendido por um médico do INPS. Depende muito da consciéncia
profissional do médico. Mas eu acredito que se tivesse uma organizacdo bem estruturada,
e bem supervisionada, a assisténcia médica do INAMPS atenderia muito
satisfatoriamente a clientela, e a privatizagdo nem sempre consegue isso. E coisa mais
comum entre médicos da area privada, a confusao dos diagndésticos, ainda outro dia surgiu
uma reportagem do Fernando Sabino, que tinha uma dor no pé, e foi a uma série de
médicos, cada um com um diagndéstico diverso. Desvio do arco do tarso, cdibra no
calcanhar, tendinites, cada um achando que o diagndstico anterior estava errado, e
finalmente era um sapato apertado que o vendedor do sapato disse: “O senhor nio calga
41, deve calgar 42”. Mas isso é 0 que mais ocorre. Confusdo entre os médicos da area
privada. Os do INPS ndo acertam mais nem menos do que 0s da area privada. Vocés
devem ter experiéncias com médicos? Ou ndo tem? Se ndo tem sdo muito felizes. Ha
pessoas que dizem: “Eu ndo tenho saude para ir a médico”. Nao agiienta. Sdo as doencas
criadas pelos médicos, sdo as chamadas iatrogénicas. Nao tenho nada contra a profisséo
ndo, quero até muita amizade com eles, mas dor no pé, nao.

MC - Sapato...

RN - Eu fui a um que disse exatamente a cronica do Fernando Sabino: “S6 operando”. O
outro me dava injecdo de cortisona, doia e ndo curava; o outro disse que era acido urico.
Até que um japonés que nao era médico disse: “Vamos fazer um tratamento chamado
Mocha”. Ai me colocou um fogo no pé, meu pé virou castigal, ndo é? E caiu por um tubo
um liquido que entrou no pé, e a dor sumiu, até hoje, ha trés ou quatro anos. Ninguém
sabe 0 que ¢ a tal “Mocha” na medicina ocidental.

LO - Uma pajelanca japonesa. Oh, Marcos, vocé tem alguma...

RN - N&o ha privatizagdo alguma que dé jeito. Vai privatizar como? Como é que o pobre
ia pagar o médico?

LO - Ela foi privatizada, ndo é? Ela foi privatizada efetivamente?

RN - Quando?

LO - A medicina...

MC - N&o, o0 que acontece € 0 seguinte: 0 que a Previdéncia a partir de determinado
momento, principalmente depois da unificagdo, comegou a utilizar servigos basicamente
de terceiros.

RN - As empresas contratavam os servicos médicos de outras organizag¢Ges, de medicina

de grupo, para 0s seus empregados.
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MC - Mas a propria Previdéncia...

RN - Credenciava médicos. Bom, tudo bem desde que... Mas saia do bolso da
comunidade. O empregado, o trabalhador ndo vai pagar. Eu acho até que ele deveria pagar
sim, quando ele fosse assistido ele deveria pagar uma pequena cotizacdo para dar valor a
assisténcia. Porque tudo que é de graca é considerado sem grande mérito, sem valor.
Paternalismo ndo se recomenda. Agora, essa taxa que foi criada em alguns Institutos
estaduais de Previdéncia teve muito bons resultados. O proprio trabalhador no momento
em que é atendido paga uma taxa. Isso evita que ele v& ao médico por qualquer motivo
irrelevante. Porque as vezes o trabalhador prefere ir, e esperar na sala do médico. Olhando
uma recepcionista simpética, a ficar trabalhando no local onde ele ndo se sente bem, as
vezes o trabalhador prefere isso. E aqui na empresa a gente tem experiéncia de
empregados que as vezes querendo faltar ao trabalho, conseguem dos médicos do INPS
atestados falsos. E temos tomado providencias, temos demonstrado 1&4 ao INPS, que os
atestados sdo falsos, criado alguns casos muito complicados para esses médicos, que ddo
atestados falsos. Gripe, trés dias de licenca. Por que trés dias? Como € que ele sabe que a
pessoa vai precisar de trés dias? Com a maior facilidade eles ddo licenca. Eu mesmo
quando era diretor do IAPTEC, o INPS, e uma vez estava realmente muito gripado, sem
dizer que era diretor fui ao servigo médico, ¢ a médica que me atendeu, disse logo: “Como
é que vocé veio trabalhar nesse estado, vocé morre o INPS fica ai. Ah! Ja sei. E dia de
pagamento, vocé estd duro”. E me colocou logo com 15 dias, por uma gripezinha, que
ndo tinha essa expressdo maior. Entdo, € muito comum o médico ndo olhar esse aspecto
econdmico, e para ser simpatico ao doente, ele logo vai licenciando, porque até os 15 dias
quem paga tudo é a empresa. Mas essas coisas todas teriam que ter controle, e esse
controle teria que ser feito com apoio na estatistica. Em algum lugar deve estar havendo
muitas amigdalectomias, além da média prevista para 0 nimero expostos ao risco. Manda
logo uma comissao, nao para apurar, mas para atender o culpado. O controle no centro de
estatistica, que ficasse longe do local do crime, para evitar suborno. Mas essa crenca em
estatistica no Brasil, talvez para o ano 2.000.

MC - Doutor Rio Nogueira, n6s estamos parece, terminando a nossa entrevista, e nos
gueriamos saber se 0 senhor tem alguma coisa a colocar.

RN - Estou muito esperancoso sempre de que tanta gente trabalhando num sentido de
racionalizar a legislagéo, as normas, que um dia essas coisas acabem com uma estrutura
I6gica, e ética, em proveito das pessoas que trabalham, e de as suas familias. Estou
sentindo agora, por exemplo, o Ministro Rafael, com o qual ndo tenho nenhum
relacionamento, so sei que ele se parece um pouco fisicamente comigo. Tem essa ousadia.
Porque ele veio depois de mim. Ele corajosamente esta mencionando o limite etéario de
55 anos. Agora, o Conselho Atuarial do Ministério estd toda terca-feira reunindo, e
discutindo essas questdes. Ndo sdo pessoas desentendidas, com tempo véao ter influéncia
na politica de reformulacao da Previdéncia. Entrevistas nossas a imprensa vao continuar,
enquanto eu estiver em condi¢cdes de oferecé-las. As cupulas empresariais vao tomando
também conhecimento da Previdéncia complementar por contato conosco, simpdsios,
congressos. Quem sabe em virtude de um pronunciamento meu aos jornais, 0 homem da
area econdmica de Brasilia me telefona agradecendo, pedindo apoio. Querer que o
governo de uma hora para outra, seja absolutamente racional, e competente, € utopico.
Acho que o grande mal do governo € ndo saber onde procurar as pessoas competentes. E,
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no entanto, é tao facil. Ndo é ndo? Téo facil dizer, quem é que entende de Previdéncia? O
Armando de Oliveira Assis entende, esta antigo nisso, trabalhando nisso ha tanto tempo.
Vé se ele ja foi procurado pelo atual governo. Nao creio que tenha sido ndo. Esta la
presidente da junta, Conselho Superior de Recursos, como € que é?

MC - Nao, ele estd aposentado.
RN - Nem mais isso ele é.
MC - Nao, ele esta em casa.

RN - Homem inteligente. Esta ai aposentado. A diferenca dele para mim, é alguma
diferenca de idade, ele é mais velho do que eu.

MC - E.
RN - Esta com que idade?
MC - Ele esta com 75.

RN - Estd com mais 11 anos que eu. E tem condicao de aposentado, e eu estou na ativa.
Na atividade em que eu sou apoiado por um grande nimero de pessoas jovens, ou de
idade mediana, que continuam pensando, discutindo, buscando consenso racional. Quer
dizer, eu ndo represento uma pessoa. Eu sinto que nés aqui representamos um grupo forte,
no sentido de formacao de postulacdes éticas. Politicamente 0 nosso grupo talvez tenha
mais presenca ao longo do tempo, do que qualquer um desses que no momento estejam
ocupando um cargo transitdrio, porque essas ideias todas sdo colocadas oralmente, mas
também por escrito. Volta e meia chega um: “Li o seu livro, concordei nesse ponto,
discordei daquele”. Mas o livro esta 14. E livros e trabalhos, circulares que nos enviamos
para as empresas. Entdo, é um grupo ativo. Na configuracdo de uma politica previdencial
nosso grupo € de fato representantivo. Mas o que vocés desejarem, mais esclarecimentos,
estaremos aqui a disposicdo de voceés.

LO - Muito obrigado entéo.

MC - N6s agradecemos a sua paciéncia.
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