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Projeto: Historia da Saude Coletiva no Brasil

Entrevistada: Vera Lucia Almeida Formigli
Data: 19 de marco de 2016
Local: Faculdade de Medicina da Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Entrevistadores: Tania Maria Fernandes (coordenadora) e Joel Nolasco (bolsista)

Legendas: trecho inaudivel: [?]; pausa: [...]

TF: Entrevista com Vera Formigli, professora do Departamento Medicina Preventiva e
Social da UFBA para o Projeto Ensino e Pesquisa na Saude Coletiva para a Universidade
Brasileira, entrevistada por Tania Fernandes e Joel Nolasco no dia 09 de mar¢o de 2016, na
Faculdade de Medicina.

Bem, entdo eu vou te colocar o seguinte: nds vamos fazer uma entrevista, assim, pegando
sua vida, como € que vocé chegou até aqui. Nosso trabalho € sobre as universidades, sobre
a reforma sanitaria nas universidades, principalmente. Eu queria que vocé falasse desde
sua saida da universidade, sua entrada na universidade, sua opc¢do, por essa vertente mais
voltada para a saude coletiva, medicina preventiva e salde publica, essa vertente que vai
caminhando por ai, como é que a gente vai entdo, trilhando essa tua vida na faculdade de

medicina.

VF: Bom, na faculdade de medicina [...] eu entrei na verdade [...] acho que quase como todo
mundo pensando em ser médica. Médica, médica clinica e [...] com uma tendéncia para a
pediatria que foi se conformando um pouquinho mais adiante no curso. Mais a0 mesmo
tempo, no terceiro ano de medicina, eu tive contato com o pessoal da, do Departamento de
Medicina Preventiva que naguela época, mal estava comecando a se formar. 70, eu entrei em
68 na universidade entdo em 70, 3° ano meu, tava justamente se instituindo o Departamento
de Salde Preventiva, e tinha um grupo de professores muito... interessante, quer dizer, eu
comecei a ter contato com as disciplinas dessa area, e, com as pessoas dessa area. Sebastido
Loureiro [...] € [...] aquela é [...] Sebastido Loureiro [...] Bruno Lessa, Geraldo Serra. Alguns
professores que estavam no departamento nessa época, e [...] me aproximei através de
projeto de pesquisa e fui também, dentro do proprio curso médico criando um pouco essa
vertente. Estudando epidemiologia, estudando € [...] a area de medicina social, que naquela
época ndo se falava muito assim mas, era essa [...] esse referencial e a gente, eu fui me
aproximando dessa area. Quando chegou ao final do curso, eu tava ainda, muito dividida,

pensando em fazer residéncia em pediatria, até fui, na Bahia ndo tinha em 73 [...] eu fui [...]
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a Séo Paulo, fui ao Rio, fui a Brasilia, naquela época também, os concursos eram, eram [...]
fragmentados e eram, por [...] através de entrevistas e tal, e realmente, eu so fui € [...] aceita
numa, numa instituicdo la no Rio, que foi a Santa Casa da Misericordia, para fazer a
residéncia de pediatria, porque era assim, era uma disputa enorme, com poucos [...] com
pessoas no Brasil inteiro, porque eram poucos locais que tinham residéncia. Entdo eu, mas
[...] mas antes disso, de eu ter [...] ndo ter sido escolhida para [...] outras universidades eu me
interessava particularmente até Brasilia [?], que era uma referéncia muito boa pra area de
pediatria, antes disso eu ja tava muito ligada porque ai eu me tornei monitora, logo no 4° ano
de Medicina Preventiva e comecei, a estudar mais essa area e a conviver muito com as
pessoas dessa area [...] e eu ja estava também com muitos questionamentos a propria
Medicina. A Medicina mais clinica, individual, acoisa privada, eu [...] ndo, ndo consegui
me encaixar bem, nessa... mas ainda tava muito dividida. Mas ai criou-se, exatamente nesse
ano, 73 [...] 74 eu acho, o mestrado em Saude Comunitaria, que o departamento criou. E ai
houve também, por parte dos professores de la: vocé ndo quer fazer Saude Comunitaria,
Saude Publica e tal. Eu [...] mesmo assim eu viajei para fazer esses [...] essas selecdes, essas
entrevistas, mas [...] isso surgiu como uma perspectiva de ficar aqui e de fazer uma coisa
que eu ja tinha iniciado, e tinha bastante identidade com essa area. E terminei optando [...]
por ficar e fazer exatamente, eu, eu fiz parte da primeira turma do mde Satde Comunitéria
em 74.

TF: 74.

VF: E ai, termineli, € [...] ficando por aqui, e depois logo entrei na secretaria de S [...] depois
ndo enquanto ainda estava no mestrado eu fui pra secretaria de salde, né? La coordenei
programas e trabalhei muito na secretaria de salde, e depois eu fiz 0 concurso aqu [...] em
77, para professor, e dai fiquei trabalhando nas duas areas. Tanto no Servico, que eu tenho
uma relagédo assim, muito forte com o servigo, € uma coisa que eu gosto muito de trabalhar
no servigo de salde, ndo na ponta como médica, isso eu nunca fiz, na verdade eu so fiz
medicina mesmo enguanto eu tava no internato em medicina, que eu fiz o internato em
pediatria porque eu estava pensando em seguir com a pediatria e, depois de formada com os
proximos. Fui medica de sobrinhos, primos, todo mundo pequeno era meu paciente até o
dia em que comecei a ver que as medicacGes que eu tava passando ja ndo [...] ndo se
encontrava na farmacia e tal [...] [risos] eu digo olha, esta na hora de eu parar por aqui, eu
ndo vou caminhar por ai, me atualizar nisso, eu ndo vou fazer clinica, ai eu parei, eu disse:
eu ndo atendo mais ninguém. [risos] Mas eu ainda levei uns 2, 3 anos, que dava esse

suporte ai, para familia, porque nunca trabalhei em servigo de saide como médica mesmo
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ndo. Porque eu sai da faculdade e entrei no mestrado. Foram 3 anos de mestrado, ai eu fui

para secretaria em nivel central, trabalhar com [...] com a area mesmo de planejamento da

parte técnica [...]

TF: Como é que vocé saiu da Faculdade e foi para a secretaria? Qual foi o [...] porqueai j&

era mas a parte de gestdo, ou ndo?

VF: E, mais ou menos. E, eu sai da faculdade formada. N&o era, trabalhando, e eu fui
trabalhar na secretaria de salde, eu ja tinha tido uma experiéncia no 5° ou 6° ano como
chamavam, um [...] era um estagio, uma coisa assim na secretaria que ja tinha trabalhado,
tinha feito um concurso para esse estagio tinha trabalhado, é, na area de estatistica, levando
[...] fazendo indicadores de salude em um documento que saiu secretdria de salde um
diagndstico de saude da Bahia, acho que foi assim, o primeiro mais amplo e tal, coordenado
por um médico, professor, doutor Gabriel Neri e ele chamou, convocou estagiarios para
trabalharem com ele nessa coisa. Naquela época tudo era na médo. Os calculos todos,
indicadores e tudo mais, era tudo na md. Em 70 e [...] poucos. Eu ja& tinha tido essa
experiéncia de um ano na secretaria, quando me formei [...] eu me formei em 73, estava
fazendo mestrado em 74, 75 [...] eu acho que foi em 75, 76 que eu fui convidada porque
[...] o professor do nosso departamento tinhasido secretario de salde e estava procurando
alguém para coordenar um programa, que era um dos programas de [...] assisténcia Sanitaria
Simplificada, que era o Pro-Irecé, a pessoa que coordenava estava saindo do programa, e ele
me conhecia, j& conhecia, outro colega que estava trabalhando também la em um outro
programa, e ai, me chamaram e eu fui trabalhar la. Entdo eu comecei na secretaria, antes até
de comecar na universidade, na universidade em 77 eu fiz o concurso para professor, e na
verdade fui chamada mesmo, para comecar a trabalhar em 79. Entdo nesse periodo ai, eu
fiquei sO na secretaria, uns 4 anos, 3, 4 anos. Depois eu comecei a dividir, 20 horas na
secretaria e 20 horas na universidade. Sempre assim, nunca aceitei ter 20 e 40, nunca.
Achava que isso ndo existia porque, 60 horas ninguém estava ali, a disposi¢cdo de um
trabalho, entendeu? Por mais que a gente saiba que esta 20 horas aqui, mas se trabalha mais
em casa, tantas horas, fim de semana, noite tudo mais. Mas eu dizia enquanto contrato de
trabalho eu num posso me comprometer 40 e 20, porque eu num vou dar 60 horas no dia, ou
na semana, o que significa, 08 com mais [...] sei la. E eu nunca aceitei, apesar de que a
universidade permitia isso, que vocé sendo medico, e professor vocé podia acumular e o
préprio departamento, as vezes algumas pessoas estimulavam a fazer isso e eu dizia, nao.
Eu fico 20 em um e 20 em outro. Eu fiquei nisso até o ano de 92, quando eu resolvi

sair da secretaria e, assumir a dedicacdo exclusiva na universidade até me aposentar em
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2008. Entdo eu sempre gostei muito dessa, dessa [...] dupla [...] militancia ai, porque eu acho
que a préatica do servi¢o é uma coisa muito importante parachamar a gente para [...] para o
real entendeu? Ensinando [...] € [...] eu acho que [...] eu acho que vocé esta no servico
também é uma coisa que te [...] te liga mais com a realidade, vocé estad sempre trazendo essa
realidade. E, eu sempre também tenho um espirito de ver, acontecer o que estou fazendo. No
ensino a gente sabe, a gente faz, faz, faz, mas a gente [risos] tem muita duvida do que fica
para depois. Isso sempre foi um conflito muito grande comigo, para mim enquanto
professora que € essa coisa de vocé ensinar, de vocé tentar passar, um monte de coisas que
vocé na verdade saber que isso depois vai [...] se perder um pouco. Claro, tinha também
pesquisa, tinha também a parte de extensdo que eu sempre gostei muito, sempre foi, tive
uma [...] uma [...] tendéncia assim muito extensionista, muito parecida com Jac6é [Ronaldo
Jacobina]. A gente sempre fez trabalho de educacdo em salde na comunidade, com a
populacdo isso é uma coisa que eu tenho muito de identidade com ele, que 0 nosso
departamento também sempre teve essa[...] essa vocagdo extensionista, e eu sempre fiz
muito isso até por essa [...] minha vontade de sempre estar vendo alguma coisa acontecer
mais [...] concretamente do que [...] a pesquisa e 0 ensino. Que sdo coisas que, claro! N&o €
gue num tem importancia, num é nada disso, é que ha uma necessidade quase que pessoal de
ver, as vezes, um resultado mais proximo de um trabalho. Enquanto que as pesquisas em si,
a gente tem que apostar que aquilo vai contribuir de alguma form. Adiante ou, enfim. Entdo,
eu fiquei, a minha é trajetoria € essa, € ai eu [...] continuei no departamento em dedicacdo

exclusiva desde 92.

TF: Vocé dava mais aula na graduacdo ou na p6s, como que era essa [...]

VF: Graduagdo, sempre mais a graduacdo, mas tive insercdes na pds, € [...] eu participava
de disciplinas junto com o Jairnilson Paim, junto com [...] Ligia Vieira, porque minha area
sempre foi mais, € [...] planejamento, avaliagdo e gestdo e organizacdo do servico, sabe?
Essa area, menos epidemiologia. Apesar de que 0 nosso mestrado tinha uma carga grande de
epidemiologia, fiz 0 mestrado tipico, vocé ja deve ter ouvido falar ai no depoimento dos
outros e foi a primeira turma né? Entdo foi a primeira turma da Rockefeller, que a
epidemiologia era o grande forte. E [...] a gente tinha que fazer trabalho quantitativo
bastante, era uma [...] obsesséo. E [...] eu fiz parte desse mestrado, foi pré-area critica onde
se reformulou todo o mestrado, isso ja foi, 0 que? Meu Deus! Final da década de 70, por
ai. Entdo [...] eu [...] mas eu sempre me inclinei mais para area de planejamento,
administracdo, organizacdo de servico, avaliagdo, essa € minha area. E ai eu participava

nas disciplinas, é [...] dividia muito com o Jairnilson, com Ligia Vieira que ensinava
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avaliagdo, Jairnilson ensinava planejamento e a gente sempre trabalhou junto. Orientei [...]
pessoas de mestrado e tal. Depois, posteriormente, a CAPES tirou isso porque eu nao fiz
doutorado, depois posso até te explicar porque, mas nao fiz o doutorado, e ai a CAPES
comecou a fazer aquela exigéncia que vocé sé podia ensinar no mestrado, com doutorado, e
o0 ISC foi, isso foi logo depois da separacdo com o ISC, que até quando a gente estava junto,
eu participava desses programas, mesmo ndo sendo responsavel por disciplina, porque ja
tinha essas orientagoes da CAPES e tal, mas eu era, uma [...] vamos dizer assim: ”’co”, entdo
tinha umas aulas que eu dava, tinha trabalhos que eu orientava, a gente dividia. Depois da
separagdo do ISC, logo pouquissimo tempo depois eu recebi uma carta da coordenacdo do
mestrado dizendo que, que eu estaria afastada por exigéncia da CAPES e tudo mais. Acho
que aconteceu a mesma coisa com o Jacobina também, que tinha disciplina e tudo mais. E ai
eu me afastei da pos-graduacdo, mas a residéncia, que eu ensinava, enquanto estavamos
juntos e nos depois trouxemos a residéncia para o departamento, eu ensinei até quando eu

me aposentei, residéncia em medicina social, que era para graduacao.
[vozes sobrepostas]

TF: E a relagdo com a Fundacdo Rockefeller? Fala, fala um pouquinho desse momento ai de

Rockefeller, na [...] no departamento.

VF: Eu acho que isso esta até muito documentado.
TF: Mas do seu ponto de vista, como é que vocé via?

VF: E [...] naquela época para dizer a verdade eu néo tinha, tdo clara a critica que eu depois,
eu desenvolvi. Depois, junto com os colegas do departamento, porque, eu sai, como eu disse
a vocé da faculdade e fui, para [...] eu sai, me formei e fui fazer o mestrado, entdo eu nao
tinha toda, uma visdo tdo critica na época agora [...] testemunhava que era uma coisa [...]
autoritaria, era uma coisa dependente dessa fundacdo, que [...] americana, quer dizer, que
tinha com certeza interesses que ndo necessariamente 0S interesses nossos aqui da
populacédo, das necessidades de salde da populacdo brasileira, entendeu? Tinha uma viséo
assim, mas eu ndo chegava a ter uma visao tao critica, como depois, a gente evoluiu para ver
que, realmente, ndo tinha, nada a ver, entendeu? Que eles levaram o mestrado para um
outro caminho, basta dizer o que eu estava te falando, essa coisa da, era uma Vvisao
quantitativa, epidemiologica, era aquela coisa que vocé tinha que fazer pesquisas de campo
exaustiva, que se ndo aquilo ndo valia nada, entendeu? A visdo era muito quantitativa. Eu

mesmo fiz uma pesquisa de campo que foi uma loucura porque [...] eu fiz um estudo
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prospectivo durante um ano [...] acompanhando alunos que faltavam a aula, alunos de
medicina fundamental que naquela época ensino fundamental, ensino priméario, naquela
época ensino [...] nem me lembro mais como é que chamava, do primeiro ano primario de 3
escolas [risos] uma particular de classe média mais alta, uma publica municipal e uma
publica estadual, onde eu, pegava por semana as frequéncias destes alunos nas escolas e
visitava [...] esses alunos em casa para ver 0os motivos das faltas, que eu queria ver o peso da

questdo de saude, de doenca, e 0 peso da questdo social e tal. Entdo eu fiz esse estudo

duranteum ano.

TF: Impulsionado pela Rockefeller?

VF: E, ndo é que eles, assim, tivessem me obrigado a fazer isso. Eu tinha interesse na area

de salde escolar, na area dessa coisa. Num € isso.

TF: Mas ele é que orientacdo o eshogo.
VF: Se vocé olhasse todo o [...]
TF: Projeto.

VF: O arcabouco de todas as pesquisas 1a eram pesquisas que tinham esse forte componente
epidemioldgico, quantitativo e de vocé ir para campo, entendeu? Quer dizer, pesquisas
que ndo fossem para campo ndo tinham tanto valor. Entdo termina que a gente vai
adaptando esse modelo, a esse formato, que eles de uma certa forma estimulavam 1a. Mas eu
ndo tinha assim tdo clara como outros ja mais antigos tinham. Desse momento do mestrado,
sO reconhecia essas coisas: 0 autoritarismo, a énfase no quantitativo, entendeu? Mas nao

tinha uma clareza téo grande do [...]

TF: Isso retornava para eles como? Diante destes dados o que a Rockefeller fazia? De agao
local? Ela tinha inser¢do ou era s6 um, um conhecimento [...] que ela queria ter do lugar?

Entendeu?

VF: Eu acho, que pelo menos por parte dos alunos, ndo tinha assim uma coisa mais
estruturada em relacdo a eles ndo. Havia muitas reclamacgfes, havia muitas queixas,
entendeu? Mas assim, eu ndo acho que ndo teve uma acdo mais direcionada [...] ndo sei, nao
sei. Isso ai pode até ser que o Luiz Humberto saiba um pouco mais porque ele ja era[...] a

mais tempo vinculado entendeu? E ele participou mais desse momento.
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TF: Vocé saia daquela area de campo e depois vocé fazia outra pesquisa em outra area de

campo. Era assim que funcionava?

VF: E. Mais ou menos assim, tinha que ser pesquisas quantitativas. Ou de campo, ou de [...]
dados de saude, hospitalares e tal, mas tinha que ser um peso quantitativo importante. A
epidemiologia era o forte do mestrado, e a epidemiologia ndo era epidemiologia critica, nada
disso, era a epidemiologia quantitativa, era métodos epidemioldgicos, era isso ai [...] que era
a maior énfase do mestrado. SO depois que eu sai, € que se comecou uma [..] uma
reviravolta maior porque, um grupo mais forte, criticos, o pessoal da Rockefeller foi embora
e ai comecou-se a rever todo o marco conceitual do mestrado e tal, mas ai eu estava no
departamento, eu continuei ja, nesse posto que eu falei para vocé, ensinando, junto com 0s
professores que tinham a responsabilidade da disciplina, Jairnilson [Paim], Ligia [Vieira] e

outros tantos.

TF: Vocé fez um curso na Fundacdo Getulio Vargas, logo nesse inicio?

VF: Fiz, em 82. Foi o curso de Politicas de Saude para América Latina, [...] com Sonia

Fleury, com [...] Suzana [...]

TF: Suzana?
VFE: Badin, Baldin
TF: Badin?

VF: E [...] enfim, foi muito bom [...] 2 meses, 3 meses, convivendo com o pessoal do [...]

dos paises todos, discutindo as politicas de saude, foi muito interessante.

TF: Vocé tem aqui entre 76 e 93 mais ou menos.
VF: Minha vida esta toda representada nisso.
TF: Estava, estava no Lattes [curriculo lattes].[risos]

VF: Estava no que?TF: No lattes. [risos]

VF: No latte [...] [risos] esta toda representada minha vida.
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TF: Ai vocé tem ali uma insercdo tripla, quer dizer, CESAB, universidade, Fundacao
SESP? Tem uma hora que vocé sai da universidade para [...]

[vozes sobrepostas]

VF: Eu saio da universidade, peco licenca ai foi em [...] 86, 87. Final de 85 que eu sai pra
[?] e ai foi ai que eu pedi licenca da universidade, inclusive uma licenga sem vencimento,
porque na época os [...] € a cupula do departamento disse que ndo iria liberar, de forma
nenhuma porque, ndo ia liberar professor para ir para o servico de saude, e ai, eu me
antecipei e pedi uma licenca sem vencimento e fui. E na secretaria de saude eu pedi o
afastamento, e 1& me deram o afastamento da secretaria para poder eu ir para Fundagao
SESP, afastamento é, com [?] na secretaria. E eu fui

TF: E como ¢ que foi esse trabalho na Fundacao SESP?

VF: Muito interessante. Foi uma experiéncia incrivel na minha vida porque a gente estava
vivendo um momento de inicio de construcdo do SUS. Inicio da discussao toda da Reforma
Sanitarista e isso quer dizer, se a gente for pensar desde la da [...] da década, final da
década de 70 a gente ja tinha essas discussdes, ja teve aquele [...] na camara dos deputados
que saiu o primeiro documento falando de SUS, com [...]

TF: Comissdo Nacional da Assembléia Constituinte.

VF: Pois ¢, da Camara, ja tinha tido aquele encontro, tudo mais. Mas no inicio da década de
80, como todo movimento de redemocratizacdo, isso ai, foi se constituindo, a construcdo da
Reforma Sanitéria, e a Fundacdo SESP, historicamente é uma fundacdo também de viés
muito autoritario, foi criada na época da ditadura, influenciada. Foi criada na ditadura mas
anterior, foi em 42, mas foi no pos-guerra ou no entre-guerras, muito mais para [...]
defender, para poder proteger as areas de producdo de borracha para os esforgos de
guerra, com orientacdo americana, e era uma instituicdo, era porque agora nem tem mais,
muito hierarquizada, muito militarizada e completamente isolada do sistema de salude. Aqui
na Bahia, por exemplo, eu trabalhava na secretaria de saude, eu ja tinha tido experiéncia da
Fundacdo SESP, ter alguns municipios que eram da Fundacdo SESP, o Estado e o poder
municipal praticamente ndo entravam. Era o municipio da Fundacdo SESP, no oeste da
Bahia. Entdo uma dificuldade muito grande de entrosamento porque eram praticas e
modelos de assisténcia a salde completamente diferentes, embora eles tivessem muita coisa

positiva do ponto de vista técnico [...] a nos ensinar, secretaria de saude, mas do ponto de
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vista institucional, politico institucional era um isolamento total. E nessa época quer dizer,
assumiu a [...] Fundagdo SESP, a presidéncia, o doutor José Alberto Hermdgenes de Souza,
ndo sei se vocés ja ouviram falar [...] E ele foi para |4 justamente num contexto [...] de,
inicio dessa discussdo de como, comego da discussdo de POI [Programacéo e Or¢camentacao
Integrada], como é que vocé podia fazer a programacdo integrada, e toda a discussdo da
Reforma Sanitarista. Criada a comissdo da Reforma Sanitéria, aquelas discussdes todas, fui
muitas vezes para discussdo pela Fundacdo SESP, la em [...] na Fiocruz, todo o pessoal de
I4, Eugénia, Vilaca, Mendes, Hésio Cordeiro, tudo mais. Participei muito desses momentos
de discussdo da Reforma Sanitéria, representando a Fundacdo SESP, porque a, [...] ai, a
idéia de Zé Alberto que depois continuou com Eliza, que Zé Alberto foi chamado por
Alberto Santos para ir para a secretaria executiva no Ministério da Salde e a Eliza S& que é
do Par4, ficou na Fundacdo SESP, mas com a mesma linha que era tentar por dentro da
Fundacao SESP, ir transformando isso ai, e aproximando para poder que, a nossa imagem e
objetivo era o SUS. Todos, nds, estivamos com essa, esse propdsito, ja estivamos aqui no
nosso mestrado, j& tinhamos comecado e, essa discussdo toda j& acontecia, porque 0
mestrado ja era em outras bases, toda a discussdo era uma outra, um outro marco conceitual
e tedrico, a gente também estava, € [..] articulado com todo o movimento de
redemocratizacdo da salde aqui na Bahia e tudo mais. Entdo, quando eu fui para I4, o Zé
Alberto, ele levou algumas pessoas de fora da instituicdo, levou a mim, levou a Tania, sua
xard, Tania Nunes, Tania Celeste Nunes [...] para coordenador o recursos humanos, eu fui
para coordenar o planejamento, eu fui para substituir [risos] Dona Hermengarda, que era
uma instituicdo na Fundagdo SESP, foi quem implantou a programacdo CENDES/OPS na
Fundacdo SESP, tinha uma experiéncia imensa com programacdao € [...] métodos
CENDES/OPS, e estava no SESP a ndo sei quanto [...] estava para se aposentar ela estava
para fazer 70 anos, sei 14 ia fazer 70 anos [risos] e eu fui para substituir ela, vocé imagina.
Entdo, a ideia de Zé Alberto, era exatamente levar algumas pessoas para essas areas
estratégicas para poder, por dentro da fundacdo comecar esse movimento de articulacao,
comegamos pelas pds, comecamos a fazer a coordenagéo integrada e também ir, dissolvendo
aquelas barreiras que fundacdo tinha em relagdo as outras instituicbes, e as suas proprias
préaticas. Claro que l& eu aprendi muito também, porque eu vi que la tinham muitas praticas
mesmo de assisténcia a saude, eles tinham uma qualidade técnica na assisténcia muito
interessante, mas com esse carater, extremamente hierarquizado, fechado dentro dele
mesmo, entendeu? E [...] programacao era propria da Fundagdo SESP, num tinha nada a ver
com o restante, vocé podia ter uma unidade da Fundacdo SESP e uma unidade da prefeitura,

um centro de saude da prefeitura e uma tal numa unidade mista da Fundacdo SESP que eles
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tinham esse modelo de unidade mista, vocé podia ter isso ai, e 0s dois ndo se conversavam,
quer dizer, ndo havia uma preocupacdo com as necessidades de saude daquela populagéo
como um todo, ndo havia nenhuma articulacdo, entendeu? Mas [...] € eu ai levei, comecei a
levar as praticas das discussdes de planejamento estratégico |4 para dentro, de
planejamento descentralizado e a Fundagdo SESP ela tinha os seus ndcleos regionais, de [...]
representando os seus [...] nos estados a instituicdo. E ai a gente comegou a trabalhar com
esses ndcleos na area de planejamento forma-los para trazer essa discussao do planejamento
estratégico, do planejamento integrado, a supervisao integrada, enfim, um monte de préaticas
para promover essa articulagdo e, caminhamos muito por ai, depois a Fundagdo SESP, com
0 processo ja de SUS constituido, se extinguiu, naquela a Fundacdo Nacional de Saude [...]

foi um outro processo, mas as unidades foram absorvidas pelas [...] prefeituras municipais,

pelas [...]

TF: Vocé saiu da Fundacdo SESP quando ela j& estava se dissolvendo para fazer outra?

VF: Nao, ela, ela ainda continuou um tempinho, porque eu sai de 14 porque mudou tudo.
Houve mudanga no ministério, ai tiraram Eliza, botaram uma outra gestdo, tinha acabado
meus dois anos 14, que eu tinha pedido licenca de 2 anos, pedi de 1 e renovei para o0 2°, e ai
la, mudou completamente a gestdo, ai ja ndo me interessava mais ficar 14, e eu tinha que
voltar para universidade também. E aqui estava exatamente 0 movimento de [risos] a gente
ja tinha o governo do Estado ja tinha mudado, o servigo de salde também estava em outra
perspectiva de trabalho, eu voltei para secretaria e voltei para universidade. Ai eu fiquei,
como disse até 92, quando eu pedi demissdo da secretaria de saude e fiquei somente na

universidade.

TF: E por que que vocé fez essa opgao entre secretaria e universidade?

VF: Porque também na secretaria depois de um certo tempo [risos] ficou inviavel
qualquer tipo de trabalho, e a universidade me chamava muito. Eu, 20 horas era muito
interessante como eu falei antes para vocé, que, por conta de [...] de eu associar a pratica de
servigo com a pratica académica era muito interessante, mas a0 mesmo tempo a pratica
académica ficava um pouco prejudicada, porque, por exemplo, quem tem 20 horas, para
vocé poder desenvolver projetos de pesquisa, para vocé puder, praticamente 20 horas vocé
sO da conta de aula. Eu fazia alguma pesquisa, mas era tudo muito, era muito secundario, em
relacdo a, porque é uma exigéncia da universidade vocé estd em sala de aula para poder

suprir a demanda da prépria universidade, da propria graduacdo, e era onde eu estava,
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graduacdo e residéncia e ai, € [...] 20 horas eu ficava praticamente com aula, € o povo da
universidade, ai todos meus parceiros do departamento, Jairnilson [Paim], Sebastido
Loureiro, todo mundo que fazia parte do nosso grupo, dizia vocé tem que vir, dedicacédo
exclusiva, ficar mais na universidade e tal. Ai chegou um momento na secretaria que ja
tinha até saido do nivel central, que houve uma mudanca, foi 14 no final do governo Waldir
Pires, e ai entrou [...] o governador, quer dizer realmente, que ndo tinha nada a ver, e ai as
coisas na secretaria de saude se modificaram muito, eu fui inclusive, para o nivel distrital,
fiquei trabalhando no distrito Sanitario de Cabula-Beiru que era um dos distritos
constituidos e ainda consegui fazer alguma coisa I4 em planejamento em avaliacdo, enfim,
organizacao de servicos, mas de uma forma mais descentralizada, mas ai chegou em um

ponto que eu Vi que, que eu tinha que [...]

JN: No periodo de Nilo Coelho?

VF: Mas eu em 92 eu disse, eu vou tomar essa decisdo e vou ficar dedicacdo exclusiva na
universidade. Foi nesse processo, assim, ndo foi nenhum fato especifico, meio que esgotou
um pouco, a possibilidade de trabalho 1& na secretaria e havia um apelo muito grande pelo
lado da universidade porque o dedicacdo exclusiva com certeza, vocé produz muito mais,

vocé tem muito mais condicdo de desenvolver coisas dentro da universidade.

JN: E como é que ficava essa relacao entre, o sistema de servico com a universidade, com a
residéncia? Havia alguma proximidade, alguma extensdo, a universidade fornecia algum

servico técnico? Como € que era?

VF: Em que época?

JN: Nesse periodo, que a senhora estava tanto na universidade como setor de servico.

VF: Porque eu estou perguntando em que época, porque isso foi sempre muito variado [...]
dependendo das gestdes, tanto estadual, quanto municipais, porque [...] a gente sempre
trabalhou, ¢ uma vocacdo nossa aqui, do Departamento de Medicina Preventiva, eu estou
falando ainda do departamento anterior, quer dizer toda nossa historia a vinculagdo com
servico e populacdo, sempre. Entdo sempre trabalhamos levando alunos para servico de
salde, sejam estaduais, sejam antes eram mais até os estaduais, antes do processo de
municipalizagdo, entdo centros de salde, postos de saude, a gente sempre trabalhou com
estudantes nessas areas, e em muitos momento com muita dificuldade, por conta de todo o
processo de centralizacdo, da propria secretaria de saude, ndo aceitar bem essa relacdo, mas

houve momento mais favoraveis, por exemplo, na gestdo de Waldir, quer dizer, foi o
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momento de implantagdo aqui em Salvador e na Bahia, mas principalmente em Salvador, do
distrito sanitérios entdo isso favoreceu muito, ndo sé pelas equipes que estavam na propria
secretaria, e depois passaram a gerenciar, acoordenar os distritos, isso eram pessoas também
em classe mesmo de formacdo, ex- residentes de medicina preventiva e social, até
professores, muitos se deslocaram para a secretaria de salde para ajudar na gestdo central,
como o proprio Jairnilson. Quando o Gilberto era o gestor, o secretario de saude, entdo foi
um momento muito favoravel, assim de desenvolver um trabalho conjunto, a concepcéao de
distrito, foi muito montada junto com a universidade e tal. Mas sempre tivemos essa relacao,
com dificuldades em alguns momentos com maior acessibilidade, com maior facilidade, e
com maior, até possibilidade de alguma forma, participar. Essa foi uma época com grande
possibilidade de participacdo, porque as pessoas da universidade estavam 14, dentro da
secretaria participando, gerando os projetos, 0s macro projetos, entendeu? E na ponta, no
servico também. Sempre com os alunos, com residéncia, participando. Depois tivemos
momentos ruins, depois voltamos a ter mais facilidade, a Secretaria Municipal da Saude,
desde a gestdo anterior, € [...] foi muito problematica, que nds tivemos 08 anos né? Dessa,
essa atual gestdo completa agora, mas antes disso entdo, vamos dizer que foram 12 anos,
entdo 8 anos nos vivemos ¢é [...] ai, a faculdade com muita dificuldade para trabalhar com
residentes, com internos e tudo, nos servicos de salde e com uma aceitacdo, um nivel de
aceitacdo muito baixo e uma rotatividade, que ai passou-se a histéria da terceirizacdo do
servico, e ai a rotatividade de médicos, de equipe de saude da familia, de, enfim, muita
dificuldade de vocé manter, além de um fator muito forte nos Gltimos anos, que foi a
violéncia urbana em Salvador. Que a gente tinha num nivel razoavel, mas explodiu,
praticamente da década de 90 para ca, e ai junto com a gestdo, quer dizer, vocé tinha
dificuldades enormes de trazer os alunos, para, porque a gente trabalhava com agentes
comunitarios, a gente trabalhava com a populacdo, ndo era s6 dentro da universidade, da
area de saude e isso muito dificil, e agora, esse momento eu realmente tanto que eu estava I3,
quando a gente teve que deslocar o internato por exemplo, que 0 nosso internato em
medicina social € muito junto como servigo da saude da familia, com as equipes da salde
da familia. Tivemos que mandar para o interior, para municipio préximos, ou até um
longinquo como era Conquista, mas que tinha uma [...] uma boa relagdo e uma boa aceitacao
com os alunos, entendeu? Porque em Salvador teve momentos em que ficou inviavel. Entdo
é, isso sempre foi uma coisa muito dificil, apesar de varios esfor¢cos de institucionalizag&o,
convénios entre universidade e secretaria de salde, convénios daqui para ali, mas [...] no
servico mesmo, sempre foi um problema muito complicado. Variando, oscilando de acordo

com a [...] as vezes até com possibilidades pessoais, as vezes num contexto muito dificil,
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mas vocé conseguia articular com uma unidade de saude e ali a coisa fluia bem, entendeu?
Em outros momentos, contextos mais faceis que a gente pode atuar em niveis intermediarios

e até no nivel central da secretaria, com um pouco mais de possibilidades de interferir.

TF: Isso, isso estava no bojo, da discussdo da Reforma Sanitéria [...] da implantacdo da

municipalizagdo, como é que vocé participou? Como é que vocé [...]

VF: E, essa fase foi a implantagdo do SUDS, aqui na Bahia [...]
TF: E.

VF: Essa fase do Governo Waldir Pires, nos ainda estdvamos no SUDS, o SUS veio muito
depois, muito, quer dizer, a lei foi em 88. Em 88 a gente ja tinha terminado, praticamente
[...] no inicio de 89 [...]

TF: Acho que foi 90.

VF: No inicio de 89, Waldir Pires saiu do governo e veio o Nilo [Coelho] e ele mudou
muito a concep¢do, as coisas todas, foram se desmanchando, mas nesse periodo, a discussdo
ainda era a implantacdo do SUDS, que ainda era com base nos convénios municipais, mas o
SUDS com vistas ao SUS.

TF: Ao SUS.

VF: Como uma ponte, a gente sempre entendeu como uma estratégia ponte, era obrigado na

verdade, porque [...]

TF: O programa.

VF: Porque, era assim, que estava conformado o modelo, mas a gente sempre entendeu isso
como uma estratégia ponte, e ai a gente tinha as discussdes todas, de POI, de tudo isso, € era
sempre universidade e secretaria de satde. Era universidade, departamento, principalmente o

departamento de preventiva, participou muito desse processo todo inicial.

TF: Os outros departamentos que tinha [...]
VF: Muito menos.

TF: Na enfermagem, nutri¢do, tinham [...]
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VF: Muito menos, tinha pessoas. Pessoas inclusive participaram muito da gestdo, e que
eram da universidade, entendeu? Mas assim [...] eu acho que a atuacdo maior, toda essa
discussdo e até de estar presente dentro da secretaria da salde, era mais o Departamento de

Medicina Preventiva, mas tinha pessoas da enfermagem, tinham pessoas da farmacia [...]

TF: Mas la também circulavam outras pessoas de outras formacdes?
VF: Outras, € isso que eu digo [...]
TF: No préprio departamento?

VF: Inclusive em, em cargos chefes, também, secretaria tinha de enfermagem como a dra.
Heloniza [Costa] hoje € diretora da Escola de Enfermagem la. Tinha coordenacdo da
coordenacao de saude 14 [...] tinha a coordenacdo do planejamento nessa época da gestao,
era a professora da Escola de Farmacia, Maria do Carmo Guimaraes, enfim [...] tinha muita
gente da universidade participando la. O Conselho de Saude tinha representagdo da
universidade, que era sempre da nossa area, ou da preventiva ou de um desses outros
departamentos das outras unidades, entendeu? Entdo, houve uma participacdo bem ativa.
Que depois foi retomada, de uma outra forma, ja nos governos mais recentes na secretaria de
salde de [Jacques] Wagner e agora no governo de Rui Costa, houve uma ligagdo muito
grande, mas ai ja foi muito mais com o Instituto de Saude Coletiva. N6s tivemos assim,
continuamos tendo estagios, continuamos tendo relagbes de trabalho, a residéncia
continuou muito préxima da secretaria mas, de estar mais presente de estar, vamos dizer
assim, participando da prépria concepcdo das coisas, dos projetos, macro projetos da

secretaria ai ja foi muito mais o Instituto deSalde Coletiva. Nessa fase mais recente.

JN: E esses sistemas de servigo a saude e apoio em relacdo a faculdade, geralmente era com

0 publico entdo, geralmente era com o Estado [...]

VF: Com o Estado
JN: N&o havia financiamento privado ou de instituicOes, etc [...]
VF: N&o, ndo, ndo, institucional. Privadas nessa parte de servico, néo.

JN: E de pesquisa? Depois Rockefeller, claro.
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VF: De pesquisa, teve [...] muitos financiamentos, é [...] bom ai a gente tem que entrar um
pouco até na crise do [...] [risos] na nossa crise, na nossa separacdo, porque uma das
divergéncias grandes que fizeram a gente discutir, dentro do nosso grande departamento,
antes de ser criado o ISC, era exatamente a relacdo com instituicdes financiadoras, uma das
questBes, além de outras. Porque a gente queria mais [...] mais transparéncia, mais discussao
coletiva sobre isso, porque a gente comegou a ver 0s grupos, se, € [...] se individualizarem e
com financiamentos proprios, enquanto a graduacédo, que dizer, a area que a sempre elegeu
como, pilar mesmo da formacédo, a gente tinha muito preocupacdo com a formacédo da
graduacdo e [...] com a formacdo medica em especial, enquanto estrutura dentro da
faculdade de medicina apesar de participarmos das outras escolas, ensinando epidemiologia
e tudo mais. Mesmo enquanto o departamento ja era, ja tinhamos essa sessdo, mas a
formacdo médica era a grande questdo, a maior, no caso a maior preocupacdo, é [...] a
graduacdo a gente via minguando, porque ai também, coincide, com esse periodo todo de, de
precarizagdo mesmo das [...] do financiamento das universidades, entendeu? E tudo isso que
vinha acontecendo de um tempo para c, sempre aconteceu, mas que a gente sente mais
presente, desse periodo para ca, década de 80 e tudo mais e ai, a graduacdo minguando.
Projetos, vamos dizer, projetos coletivos, projetos de extensdo também sem nada, sem apoio,
sem recurso, mas grupos especificos de pesquisa crescendo, entdo vocé tinha dentro do
departamento, como a gente funcionava junto, areas até fisicamente isso era muito
simbdlico, vocé tinha areas, salas assim, onde vocé tinha de tudo, de tudo o que vocé
podia imaginar, comegou a computacao, comec¢ou a evolucdo disso tudo, vocé tinha 2, 3
computadores, vocé tinha ar condicionado na sala, vocé tinha isso e vocé tinha aquilo e os
outros [risos] e as outras areas, os professores ndao tinham nada, vocé ia reproduzir um

material para aula, vocé ndo tinha, entéo [...]

TF: Esse financiamento era de onde?

VF: Pois €. Ai, instituicdes que, ai a gente queria discutir isso mais [...] coletivamente, e
tinha muita dificuldade de discutir isso coletivamente, porque a gente queria propor,
critérios para financiamento. O Gilberto até deve ter falado para vocés que [...] a gente
discutia, até foi ele que, que [...] concebeu e houve toda uma discussdo sobre isso, 0 que ele
chamou as regras do jogo, um documento que dizia tudo como deveria ser a relacdo com as
instituicOes de pesquisa, e essas regras do jogo ndo se aceitou discutir 14, [...] no nosso
grande departamento, ai depois nds trouxemos elas para 0 nosso pequeno departamento. E
ai, nesse periodo, eu vou te ser muito sincera, tinham alguns financiamentos que eu nem

sabia exatamente de onde vinham. Claro tinha publico também, essa relacdo com a
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secretaria de saude, até mais recente, também trouxe muito dinheiro para o Instituto de
Saude Coletiva, porque eles faziam, faziam projetos de consultoria, de treinamento, de
formacéo de pessoal, e tinha muito dinheiro que, que era né? Vinha para o Instituto de Saude
Coletiva, mas tinha recurso publico também, mas também tinham financiamento, eu nao sei.
Houve, momentos em que se falou, por exemplo, que [...] eu ndo vou afirmar isso, porque eu
realmente, eu ndo tenho conhecimento, mas naquela se dizia, que havia projetos que era

financiado pela Fundacdo Odebrecht. N&o sei, se havia ou ndo, mas havia muitos projetos

que ndo haviasuficiente transparéncia para gente discutir [...]

TF: Se era CAPES, CNPq [...] esta por fora?

VF: Também, tinha FINEP, CNPq, CAPES, mas tinha vinculos também, mas [...] a questdo
ndo era se era privado ou se era publico, a questdo era [...] vamos discutir, como é essa nossa
relacdo com a instituicdo financiadora? Quais sdo 0s critérios que a gente coloca para poder
apanhar um projeto? E um projeto de interesse da populacdo, quer dizer, esta dentro do
nosso marco, conceitual, esta dentro do nosso marco politico, no sentido de, € alguma coisa
que vai beneficiar a populacdo, que vai responder as necessidades da populacédo ou é alguma
coisa que esta fora desse contexto? E quais sao as exigéncias desse financiamento para nossa
instituicdo que é publica? Como noés podemos reverter também para um conjunto do
corpo de trabalho aqui, desse departamento e tal. Essas regras nés ndo conseguiamos
discutir la dentro, depois de um certo momento. Que até entdo engquanto éramos poucos e
pequenos isso tudo era muito claro, era muito, porque nds tinhamos como se fosse um
projeto coletivo, até um determinado ponto, mas que depois, ele comecou a se esgargar, € a
pesquisa dentro desse contexto, tinha essas caracteristicas, eu te digo sinceramente, tinham
algumas pesquisas que eu ndo conseguia muito saber, como era a relacdo com 0s
financiadores, entendeu? Mas ndo estou dizendo que fossem privados, nem que todos
fossem privados. O que a gente discutia era exatamente como isso podia ser feito para
atender, a um corpo doutrindrio que a gente tinha, e [...] as coisas muito praticas, né? Do
nosso dia a dia, e que beneficiasse de uma certa, forma a todos. E ai, enfim, é toda aquela
discussdo da meritocracia, de que as pessoas gque conseguiram pesquisas é porgque eram
mais, produtivas, é porque eram mais capazes, e [...] entdo tinham que realmente ser
beneficiados com o0s recursos, com a estrutura que essa pesquisa [...] € [...] fornecia,
entendeu? E os outros ndo, quer dizer, quem era mais dedicado a graduacgéo, por exemplo
que a extensdo, tinha menos, € [...] publicacbes e menos [...] participacdo em pesquisas, e
com isso eram, entre aspas, considerados improdutivos, porque a partir dai também [...]

porque vocé tem que analisar isso num contexto de tanta de coisas, porque a partir dai
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também comecou a se reforcar através de CAPES e CNPq todos critérios de produtividade,
entdo vocé tem que produzir mais, vocé tem que, [...] mesmo que vocé desdobre o trabalho,
como eu vejo muito ai, filhotes e filhotes e filhotes, entendeu? E importante porque vocé vai
publicar e hoje vocé mede, vocé é aceito ou nao para a publicacdo se vocé faz referéncia
aquela revista em outros trabalhos, que dizer, um monte de coisas que eu sou inteiramente
contraria, até me estimularam a sair da universidade, em determinado momento a aposentar
porque eu ndo conseguia me encaixar, nessas [...] nessas diretrizes ai, mas enfim, é [...] isso
também estava nesse momento, entdo as pessoas: ndo, nos temos que produzir, e temos
que pesquisar, e 0s que sao mais produtivos tém direito a ter, eu, eu [...] entendo isso como
um circulo vicioso, quer dizer, o CNPq, financia aqueles que publicam mais, e esses que
publicam mais, continuam publicando mais, porque tem apoio de projeto de pesquisa, eu
tive uns 2 projetos de pesquisa recusados pelo CNPg e ndo submeti mais nenhum. Porque
uma das coisas que eles colocavam, as vezes eu, totalmente encaixada no edital, mas como
coordenadora, apesar de ser cercada por varios professores com doutorado, que nao sei 0
que, eu ndo tenho doutorado, eu ndo tinha o nimero de publicacdes que o CNPq acha
adequado. Mas como é que a gente vai poder produzir e publicar se a gente ndo consegue
pesquisar? Entdo para mim, aquilo € um ciclo vicioso dos mesmos para 0S Mesmos,
entendeu? E essa ldgica também comegou a permear muito 0 nosso departamento, nessa
década de 80 e nesse periodo do inicio da década de 90, e junto com isso tinha essa histdria

de financiamento das pesquisas de como esse financiamentoera ou ndo coletivizado.

TF: E vocé ndo quis fazer doutorado, por exemplo?

VF: Num vou dizer que eu ndo tenha querido, eu de uma certa forma, ndo pude por
exatamente [...] por esse momento de separacdo do, de criacdo do ISC, e o departamento
ficou muito pequeno porque, naquele momento eu tinha decidido fazer o doutorado [risos], e
ai eu comecei a fazer disciplinas especiais do doutorado de administracdo, € [...] que aqui
dentro da UFBA era de administracdo, ndo era nem administragdo em saude que ndo tinha,
0 ISC também ainda n&o tinha doutorado [...] havia uma discusséo da criacdo do doutorado,
mas nao tinha ainda o doutorado. O ISC, quer dizer, 0 nosso departamento ainda. E [...]
tinha o mestrado e discutia a questdo do doutorado, e eu comecei a fazer, como a minha area
era gestao, administracdo, planejamento e tal, eu comecei a fazer disciplinas especiais, como
aluna especial, no doutorado de administracdo para poder tentar, seguir por ai. SO que
nesse momento, foi exatamente em 95, houve a dissolugdo [...] o instituto se formou, e nds
ficamos com 5 professores, dentro do departamento, e com a responsabilidade da nossa

disciplina na graduacaol...] é, depois nos criamos a residéncia, nesse momento ndo estava
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com a gente ndo, mas todos nossos projetos de pesquisa, e tudo mais, e [...] além disso, o
pessoal achava queeu tinha que ser a chefe do departamento naquele momento. Que eu tinha
que conduzir esse processo, nao sei que, e tal. Resultado, ficou inviavel eu continuar e fazer
até a selecdo porque ja nesse ano, no final, seria a selecdo para o doutorado mesmo. Eu tinha
ja feito, duas disciplinas, como aluna especial, ai eu adiei esse projeto, e nesse adiamento, eu
terminei me envolvendo muito com essa coisa administrativa do departamento o adiamento
ficou muito longo [risos], depois chegou uma hora que ja num tinha mais nem interesse no
doutorado de administracdo da UFBA e ndo tinha interesse em fazer o do ISC também,
entendeu? Entdo eu teria, que talvez que sair daqui para fazer um doutorado, sé que ai eu
ndo podia, e ai j& é por razdes mais familiares, enfim, que eu ndo podia me afastar. Foi uma
sucessdo de fatos entendeu? Mas naquele momento que eu estava disposta a fazer foi o
momento da dissolucdo que eu achei mais importante, ndo € que me obrigaram nem nada
disso. Eu achei mais importante priorizar, a [...] vamos dizer assim, o [...] a reconstrucéo do

Departamento de Medicina Preventiva aqui dentro da faculdade.

TF: Quando houve essa [...] esse movimento, mas antes de haver esse movimento vVocés
tinham uma preocupacdo, que vocé esta amarrando isso, com a organizacdo desse

departamento? Vocés tinham os SAPs, vocés tinham as programacoes, € [...]

VF: Os PITs, RITs, Programacdo Individual do Trabalho, Relatério Individual do Trabalho
[-]

TF: De siglas que vocés tinham que eram uma perspectiva, como € que VOcé via isso?

Também essas relacdes [...]

VF: Ah, como eu sou planejadora [risos] eu sempre defendi, trabalhei muito nos
instrumentos, no aperfeicoamento dos instrumentos, mantivemos aqui, eu de uma certa
forma posso dizer que eu puxava mais isso, apesar de ter a adesdo das pessoas e tudo, mas
vocé sabe que tarefa de planejamento e avaliacdo € sempre ingldria dentro das [risos]
instituicdes. Ninguém quer fazer, nem planejar nem avaliar, € sempre um tabu, essa coisa e
tal, e eu sempre fui uma obsessiva, sempre nessa area. Entdo era 14, no departamento,
participava e participava dessa discussdes de organizacdo de avaliacdo dentro do
departamento, de organizacdo dos SAPs, que era nosso seminario de avaliacdo e
perspectiva e trouxe tudo isso para ca. Tanto que eu era quem fazia durante esse periodo,
olha 95, eu me aposentei em 2008, foram 13 anos, sempre eu era quem fazia o relatorio geral
do departamento, todo ano, juntando todo material dos Relatdrios Individuais de Trabalho

dos professores e da propria discussdo do SAP, porque o processo era assim, a gente tinha 0s
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PITs, RITs, os PITs que eram Planejamento Individual do Trabalho, todo inicio de semestre
com toda a carga horéria, 0 que vai ser para ensino, quais sdo 0s projetos de pesquisa, quais
sdo 0s de extensdo, quantas horas para cada, a gente discute isso na plenaria do
departamento, e ai eu montava o chamado Plano de Trabalho do Departamento, PTD que era
um consolidado disso tudo e isso ficava disponivel para todo mundo ver e acompanhar e tal.
E no final do ano, uma avaliacdo em cima desse PTD, ai depois disso depois de ter feito a
discussdo que € a parte mais qualitativa da avaliacdo, e tal, eu montava um relatério com
toda essa [...] tudo! O que a gente produziu no ano, o que a gente publicou o que [...] isso
inclusive tem uma [...] publicag&o dos 10 anos do departamento depois de separado, ou seja,
de 95 até 2005, que a gente publicou na Gazeta Médica da Bahia, com todo esse historico
dos 10 anos de departamento, ndo sei Se isso interessa para VOcés mas [...]

TF: A gente tem um [...] A gente tem dos 20 [...] a gente tem aquele livrinho dos 20 anos.
VF: Vocés tém esse, o do principio ndo é, ndo?

TF: E.

VF: Néo, é ndo [...] é o da avaliacdo, esse aqui. Eu até num sabia se Jaco [Ronaldo Jacobina]

tinha mostrado a vocés, ai eu trouxe esse aqui.

TF: Esse nés temos.

VF: Esse foi no momento da separacao, foi quando a gente definiu o que, que gente, o que
ia ser esse departamento, 0 que nds queriamos e tal. Mas isso foi em 95. Dez anos depois,
nos fizemos uma [...] quer dizer, nés todo ano, faziamos uma avaliacdo, entdo a gente fez

um evento comemorando os 10 anos de departamento, que na verdade eram 30, 35 anos

[..]

JN: 10 anos depois da separacéo?

VF: 10 anos depois da separagdo, nGs comemoramos 0s 35 anos do departamento, porque 0
departamento foi criado em 70, entdo em 2005, nés comemoramos 0s 35 anos, s6 que era 10
anos depois de separado. E nesses 35 anos, nds publicamos uma avaliacdo dos 10 anos de
departamento, que € esse que esta na Gazeta Médica da Bahia, ndo sei exatamente o niUmero
aqui de cabeca mas se vocés quiserem ver, isso faz parte desse processo [..] de
planejamento e avaliacdo que sempre foi uma, depois que eu sai eu ndo direito, [risos] eu sei

que PITs e RITs continuam sendo feitos, 0 que eu ndo sei, é se 0 pessoal esta conseguindo
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consolidar em relatorios anuais e tudo mais. Mas continua a discussdo em plenéria do

planejamento e das [...]

TF: Mas me diz o seguinte, na discussdo de até chegar a essa ruptura, vocés construiram
propostas, ndo? Assim [...] por que que num era para o departamento, 0 que estava em jogo
ai, na [...] era o Departamento de Medicina Preventiva? Que tinham pessoas de fora, como é
que andava esse conversa, essa negociacdo até que a ideia foi de criar um Instituto de
Saude Coletiva? Sempre teve uma idéia, também, que a gente leu, que era de constituir uma

Escola Nacional de Saude Publica, uma Escola de Saude Publica [...]

VF: Aqui na Bahia...]

TF: E algumas ideias apareceram numa tentativa de [...]

VF: Exatamente, nds discutimos juntos.

TF: Numa tentativa de organizar, de estabelecer um novo departamento. Como é que foi

isso? Assim?

VF: A gente discutiu junto, sobre isso na década de [...]

TF: Mas por que? Existia alguma perspectiva de mudanca? O que Vvocés queriam

mudar?

VF: E [...] na verdade eu acho que foi um movimento assim, talvez, quase que natural do
préprio crescimento da area, do préprio crescimento da [...] salde coletiva, entendeu?
Entdo, o pessoal comegava a achar que ndo cabia mais dentro da faculdade de medicina. E
tinham varias coisas envolvidas nisso, acho que tinha até [...] uma discussdo até fora daqui
também, dessa coisas dos, de vocé ter, € [...] institui¢des, ndo vou lhe dizer [...] que tipos de
Instituicdes de Saude Coletiva, fora do ambito da faculdade de medicina, porque realmente
extrapolava a faculdade de medicina, e ai, essa ideia também vinha evoluindo nessas
discussbes de seminarios, juntos com outros acho que OPAS [...] eu, ndo sei, ndo sei bem
assim, mas era uma discussdo que extrapolava mesmo até o proprio departamento, e que
parecia até um caminho natural, de crescimentos da propria area, crescimento em termos de
producdo cientifica, crescimento em termos de cursos de pos-graduacgdo, entdo aqui a essa
altura ja tinha o mestrado, ja estava se criando o doutorado, ja tinha residéncia, entéo, isso
tudo levava vocé tinha alunos e participantes da graduacdo e da pos-graduacdo de varias

areas da saude, entdo essa discussdo surgiu de uma forma muito assim, em cima disso.
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Precisamos ver como a dindmica do nosso departamento se avaliava muito, e discutia essa
crise, chamava crise do crescimento, uma série de coisas internas, uma série de coisas
internas, e coisas desse ambiente externo que de uma certa forma apontavam para essa
direcdo [...] e a gente participava todos juntos dessa discussdo. Uma das discussdes era, que
forma essa instituicdo, esse 6rgao, esse organismo vai ter. Que forma teria? Seria um 6rgdo
suplementar da UFBA, seria uma [...] escola de salde publica, seria 0 que? Seria um 6rgéao
independente, seria 0 que? Essa discussdo € [...] era [...] a gente queria fazer muito essa
discussdo, infelizmente, praticamente o pessoal, veio com ideia do ISC, é [...] assim, quase
pronta e formatada. Porque ai, nesse processo, durante muito tempo a gente discutia juntos,
mas a gente estava também, num momento de discussdo do préprio departamento enquanto
uma crise, que era a0 mesmo tempo, tinha uma parte que era de crescimento, mas tinha uma
outra parte que era uma crise mais politica institucional e tal, porque havia, noés tinhamos
divergéncias internas, uma delas era essa questdao de financiamento, a discussdo da nossa
articulacdo com os 6rgdos financiadores, que o pessoal num gostava muito de fazer essa
discussdo coletivamente. Outra era [...] uma visdo, um viés muito autoritario nas decisées.
Nos tinhamos assim, uns 5 professores, que eram 0s mais, que [...] cobrdvamos essas
discuss@es coletivas, que discordavamos, por exemplo, tinha discussao do doutorado, a gente
discutia, mas venha c4, a gente num tem que primeiro avaliar o mestrado, como é que esta,
para criar um doutorado? Serd que n6s temos estofo nesse momento para ter um criar um
[...] a gente queria discutir essas coisas, mais profundamente, mas o pessoal ja tinha decidido
que tinha que ter um doutorado. Que é a CAPES porque precisava de [...] e nés éramos 5
professores, e havia 17 professores do departamento, se ndo me engano eram 22, se néo for
22, era 21 ou 23, mas era, a proporcao era essa, éramos 5 e eram 17. Entdo a gente,
necessariamente, as pessoas ndo precisavam discutir muita coisa, levavam para plenéaria e
era aprovado. E a gente tinha varias discordancias quanto a esses métodos. Uma das coisas
que néo foi discutida foi o formato do ISC, outra coisa, foi a forma como ia ser criado. NOs
defendiamos que desde o inicio fosse uma discussdo com todas as outras areas, para poder
pensar, que organismo € esse que vai ser criado, ndo houve isso. A cupula do departamento
[...] decidiu que era um instituto, Instituto de Saude Coletiva e que depois que ja estava
completamente formatado, se chamou, as escolas de nutricdo, enfermagem, farmécia e
odontologia para um seminario, ja, com a proposta praticamente elaborada. A gente dizia:
ndo! Se é um érgdo, que vai extrapolar as unidades e que ele, vai ter que ter, a cara da saude
coletiva, e tem que [...] se conformar dessa forma, desde o inicio ele tem que vir para uma
discussao [...] com todos, para poder ver 0 que que as outras pessoas pensam disso. N&o é o

Departamento da MedicinaPreventiva que vai pensar e oferecer uma proposta para 0s outros.
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N&o ganhamos, perdemos e [...] que foi mais? Quer dizer [...] e essa discussdo, todos nos,
desde o inicio éramos favoraveis a criacdo, como sou até hoje, de uma instancia para
salde coletiva. A salde coletiva cresceu, se expandiu, ele tem que ir se desenvolvendo, ndo
podia, realmente, ficar atrelada a uma faculdade de medicina. A outra questdo era, a gente
dizia: nés ndo podemos tirar de dentro dessas escolas, um nucleo algo em relagcdo a medicina
social ou medicina preventiva ou salde coletiva. Isto tanto em odontologia, enfermagem ou
medicina, por que? Porque nos queremos, e isso sempre foi também, uma diretriz do nosso
departamento, influenciar na formacéo desses profissionais. E para influenciar a gente
entendia que tinha que ser por dentro. Porque [...] ndo d& para vocé, é [...] tentar modificar
a formacdo médica e trazer essa, esse contelido mais critico, mas [...] trazer a discussao de
necessidade de salde da populagdo, de organizacdo do servico de salde, ndo sei 0 que, se
vocé é uma disciplina fora da faculdade de medicina. A, [...] o curso médico tem varias
disciplinas que sdo fora da faculdade de medicina. O Instituto de Biologia, existem
disciplinas que sdo de 14, o Instituto de Ciéncias da Saude, os alunos vao la fazer disciplina e
voltam. Mas o nucleo deles, quer dizer, a [...] 0 nlUcleo que é da prdpria faculdade de
medicina, € o mais forte com certeza, e é ele quem decide, quem, quem [...] da as diretrizes,
quer dizer, 0s outros sdo outras instancias, que podem nos dar aulas, quer dizer, podem dar
aula para os nossos alunos mas, sdo outras instancias. Entdo, nés discutiamos isso, nos 5
[risos] ficou os 5 que ficaram famosos porque a gente era 0 que, a gente era 0 picuinha,
porque levantava um monte de questdes, entendeu? Entdo a gente dizia: gente, ndo pode tirar
de dentro das escolas, esse nucleo, porque é preciso ter um ndcleo politico la, para
influenciar na formacdo, sendo a gente ndo vai ter, poder nenhum, legitimidade nenhuma,
para influenciar. A gente vai dar uma disciplina, o aluno vem aqui fazer a disciplina que ele
acha chata porque [...] area de satde coletiva sempre foi muito complicada para gente [risos]
ensinar, porque o aluno de medicina, ele vem com o foco em ser médico, e quanto mais
especializado melhor, e quanto mais instrumentalista melhor, e quanto mais, enfim,
tecnicista melhor, e a gente vai na contracorrente, e sempre foi assim. Como é que a gente
vai continuar contra hegeménico, como é que a gente vai continuar discutindo se a gente
estd fora e a gente esta fora, e o pessoal vem s6 fazer um disciplina e volta, entendeu? E ai
[...] € [...] a gente defendia que essa instituigdo, o Instituto de Saude Coletiva, fosse muito
mais [...] voltado para [...] pds-graduacdo, pesquisa e projeto nessaarea e que na graduacao,
eles poderiam ter [...] alguma ou mais de uma disciplinas, vamos dizer, comuns a todo

mundo, mas que a gente teria que manter um nucleo [...]

TF: Entdo vocé era partidaria dessa, dessa criacdo de dois [....] quer dizer, da permanéncia

do departamento [...]
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VF: Isso.
TF: E da criacédo do instituto?

VF: Criacgéo do instituto.

TF: Vocé nunca teve duvida se queria ir para o instituto?

VF: Eu me propus [...] eu tinha até combinado de ficar 20h em um, 20h em outro.
TF: Isso ndo funcionou?

VF: N&o, eu ndo fui [riso] porque, a partir de um determinado momento, as coisas ficaram
tdo [...] o pessoal do ISC, do futuro ISC, ndo entendia a proposta dessa forma. Entéo, eles
desenharam o instituto de uma outra forma. E na verdade depois ficou claro para gente que
havia uma pretensdo de extinguir o préprio Departamento de Medicina Preventiva. Com
acOes muito concretas. Nao estou falando de parandia, nada disso ndo. Porque isso hoje ja
esta tdo [...] tdo [...] processado dentro da minha cabega, entendeu? [risos] Que ndo faz [...]
na época me custou muito porque foram dois anos, que eu ndo fiz o doutorado naquela
época. Como chefe de departamento de 05 pessoas, lutando 2 anos para que ndo fosse

extinto, foi uma luta que ndo dava tempo para mais nada. VVocé dar aula e lutar uma guerra

[..]

TF: A prépria faculdade queria extinguir o departamento ou [...]

VF: Ndo, ndo. A congregacdo da faculdade votou pela manutencéo do departamento. Nessa
época, hora nés tivemos uma forca da defesa da propria faculdade, mas ai, no processo,
tinhamos grupo de trabalho conjunto [...] conjunto quer dizer [...] quando eles
comecaram a constituir o ISC e que a gente disse que precisava do departamento e
comegcamos a nos posicionar que a gente ficaria, mesmo que ficasse dividido, nisso foi
criado um conjunto de trabalho com membros de ca, membros de |4, para discutir coisas
muito concretas, como: como dividir os equipamentos? Como dividir [...] nos tinhamos
feito concurso e estdvamos ainda com dois professores a serem chamados, como dividir 0s
recursos humanos? Como fazer com a biblioteca, com outras coisas, espaco fisico? Essa
coisa toda. NOs estdvamos participando juntos dessa discussdo. Mas foi quando a gente
comecou a perceber as iniciativas e as tentativas de extinguir o departamento, que havia um

dos grupos que trabalha e discutia a coisa de uma determinada forma [...]
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TF: Isso antes da criagdo mesmo?

VF: Antes da criagdo, mas no processo, porque houve um grupo para [...] e, Carmem
Teixeira, que era a chefe de departamento, a0 mesmo tempo coordenava um grupo de
trabalho de criacdo da ISC. O de criacdo, especifico a gente ndo participava mais no
momento em que a gente disse que ia ficar no departamento. Mas a gente participava desses
GTs de discutir [...] € [...] recursos humanos, recursos fisicos, infraestrutura, essas
coisas todas. E ai, ela era a0 mesmo tempo chefe de departamento e coordenadora do grupo
de criacdo do ISC. Entdo, como o ISC ndo estava ainda criado oficialmente, que acho que
foi [...] ndo sei se foi em julho de 95 a criagdo, vocés devem ter isso ai nos documentos.
Mas eu ndo sei, se ¢ que foi em 95, ndo sei exatamente a data [...] € o que que acontece? As
decisfes eram tomadas no &mbito do departamento. E como, no departamento, era de 17 a 5,
as decisoes foram sendo tomadas [...] é [...] favorecendo ao Instituto de Saude Coletiva.
Entdo, por exemplo, houve uma plenaria em que eles extinguiram as disciplinas do
Departamento de Medicina Preventiva, que era ai para depois criar disciplinas de saude
coletiva e n6s éramos membros ainda do departamento. Membros da Plenéria, estavamos I3,
e [...] reagimos e tudo, mas éramos 5, entdo vamos votar, entdo 17 a 5, perdemos, nos
tivemos que recorrer até o conselho universitario, para poder mostrar que havia um conflito
de interesses ali, e que ndo podia uma decisdo ser tomada em beneficio do ISC, em
detrimento do departamento, pela mesma pessoa que estava ao mesmo tempo, representando
esses dois interesses distintos, e ai no6s decidimos que ndo iriamos mais para a plenaria do
departamento e iriamos comecar a nos constituir, quer dizer, nés ndo nos constituimos, nos
éramos constituidos, mas o ISC precisava se constituir para eles sairem e nés podermos
tomar nossas decisdes, isso foi um processo extremamente desgastante, porque eles ficaram
um tempo, o tempo burocratico também da UFBA, para criar a instituicdo, que ndo é uma
coisa facil, porque nds ja éramos constituidos, sé que nds estdvamos constituidos com uma

direcdo que era contra, a nossa manutencao, entendeu? Entéo [...]

TF: Vocés ficaram um tempo com uma chefia de um departamento, com [...]

VF: Uma chefia virtual, que era eu inclusive, mas sem poder a gente se reunia, 0s 5,
faziamos atas, para poder, para poder [...] registrar esse processo, mas ndo tinha valor
nenhum, porgue o valor era do departamento como ele existia, as pessoas ainda estavam
alocadas nele, at¢ o momento em que eles se constituiram, foram [...] mudados para o
Instituto de Salde Coletiva, e ai nds 5 podemos nos representar nGs mesmos, e falar por nds
mesmos. Mas nesse periodo houve, essa tentativa de [...] extinguir as disciplinas, nos
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tivemos que recorrer, que explicar para o conselho universitario.

TF: Disciplinas da pos?
VF: Da graduacdo.

TF: Da graduacao?

VF: Tudo graduagdo. Na pos a gente ndo tinha nenhum conflito, que [...] ficasse realmente.
Era pos-graduagdo em saude coletiva, tinha o menor, sentido em ser da faculdade de
medicina. Foi por uma razdo historica, porque foram os departamentos de medicina
preventiva, que foram criados na década de 70, e que foram criando os seus mestrados,
aquela histéria toda [...] mas ndo reivindicamos nada disso, nem a residéncia a gente
reivindicava, a gente pegou depois a residéncia porque ela foi abandonada 1a dentro. Eles
ficaram sem [...] incrementar a residéncia, e nés, chamamos de novo pra gente. Quando a
gente ja tinha um pouquinho a mais de professor, uns dois a mais, a gente puxou a residéncia
e eles ndo fizeram realmente, nenhuma questéo de residéncia. Mas a gente achava que a [...]
mestrado, doutorado, residéncia e talvez, alguma disciplina na graduagdo, uma ou outra,
que [...] pudesse dar conta da saude coletiva de uma forma mais abrangente,
multidisciplinar, para todo mundo da area de salde, era essa a nossa proposta, a gente
manteria, inclusive dando foco, porque era uma [...] questdo que as profissdes tém, que 0s
[...] cada faculdade tem em relacdo a salde coletiva [...] que dizer, ao ensino da salde
coletiva, que as vezes eles ndo véem a relagdo com a sua pratica futura, enquanto médico,
enguanto enfermeiro, enquanto nutrélogo e tudo mais. Entdo, a um esforco enorme de [...]
da gente, de tentar aproximar, de tentar fazer [...] esse link, fazer essa ponte, fazer essa
ligagéo e trazer coisas do interesse desse futuro medico que vai se formar. Eu ndo estou
formando um sanitarista, sanitarista vai ser formado 14 no ISC, no6s estamos formando um
médico, que nds queremos que tenha um pensamento, uma visdo mais critica, que conheca,
relativamente, o fundamental da nossa area da salude publica, que consiga entender, a
determinacéo social da doenca, que consiga ter, entender, a conformacdo das préaticas de
saude, quer dizer [...] consiga entender, a epidemiologia, no que a epidemiologia ajuda a
compreender a salde e a doenga da populacdo e, enquanto ele como médico vai poder
utilizar esse conhecimento para sua [..] como ele ter uma visdo critica, inclusive da
producdo, da producdo cientifica da area de saude e tal, para isso, a gente tem que puxar para
0 interesse deles. Inclusive, uma das maiores queixas que a gente tinha enquanto
departamento ainda junto, tudo era a disciplina epidemiologia dada para todos os [...] 0s

alunos da area de saude. Os alunos de medicina achavam que nédo interessava nada, até os

27



Ministé da Saide
Fundsgho Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz
exemplos que eram dados nas aulas de epidemiologia. Era um arraso as avaliagOes todos 0s
anos, todos os semestres, entendeu? Entdo a gente dizia: nds temos que ensinar
epidemiologia sim, dentro da faculdade de medicina, dentro do possivel, fazer, motivar esses
alunos fazendo ligagdes com a clinica, tentando trazer também a discussdo da clinica,
ndo era a epidemiologia clinica, ndo é isso. E epidemiologia mesmo, abrangente, geral,
social, incorporando tudo isso. Mas que a gente possa, articular, o que ndo é possivel fazer
em um disciplina com todo mundo porque, ai vocé tem que trabalhar mais a questdo que é
mais comum, e essa era um dos motivos que a gente defendia, manter na faculdade de
medicina, na [...] entdo a gente comecgou a descobrir. Teve essa plenéria que as disciplinas
foram anuladas, nos tivemos que recorrer e conseguimos, voltar atrds nisso, € [...]
descobrimos que os professores, dois que iam ser convocados, o ISC tinha puxado para I,

nos tivemos que correr atras [risos] fomos até oreitor, para poder discutir isso.

TF: Eram duas vagas ou ja tinham nomes?

VF: Duas vagas ja com dois nomes, tinha tido o concurso, ja tinha tido o concurso.
TF: Quem era?

JN: Lorene [Pinto].

VF: Lorene [Pinto] e Antonio Cardoso. Depois, Lorene [Pinto] ficou conosco, na verdade

[...] € porque era uma nossa, seria uma nossa e uma deles.

TF: Uma deles.

VF: E ai [..] como foi meu Deus. NOs chegamos a chamar, foi uma coisa terrivel,
porque a gente porque Lorene [Pinto] [...] tudo indicava, porque ela tinha assinado num
documento do ISC, inicialmente, e ai [...] é [...] tudo indicava que ela ia ficar no ISC. A
gente teve uma falha enorme, que a gente terminou ndo convocando ela, para ela confirmar
oficialmente, ai chamamos Antonio Cardoso [risos] que era o proximo, depois dela,
Antbnio Cardoso veio, e ai [...] ndo era uma vaga [...] como era? Ja ndo me lembro mais. Eu
sei Antonio Cardoso veio coitado, ja ia assumir, quer dizer, estava nos tramites, quando
Lorene, veio nos dizer que ndo, que ela ia ficar na faculdade de medicina, e ai [...] a gente

teve que desconvocar ele, e convocar ela enfim [...]
[risos]
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VF: Quer dizer, foi uma coisa bem desagradavel, enfim, nessa hora, porque foi muito
tumultuado esse processo. E ai Lorene [Pinto] ficou conosco, foi a sexta pessoa, e depois
nos fomos absorvendo por concursos, outros, hoje somos no departamento, acho que
tem o que? 17, ndo sei, 16 pessoas, acho até que ja estd bom, porque sendo vai novamente
crescer e da confusdo demais. Mas [risos] enfim, nés fomos conquistando aos poucos, nas
vagas, é [...] pela producdo, por critérios de alocacdo de vagas sempre em cima de producgéo
cientifica, em cima de producdo académica, de aulas, de [...] tomamos a residéncia para
gente também, residéncia de saude do trabalho e residéncia de [...] de [...] medicina
preventiva, internato em medicina social, quer dizer, um monte de areas e, ai com isso

fomos conseguindo agregar professores e tudo.

JN: Vocé tocou num ponto, é [...] depois dessa separacdo o departamento mudou de DMP
para DMPS?

VF: Nao, isso foi bem, depois.
JN: E foi, foi bem depois, é.

VF: A gente ndo quis mudar na época.
TF: Mas ja tinha essa ideia, desse social?

VF: Tinha[...]

JN: Por que esse social? E por que houve uma mudanca?

VF: Tinha [...] tinha uma certa ideia porque, os departamentos de medicina preventiva
foram criados no Brasil, muito a luz, da [...] da medicina preventiva americana que era a
proposta de reformular, a [...] saude puablica, mas reformular muito mais a formacéo do
médico, para formacdo de um meédico integral, dentro do [...] marco conceitual do, da
medicina integral e tudo mais. Vocé ndo mexia na estrutura de servicos de préatica de salde,
mas vocé ia mudar, vamos dizer, a cabe¢a do médico, para ele se tornar um médico mais
preventivista, que pudesse dar conta de promocéo, prevencdo e recuperacdo da saude, tal e
tal, naquela linha de uma historia natural das doengas, e 0 departamento de preventiva aqui
da América Latina, através da OPAS e tudo mais, incorporaram isso, na década de 70, e
foram criados como Departamento de Medicina Preventiva, porque, americano [...] num [...]
era social, num podia nem portar o social naquela época nos seus cursos, nOS Seus
departamento enfim, num podia nem se falar do social porque ai, seria o socialismo e ai, num

[...] era proibido. Enfim, entdo foi o Departamento de Medicina Preventiva, s6 que esses,
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nds sempre tivemos desde o comeco, uma afinidade maior, com o marco da medicina social,
que era 0 marco mais critico dentro da historia, da conformacéo da sadde publica, no mundo
ocidental, pelo menos € 0 mundo que a gente [...] que a gente [...] conhece e [. ] faz parte,
entdo, a gente sempre teve maior afinidade, sempre tivemos, quer dizer, sempre no momento
em que a gente comegou a fazer uma discussdo mais critica, na verdade dentro do
departamento, quer dizer, como eu estou dizendo, na época da Rockefeller eu ndo fazia
muito essa discussdo, mas logo depois a gente comecou, e ai, a gente tinha muito mais
afinidade com a medicina social, mas por tradicdo [...] mantivemos a medicina preventiva.
Quando a salude coletiva, que ai ja € uma nova formulacdo,um novo nome para 0 que é
medicina social, salde publica, enfim, ndo vamos discutir isso, mas a salde coletiva, essa
nova concepcdo de salde coletiva, que é muito da America Latina e do Brasil também,
principalmente [...] criou o seu instituto, se formou, ficou como saude coletiva, n6s nédo
quisemos, nds tinhamos essa [. ] afinidade continuamos com o marco da medicina social,
mas a gente ndo quis mudar de inicio, por qué? Porque como a gente estava num momento
de afirmacéo de manter o departamento aqui de medicina preventiva, e ele era conhecido na
faculdade como Departamento de Medicina Preventiva, a gente achou que num era
estratégico, naquele momento, mudar o nome para aparecer como se fosse um outro
departamento. S6 que depois dos anos, ai ja foi, acho que 2005, 2004, sei |4, tinha passado
muito tempo desse processo todo, a gente disse: porque ndo? Agora a gente mudar para [...]
pensamos mesmo, em Departamento de Medicina Social [...] dentro daquela concepcéo de
Medicina Social, [...] hum sei se vocés conhecem o texto de Jacobina, que a gente usou pra
graduacdo para discutir o que é a medicina social, porque nos temos uma disciplina que é a
Introducéo a Medicina Social, o texto dele, onde ele faz esse historico dos movimento da
salde, é [...] ao longo do tempo, século XVIII, para c4, e tudo mais, e ai a gente se identifica
com essa concepcdo de medicina social, enquanto saberes e praticas no &mbito médico, mas
que privilegiam as dimensdes preventivas, coletivas, criticas e tal, e que com isso, vocé tem
a necessidade de se relacionar inclusive, com varias outras disciplinas, com varios outros
campos do saber, que ndo o saber médico, que ndo o saber biologicista e tudo mais. Entdo,
nesse marco, que a gente tenta, a gente disse: vamos mudar o nosso departamento para
medicina social? Mas ai houve uma discussdo no departamento, e as pessoas preferiram
também ndo romper [risos], ai foi 0 nosso viés tradicionalista, ndo romper completamente
com preventiva porque, por causa de toda a histdria, e ficou preventiva e social, e 0 n0sso
departamento ficou com esse nome. Mas quando rompeu logo, ndo. NG6s mantivemos por
uma questdo mesmo, estratégica. Mas eu estava falando que a gente foi, comegou a ser

surpreendido, nesse processo que vocé falou que estava inclusive, tranquilo de discusséo,
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onde eu estava me propondo, a ficar 20 horas em um, 20 horas em outro, nés comegamos a
ser surpreendidos, por essas decisdes tomadas, pela clpula do que era o departamento
naquela época, em beneficio do instituto e contra o departamento. A gente achava que podia
conviver de uma forma muito harmoniosa, mas do lado de |14 ndo era o que estava se,
acontecendo. Entdo a questdo de querer tomar a vaga do professor, a questdo dos
equipamentos, a gente tinha um grupo de trabalho, num discutiamos tudo, claro, nés éramos
5, num iamos ficar com 20 computadores que o departamento tinha, nos precisavamos de,
sei 1a 3 pelo menos, para ficar conosco, nédo sei o que 14, é [...] enfim [...] é espaco fisico, que
I& no departamento era assim: eu tinha [...] uma salinha, 1a no fundo, ndo era [...] onde é
atualmente o ISC, porque eles conquistaram, depois a sede prdpria, mas antes ficavam no
quarto andar, do hospital pediatrico ali, que fica quase defronte. L& era do departamento
para medicina preventiva, emprestado pelo hospital, eu ficava numa salinha na, no final, e
[Ronaldo] Jacobina e Sumaia [Boaventura], que sdo os dois outros que ficavam no
departamento, ficavam numa sala, 14 dentro do departamento, e Fernando [Martins] e
[Anibal Muniz] Neto ficavam no 3° andar, eles tinham um projeto muito grande de pesquisa,
eles trabalhavam nessa &rea de salde ambiental e saude do trabalho, entdo eles tinham
muitos bolsistas, com uma estrutura um pouco maior, e ai também conseguiram que 0
hospital cedesse uma sala para eles dois trabalharem. Uma sala pequena, mas que eles
tinham muito material e tal, e em cima num dava e eles ficavam l4. Entdo nds 5, estdvamos
divididos assim, eles dois, no segundo, no terceiro andar, Jaco [Ronaldo Jacobina] e Sumaia
[Boaventura], no 4° andar, numa sala que era dos dois e eu numa ponta la. E a gente discutia,
como € que vocé, porque nés ndo tinhamos espaco, na faculdade de medicina mesmo dentro,
nds nunca ficamos dentro da faculdade de medicina, a faculdade de medicina tinha uma sala
administrativa, para chefia e a secretaria da chefia do departamento, ndo tinha sala para
professor trabalhar, isso sempre foi uma diferenciacdo nossa e do pessoal da medicina
preventiva, em relagdo aos outros professores de medicina, porque se vocé for de tarde, [...]
hoje o departamento de preventiva, estd 14 no terreiro, esta instalado la na faculdade do
terreiro, vocé vai encontrar os professores la trabalhando, que a maioria é DE, e as pessoas
ficam no trabalho, independente de estd em aula ou ndo, e aqui se vocé for olhar, também os
departamentos de os outros departamentos da faculdade de medicina, mesmo quando a sede
era aqui, vocé ndo via professor nenhum. Eles so vinham para dar aula e saiam, porque eles
tém de tarde os seus consultérios, e ndo ficavam por aqui, entendeu? Entdo a gente, esse
espaco, e foi por isso que nds conseguimos aquele espaco, la no hospital, porque a gente
trabalhava dentro, era todo mundo DE dentro da coisa e ndo tinha como ficar aqui, porque

aqui era uma salinha com a secretaria e o chefe vinha para despachar, a gente so passava na
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salinha na hora que vinha dar aula, pegar a chave de sala [...] pegar o material que estivesse
aqui [...] alguma copia de alguma coisa, mas a gente ficava I4, instalado 14 na nossa mesa,
na nossa carteira e tal. A gente comecgou a ver, que as coisas estavam sendo, 0 processo de
materiais, de divisdo de materiais estava na reitoria, ai nds fomos informados que estavam
passando praticamente tudo para o Instituto de Sadde Coletiva [risos] entendeu? N&o ia ter
nada, ou melhor, colocaram uns dois computadores que j& estavam totalmente ultrapassados
para ficar conosco, teve essa histéria da vaga do professor, e o espaco fisico foi uma coisa
muito interessante, que a gente estava até discutindo, ndo: isso ai a gente pode ficar
numa sala, até os 3 que estdo aqui em cima, ficar numa sala, juntos, contanto que seja uma
sala que caiba [?]...da gente. E terminou que eu fui surpreendida um dia com €, pegaram todo
meu material da sala que eu estava, trouxeram, sem me avisar, para dentro da mesma sala
de Jaco [Ronaldo Jacobina] e Sumaia [Boaventura], que ficou entulhado, porque ali ficou
tudo o que era de [...] de papel, de material que era do, de nosso, dos 3 professores, ficaram
entulhados, e teve também o episédio que Jacd [Ronaldo Jacobina] deve ter contado, que
fecharam, que era uma sala que tinha duas portas,né, que dava para um corredor externo,
que voceé saia da, do elevador, e vocé entrava por aqui, e de fronte tinha uma sala que dava
para o corredor interno do departamento, do instituto enquanto éramos juntos, que era o
interno que dava paras outras salas, para biblioteca, para tudo que tinha. Ai, quando eu
cheguei para entrar na sala [risos] que disseram que eu ia ficar nesta sala, mas sé que ndo
avisaram dia de mudanca, ndo me avisaram nada, quando eu cheguei para entrar na sala, me
dou com a porta, € [...] com pregos [...] nos dois lados, nos dois lados, ainda com um
armario imenso, dessas estantes de livros, de Jacd, de Sumaia, num sei, na frente da sala, e
sO estava aberta a porta do corredor de fora, pra gente entrar e sair. E foi um [...] para mim
foi um choque muito grande, foi uma [...] foi um momento assim [...] foi um momento [...]
mais forte, assim, da ruptura porque teve uma simbologia, uma coisa de vocé fechar a porta,
entdo os colegas, os companheiros que até entdo estavam [...] lutando juntos inclusive. Al,
eu me surpreendi muito, fui conversar com Naomar [Almeida] e [...] .simplesmente me
afirmou que tinha conversado com todos os professores, com varios professores, num foi
com todos, que foi um época de férias, mas chegou a me dizer, acho que com 8 professores,
que ele tinha conversado, que as pessoas tinham concordado, que nao havia necessidade de
ficar com duas portas abertas, que era mais complicado para [...] controlar do ponto de vista
administrativo, porque [...] entrada e saida, e depois, como ja estava mesmo, avancado o
processo de divisdo, ndo tinha muita necessidade da nossa circulacéo interna, 1a dentro, ai
foi um [...] um [...] choque muito grande nessa época para mim. Que as outras coisas eu

estava conseguindo absorver de uma forma mais racional, isso dai ficou com uma
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simbologia muito grande, Jacd [Ronaldo Jacobina] fez uma poesia, que ele deve ter falado

para vocés [...] que ai veio a veia poética dele, fez uma poesia e tal. Nos fizemos um

documento na época, que foi esse aqui para distribuir para toda [...]
TF: Perai, que documento?

JN: Esse documento... [risos]
VF: A proposito do direito de circulagdo no espaco publico da universidade, esse
documento foi distribuido para [...] isso foi em marco de 96, esse documento foi distribuido,

amplamente na universidade, ndo sei se vocés tem [...]

TF: E, ndo[...]
JN: A gente pode fazer uma copia?
TF: Fazer uma copia.

VF: Se quiser fazer agora [...] que eu sé tenho ele também, o departamento diz que eusou

a memoria viva, 0 arquivo, porque [...]

TF: A gente sabia desse documento, mas nao tinhamos tido acesso [...]
VF: Pois é [...]
TF: Acesso a ele.

VF: E ai, a partir desse conjunto de coisas ndo tinha mais, como vocé esta junto,
tentando trabalhar 20 horas em um, 20 horas em outro, ndo tinha mas, € [...] conciliagdo

possivel, porque [...]

TF: Mas vocé ndo chegou a fazer, a trabalhar nesse projeto de 20 horas?
VF: Ndo, ndo, isso era uma proposta.

TF: Uma proposta.

VF: Eu tinha conversado muito com o Jairnilson [Paim], eu disse: eu acho que eu posso
ficar, na graduacdo em medicina, 14, fico 20 horas e tal, e posso participar daqui da, do I1SC,

porque eu tinha muita [...] articulacdo, eu fazia muita pesquisa com o Jairnilson, fazia
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pesquisa com Ligia [Vieira] na &rea de avaliacdo, tenho muito coisa publicada com ela na
area de avaliacdo, com o Jairnilson na area de politica de saude, planejamento [...] Carmem
Teixeira também [...] entdo eu tinha muito interesse em continuar trabalhando com eles,
entendeu? Trabalhar na residéncia [...] mas ficou inviavel, porque ai demonstrou-se uma luta
de poder, uma coisa [...] que eu acho totalmente desnecessaria, isso porque eu achava que
era possivel uma convivéncia tranquila, entendeu? Mas era uma questdo de poder, quer
dizer, o pessoal ndo queria, que dentro da faculdade de medicina, houvesse um nucleo de
medicina preventiva, as ac0es, os atos eram [...] eram [...] claros, € nesse sentido, entendeu?
E ai [...] ndo houve mais conciliacdo possivel, entdo nds realmente rompemos, criamos o
departamento, rompemos institucionalmente. Se vocé me perguntar, ndo tenho nada pessoal
com ninguém 14 [...] é, relacdo pessoal [...] porque muita gente comegou a dizer que as
brigas eram relacionamento [...] nada, nada disso. Continuo falando com todos eles, claro,
gosto mais de uns do que de outros, Jairnilson [Paim] é uma referéncia na minha formacao,
entendeu? E uma pessoa que eu sempre respeitei muito, e em relagdo a todos do I1SC, pelo
menos 0S que eu conheco, que depois ja entraram VArios novos, que eu ndo sei quem sao,
mas, 0s que nos deixamos |4, sdo muito competentes, todos, produtivos mesmo, muito
competentes, mas do ponto de vista, politico institucional, do ponto de vista de visao dentro
da universidade, de uma visdo mais critica, e do modo autoritario, de conduzir esse processo
e tudo mais, € [...] houve uma [...] um fosso que foi criado, entendeu? E que ndo deu mais,
para realmente ter nenhum projeto [...] trabalhado conjuntamente, institucionalmente, tanto
que ele sabe, que eu perguntei a ele, mas como € a vinculagdo com os ISC e tal, com relacéo
a essa pesquisa? Porque [...] nds ndo temos nenhum trabalho, quer dizer, [...] nés: eu ndo sei
dos que hoje estdo que tdo ai, porque tem muitos que vieram da formacgdo de mestrado e de
doutorado no proprio ISC, que é o que tem aqui na area de saude coletiva, e muitas
pessoas que hoje compde, inclusive, o nosso departamento, fizeram a formacdo deles I4,
como eu fiz 0 mestrado no meu departamento na época que eu ainda era do departamento.
Mas, eu pessoalmente ndo [...] nenhuma relagdo que seja institucional, conversar com
pessoas é outra historia, cumprimentar, ndo tenho problema nenhum. Agora [...] fazer um
trabalho institucionalmente com eles, ndo faco, como nédo frequento, o espaco fisico de la
também, por conta principalmente disso aqui, da, do isolamento do espaco com a gente,
entendeu? Simbolicamente para mim, foi uma coisa: ndo queremos vocés aqui. Tanto que
depois Sumaia [Boaventura] e Jaco [Ronaldo Jacobina], ficaram um pouquinho de tempo la
porque ndo tinha alternativa, mas nés comecamos de imediato aqui dentro da faculdade um
movimento para conseguir, 0 espacgo, porque nos ndo queriamos mais aquela sala, a sala

ficou como um deposito, porque tudo l& entulhado, que tudo, tudo nosso ficou la [...] e os
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dois, com as duas carteiras la, quer dizer, eles ndo gostavam nem de ficar para trabalhar, s6
que aqui a gente n&o tinha onde trabalhar, porque ndo tinha na faculdade de medicina, mas
ai fomos lutando com as diretorias que, inclusive nos deram muito apoio e tal, e depois de

um certo tempo conseguimos um espaco, que era a sala da congregacao aqui da faculdade e

depois, com a ocupacao do terreiro [...]

TF: Vocés foram quando para o terreiro?

VF: Enquanto departamento foi 0 ano passado, até enquanto estava aqui, ele estava aqui,
porque a diretoria, foi primeiro a diretoria para o terreiro, foi o colegiado de curso, foram
mudando os, a instancias, ai aqui na faculdade em 2014 passou por uma reforma, porque a
gente tinha muito pouca salas de aula, a gente tinha os grandes, auditorios [...] € ndo tinha
assim salas de aula, assim, para 0S grupos menores, € 0 nosso curriculo, a reforma do
curriculo, realmente, privilegiou esse trabalho com turmas menores e tudo mais. Entdo era
uma loucura, sala no hospital, sala na faculdade de administracdo, sala num sei onde,
pedindo emprestado sala pra dar aula. Entdo esse pavilhdo aqui foi reformulado, e aqui a
ideia da universidade, da reitoria ja era transformar em um pavilhdo exclusivo de aula e ndo
ficar com a area administrativa. Ai, quando chegou, comecou a reforma, teve que sair todo
mundo daqui mesmo, até aula inclusive, teve que se remanejar tudo de aula, que foi um
reforma enorme, ai houve subdivisdes de sala, tudo isso, eu j& ndo alcancei, isso ai [...] e ai,
todo mundo se mudou para la. Hoje, essas pessoas todas tem, um espaco de 14, que a pés-
graduacdo nossa, que € de saude, trabalho e ambiente que ja funcionava I, e ai [...] 0s
professores que ja eram mais tempo na pos- graduacdo, ja ficavam por 14, que era Pena,
professor Paulo Pena, professor Fernando Carvalho, professora Rita Régo, ja estavam
ficando mais 1a porque eles eram muito vinculados, um era ja era coordenador do curso,
outro tinha disciplinas 14 no curso, e ai ficou la. E agora, foi-se dando uns puxadinhos I3,

sala vizinha, ndo sei 0 que, e nGs temos espaco sentados [...]

TF: Vocé pegou a pés-graduacdo do departamento, vocé foi chefe, vice-chefe [...] [vozes
sobrepostas] queria que vocé me retomasse uma coisa que, para mim nao ficou clara, e, que
fique gravado para [...] nossos pesquisadores futuros. Quando vocés dividiram ai, na divisao
das disciplinas, fala um pouco do nome das disciplinas que ficaram para ca e para la, como é

que voceés dividiram?

VF: E [..] o departamento tinha, na época, na graduacio de medicina: Introducdo a
Medicina Social, tinha sido criada até com uma certa, éJ...] recente, ndo tinha muito tempo,
tinha ai, uns 3 anos que tinha criado, que foi criado a partir da necessidade de a gente ter
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uma [...] mais precocemente no curso de medicina, a [...] saude coletiva [...] ou a medicina
social, enfim, mais precocemente porque antes o departamento tinha uma disciplina no 5°
[...] no 5° ano, que era Saude Publica e Medidas de Profilaxia, que era inclusive a disciplina
que eu ensinava, que era onde dava mais conta de [...] programas de atencdo a saude, enfim.
Era Saude Publica e Medidas de Profilaxia, e tinha um disciplina optativa, Medicina
Ocupacional [...] ndo tinhamos internato, ah minto, tivemos internato durante um tempo,

tivemos internato durante um tempo, mas ndo estdvamos com internato nesse periodo da

separacao [...]

TF: Qual a diferenca entre internato e residéncia?

VF: Porque internato era optativo, era [...] quem escolhia fazer saude publica [...] em
internato, entdo nds ndo tinhamos internato obrigatério no curso, tinhamos internato
optativo, que sempre tinha [...] assim[...] alguns alunos, 3, 4, alunos. Entéo [...] na graduacao
eram essas 3 e Epidemiologia, é claro. Entdo era [...] Epidemiologia, era Introducdo a
Medicina Social, Epidemiologia, Medicina [...] € Saide Publica e Medidas de Profilaxia e
[...] uma optativa de Medicina Ocupacional e Internato Ocupacional. Quando a gente
discutia essa histéria de ter, do ISC ter uma disciplina, talvez para todos, que podia ser
Introducdo a Saude Coletiva, Introducdo [...] mas gente continuaria mantendo a Medicina
Social, a Epidemiologia, para dar esse tom, mais [...] especifico para os médicos, porque
sendo, a rejeicdo €, muito grande, e tudo mais e o ISC ficaria, quer dizer, depois do
desdobramento da discussdo, que nds conseguimos reverter a historia deles extinguir as
disciplinas, e o ISC ficaria com Saude Publica e Medidas de Profilaxia, no arranjo final,
depois dessas confusdes todas, ficou certo que a gente ficaria com a Introducdo a
Medicina Social, Epidemiologia, e o ISC ficaria com Saude Publica e Medidas de Profilaxia.
[pausa] Nos ficariamos também com Medicina Ocupacional optativa, e eles [...] ndo, tinha
outra optativa, que era Organizagdo de Servico, ou alguma coisa assim, Admistragdo ou
Organizacdo de Servigos alguma coisa assim, era uma optativa e eles ficariam com essa. E

ai, assim ficamos, nds ficamos com essas [...] trés disciplinas.

JN: Isso.

VF: Introducdo a Medicina Social, e eles ficaram com duas, dentro do curso de medicina, e
com a Epidemiologia, para os outros cursos, fora o nosso. NO6s ndo tinhamos a
Epidemiologia dentro. Foi assim que ficou no arranjo inicial, s6 que a gente, como a gente

queria e previa, a gente comecou a discutir, dentro da faculdade de medicina, a reforma
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curricular. Que comecou, que terminou comegando a acontecer em 2007, mas a gente
comecou a discutir em [...] 2000, 2000 e [...] na verdade esse processo de discutir o
curriculo de medicina, desde antes do departamento, sempre foi interessado nessa questao.
Participando como representante de colegiado de curso, discutindo, nunca conseguimos uma
coisa mais, é [...] substancial, vinham reformas, assim [...] até para criar uma disciplina
como foi a Introducdo & Medicina Social, outras disciplinas do curso medico que foram
modificadas, mas sempre coisas muito pontuais que ndo, atingiam o curso como um todo. E
ai, depois das novas diretrizes curriculares, ai, o internato da medicina social, ficou como
uma das areas obrigatorias e nds também, assumimos isso, que era dentro do curso medico,
o internato da medicina social, ai ja foi mais uma disciplina que a gente pegou, e a gente
comegcou a fazer parte desse processo de discussao do curriculo, que no final [...] a gente
conseguiu fazer uma coisa que a gente desejava a muito tempo, que era percorrer 0 Curso
todo com os conteldos e praticas [...] de medicina social, desde o, e também com a pratica
ético humanistica, que a gente também puxou para a gente, no sentido de reforcar dentro
do curso médico, a gente trouxe isso para o curriculo como um todo. Que comeca desde do
primeiro semestre [...] até, o internato. Entdo, hoje a gente percorre, a gente diluiu de uma
certa forma, as nossas disciplinas tem, por exemplo, a Introducédo a Medicina Social, que era
uma disciplina do 3° semestre, hoje a gente tem: mddulo de Medicina Social e Clinica I e
modulo de Medicina Social e Clinica Il. Qual era a nossa ideia? Da gente articular, e isso,
modulo de Medicina Social e Clinica | é no 1° semestre do curso, ja articular com o aluno a
ida aos servicos de salde e ao mesmo tempo ele comecava a ter primeiras no¢des da area
mais individual, por exemplo, de medidas vitais. Vocé saber [...] medir o pulso, saber medir
uma pressdo, primeiros socorros médicos, que o estudante de medicina vai ter contatos com
0S primeiros socorros em cursos e era, tinha contato com 0s primeiros SOCOrros em cursos
[...] extraclasse, la pro 5° 6° ano e tal. Entdo vocé é um estudante de medicina, vocé esta
num ambiente, numa casa, onde seja em qualquer lugar, se acontece alguma coisa vocé
num estd preparado nem para dar, um primeiro atendimento, nem para saber, o que fazer,
encaminhar. A gente dizia ndo, o cara indo na faculdade de medicina , é importante que ele
saiba medir um pulso, saiba medir uma pressao arterial, que ele saiba os primeiros socorros
béasicos, ndo o de suporte avancado, que vocé ja vai aprender, articulado com cardiologia,
com outras coisas, mas 0 béasico entendeu? Vocé saber fazer um primeiros socorro, um
atendimento, vocé saber atender um corte ou uma queimadura, uma coisa desse tipo, e vocé
[...] e isso, a gente também pensava nisso, além da importancia do aluno saber isso, da [...] é
da motivacdo do aluno, porque o aluno medicina ele tem, tinha no curriculo anterior 3 anos

de ciclo basico, onde ele ndo via, onde ele via o cadaver, ele via as pecas, ele via as laminas,
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ele via tudo isso, mas néo tinha contato nenhum com o paciente, com pessoas, gente. Entdo
a gente dizia: ndo, € importante tanto que os contetidos da salude coletiva sejam introduzidos
logo no inicio do curso, como também uma no¢do do que é a pratica médica. E a gente
articulou junto com o departamento de medicina, com muita dificuldade, esse modulo,
Medicina Social e Clinica | e Medicina Social e Clinica Il, entdo n6s levdvamos para
populacdo, onde 14 também comecava todo um reconhecimento, daquele territério, daquela
area, daquela populacgéo, dos problemas de satde daquela populacéo, do servico de saude ali
inserido, ele comeca a ter nogéo disso ai, e a0 mesmo tempo, ele também comeca a ter uma
noc¢do dessa coisa clinica individual, entendendo aquele individuo, dentro do contexto social
onde ele vive, da comunidade, da populacdo onde ele esté inserido, entdo esse era 0 nosso
objetivo com o curriculo desdobrando. Entdo hoje a gente ndo mantém a disciplina
Introducdo a Medicina Social, € Medicina Social e Clinica | e de Medicina Social e Clinica
I1, ai com isso, a gente dividiu inclusive, diminuiu a carga horaria em cada um, porque, hum
da para vocé duplicar e aumentar porque a carga horaria do curso médico é imensa, a gente
teve que dividir contetido, né? Do que era antes a medicina social na discussao e tal, em dois
semestres diferentes, e ai depois vem a epidemiologia, quer dizer os conteldos da
epidemiologia, que também a gente chamava na reforma curricular de Medicina Social e
Clinica 1l e IV, e tal, quer dizer, a epidemiologia esta dentro da medicina social, porque ela
é uma das disciplinas integrantes da prépria satde. Estou sempre chamando ou de saude
coletiva ou medicina social, saude publica, ndo quero entrar nessa polémica dessa discussao,
mas Vocés estdo entendo que eu estou tratando ou, do que hoje se chama de saude coletiva,
ou do que a gente ainda continua chamando muito, medicina social aqui, no nosso
departamento, mas que no fundo, hoje em dia, 0 que a gente pensa em termos de praticas e
de formacdo, converge no mundo, ndo tenho a menor divida disso ai. Entdo a gente,
epidemiologia e tal, s6 que eu ja sei que hoje, eu fiquei aqui, eu trabalhei muito na
implantacdo desse novo curriculo, e fiquei 2007.1, que foi quando ele foi implantando,
2007.2, e 2008.1, eu me aposentei no 2° semestre de 2008. E depois disso, pelas lutas
internas aqui na faculdade, muita coisa ja foi modificada, inclusive dentro do nosso proprio
departamento, que sempre teve uma dificuldade da epidemiologia, de integrar com o resto,
da [risos] da medicina social, e hoje eles ja terminaram, identificando de uma certa forma, a
epidemiologia como a gente queria, com uma trajetéria, mais, vamos dizer assim, mais
continua, onde as coisas fossem entrando mas, sem ser necessariamente, bloco da
epidemiologia, bloco disso, daquilo[...] as coisas ndo estdo bem assim, isso ai eu nem posso
dizer muito hoje, porque como eu estou falando, eu fiquei 3 semestres, sai, mas eu de vez

em quando, sou convidada para os SAPs de departamento, vejo as avaliacdes, vejo as
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conversas, e sei que muitas coisas foi deformada do que a gente concebeu [...] nos anos
2000, que foi implementado em 2007, mas esse [...] eu s6 estou trazendo isso do curriculo
novo de medicina porque esse era um dos nossos objetivos, enquanto departamento antes,
para dai influenciar na formagdo médica de uma forma [...] mais consistente para trazer esse
contetdo mais critico, fazer entender o seu paciente, o seu cliente como [...] uma pessoa
inserida num contexto, entender esse contexto, fazer a discussdo dos determinantes sociais
da doenca, enfim [...] das praticas de servico, porque como € que conformado hoje o
mercado de trabalho a medicina privada, a medicina, € [...] a medicina complementar, o
SUS, discutir exaustivamente 0 que € o SUS, quais sdo 0s seus principios, como é que ele
forma e tal, enfim [...]a gente queria, isso dentro do curriculo médico ndo como uma, um
apéndice mas isso trazido, introjetado na formacdo e gente sempre entendeu que sé
conseguiria isso, se tivesse dentro da faculdade de medicina, e realmente, sé conseguimos
porque estavamos dentro, porque nés tivemos uma influéncia muito grande e fomos muito
batidos e criticados por isso porque dentro da medicina essa area é contra hegemonica
sempre, até agora continua sendo contra hegemonico. Nds ganhamos mais poder, é claro,
qguando a gente ficou quando e a gente continuou essa discussdo. Hoje nos temos
coordenador do colegiado do curso, € Sumaia [Boaventura], que é do nosso Departamento.
Tivemos Glorinha [Maria da Gléria], que é do nosso departamento, ndo resta ddvida que o
departamento, conseguiu 0 poder, conseguimos esses professores todos, tudo mais. Mas
continuamos no processo como um todo por causa, das [...], da determina¢do maior que esta
atrés disso tudo, de mercado e de tudo mais, da medicina ainda com um carater muito mais
curativo, biologicista, tudo mais, que a gente sempre [...] veio contrapondo, tentando mostrar
a complementaridade dos campos, e tudo mais [...] somos ainda contra hegemonicos, e a
dificuldade ainda é muito grande dentro da faculdade, mas também conseguimos dar uma
forca imensa, a formacdo ética e humanistica, conseguimos introduzir isso no curso todo e
somos responsaveis por varios moédulos, ndo somos sozinhos, estamos juntos com o
Departamento de Medicina Legal, que também trabalha com essa area, mas nds somos

responsaveis por muitos modulos dessa formacdo humanistica [...]

TF: Como foi a indicacdo da Lorene [Pinto] para [...]
JN: Para diretora?
TF: Para diretora

VF: [...] [risos] Vocé me pegou ai agora, € [...] eu me lembro [...] vocés vao entrevistar ela?
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TF: Vamos.

VF: Vocés vdo me tirar essa davida com certeza, porque realmente [...] eu confesso que eu

num [...]

JN: Acho que estava aposentada, € isso.

VF: Eu ja estava fora, j& estava aposentada, mas eu participava. [vozes sobrepostas] A gente
sempre brincava com Lorene [Pinto]. Porque Lorene [Pinto] tem uma caracteristica de
gestora muito forte, ela ficou muito tempo na secretaria de salde. Era 20 horas sé no
departamento, sempre dedicada mais a vigilancia sanitaria 14 na secretaria de satde, ndo sei
0 qué [...] e a gente sempre dizia: Lorene, vocé ainda vai ser diretora dessa escola. Falava no
inicio e tudo, mas eu com certeza ndo tive uma coisa concreta disso porque eu sai da
faculdade e Lorene [Pinto] continuou na secretaria de satde e com 20 horas na universidade.
E ai, num determinado SAP que eu fui convidada, acho em 2 mil e [...] sei |4, estamos em
201. Ela ficou até 2015, 2014 [...]

JN: Até final do ano passado.

VF: Até o final do ano passado, 2015, entdo 15, 14, 13, 12. Entdo no SAP talvez de 2011, no
final do ano de 2011, eu fui chamada porque sempre que o SAP me convida para ajudar nas
discuss0es e tal, que a gente sempre faz uma avaliacdo de conjuntura, avaliagdo de contexto,
discute as acdes e tal. E ai, Lorene [Pinto] 14, eu me lembro quando ela comunicou que ela ia
ser convidada. E eu me lembro que eu me surpreendi, apesar de que a gente falava nisso,
brincava com isso tudo e [...] eu ndo sabia, estava no final da gestdo de trabalhos, que era um
professor que a gente tinha apoiado, porque foi uma gestdo [...] a propria democracia
dentro da faculdade de medicina sempre foi muito complicada, sempre foram direcGes
muito autoritérias, e que o departamento sempre tinha menos [...] né, menos vez, menos
poder, menos tudo. Muita dificuldade de lidar, de conseguir as coisas, porque era contra
hegeménico e as dire¢cbes sempre muito autoritarias. Na época da divisdo, nos tivemos um
apoio importante da direcdo da faculdade, que era o professor Toméas Cruz, mas ele nos deu
um apoio muito grande, acho que a faculdade também, naquele momento sentiu, € [...] ndo
podia perder também esse corpo, que é o Departamento de Medicina Preventiva, e nos
apoiou muito, nos ajudou. E depois vieram as gestbes [..] as diretorias foram se
democratizando. Tivemos Dr. [Manoel] Barral, que foi quem inclusive conseguiu 0 espaco
para gente na congregacao, e depois, ai ja com nosso apoio, e com apoio dos estudantes e de

professores em geral e tudo, tivemos [José] Tavares, que foi uma pessoa também que atuou
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[...] ndo é exatamente na mesma linha de pensamento, tivemos diferengas, mas, sempre foi
uma atuagdo mais democratica. E a gente queria [...] que na faculdade de medicina também
tem divisGes imensas, tem grupos de poder, tem, enfim, loucura total. E ai, na época da saida
de Tavares, eu acho que houve discussdes com 0s professores, com as pessoas que eram
apoiadoras do Tavares, ndo s6 no nosso departamento mas em outros, eu acredito que
tenham conversado com Lorene [Pinto] para ela representar também essa [...] esse grupo que
[...] vinha dirigindo a faculdade de medicina antes e devem ter chamado ela e articulado e

garantido esse apoio. Eu sei que eu recebi a comunicacdo no departamento, porque ela

trouxe para discussao no departamento, essa questao.

JN: A senhora estd falando muito [...] durante muito tempo da formacdo do médico, da
missdo do departamento nessa prerrogativa social nisso. Como é que a senhora vé a
formacdo do médico, durante esse periodo da medicina, desde a criagdo dodepartamento de
medicina para hoje. Houve mudanca, houve viés mais social, continuou muito tecnicista?

Ha problemas entre os departamentos? Como é que funciona isso?

VF: Olha, uma avaliacdo de hoje vocé precisa ter com o pessoal que esta ensinado hoje.
JN: Claro.

VF: Apesar que eu participo dos SAPs, ha uns dois anos atrds a discussdao no SAP era
exatamente essa, na nossa area, era a necessidade de rever toda essa, essa estrutura dos
nossos moédulos de formacdo, que a gente ndo chama nem mais de disciplina, porque
entende que tudo tem que ser realmente articulado interdisciplinar, entdo nds comegamos a
introduzir a idéia de modulos, essa coisa toda, mddulos integrais, como medicina social e
clinica, ai tem 0 modulo de [...] por exemplo de [...] como é que chama no curriculo, meu
Deus [...] ai meu Deus, estou ficando louca j&, mas que vocé integra por exemplo a fisiologia
com anatomia [...] modulo andtomo-funcional? N&o [...] ou seja, invés de ter a disciplina

anatomia num semestre e tal, a concepgao do curriculo foi muito essa, de vocé [...]

TF: Isso é nacional?

VF: N&o, isso foi da mudanca daqui. Claro, ha uma tendéncia nacional, depois das diretrizes
[...] das Novas Diretrizes Curriculares das escolas médicas. Essa coisa da integracdo, essa
coisa da modularizacdo, ja eram ideias muito trazidas. Mas cada escola foi criando o seu
curso do seu jeito, criando seu curriculo de acordo com sua visdo. E 0 que a gente [...] 0 que

a gente conseguiu chegar com muitos acordos e desacordos e tal aqui, foi essa concepcéo de
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modos integrados. Entdo vocé tem uma anatomia com fisiologia e com imunologia. Entdo
vocé [...] tanto que as disciplinas, a maioria das disciplinas, inclusive do curso basico, que a
gente conseguiu integrar bastante com a [...] com o curso profissionalizante [...] eles ja ndo
tinham mais a disciplina Anatomia num semestre e acabou, pontual. VVocé tinha modulos de
anatomia num semestre, em outro, em outro, porque eles eram articulados com fisiologia e
VOCeé ja trazia também os elementos de clinica, para dar aos alunos também essa ligacéo de
se sentir nos trés primeiros semestres, nos trés primeiros anos de curso completamente fora
do [...] ndo entendiam o que eles estavam fazendo ali para ser médico. Porque era vendo
parasita e inseto no microscopio, era vendo laminas de tecidos, nas disciplinas basicas todas
e cadaver para estudar anatomia. Enfim [...] entdo, a gente mudou isso tudo. Quer dizer, ai
vocé pergunta como era [...] énfase biologicista, curativa, sempre foi isso. E depois dessa
critica toda surgiu o movimento que foi sim nacional,pela mudan¢a do ensino médico e
que logrou muitas mudancas no pais inteiro e culminou com a criacdo mesmo da lei das
Diretrizes do Ensino Médico que ja trazem um monte de concepgdes dessa mudancga. N&o
sei vocés tém também isso ai, se isso interessa para voceés, pois o foco é Reforma Sanitéria,
ndo sei, mas é a formacdo de pessoal, essas Diretrizes Médicas ja trazem muitas dessas
concepcdes que a gente ja defendia enquanto Medicina Preventiva a muito tempo, dessa
coisa da articulagdo com os servigos desde cedo, de vocé é mudar o modelo pedagdgico, é
de vocé dar mais énfase a area humanista e ética e tal. Porque na faculdade de medicina € s6
uma disciplina que era Etica Médica, que discutia o Cédigo de Etica Médica. Era s6 isso.
Nos, dentro das nossas disciplinas ja como departamento pequeno, nds botamos dentro de
medicina social um médulo dentro da disciplina Bioética. N6s introduzimos esse médulo de
Bioética, porque nem tinha. Entdo, isso depois virou esse eixao enorme que estd ai hoje.
Entdo, assim, a formagdo médica no Brasil e [...] acompanhou na verdade o que também
aconteceu no mundo todo, tinha isso e tendeu para essa mudanca. Era dessa forma que ele
esta falando, curativo, individual, tecnicista, biologicista e tal e [...] as coisas de Medicina
Preventiva e Medicina Social eram como se fosse uma coisa pontual dentro, para ndo dizer
que ndo falei das flores, na verdade, entdo, n6s sempre tivemos esse projeto dessa mudanca.
Com essa mudanca até mais nacional, com esse reforco das diretrizes [...] com as diretrizes a
gente é obrigado a adaptar o curso a isso ai. Inclusive o MEC vinha fazer as fiscalizagdes, a
revalidacdo e tal, e comeca a cobrar as [...] 0 cumprimento das diretrizes curriculares, ai, por
exemplo, no internato em Medicina Social, como area obrigatdria, surgiu nessas diretrizes
curriculares. Antes eram 4 &reas de internato, que é clinica, cirurgia, obstetricia, ginecologia
e pediatria. E agora sdo 5 areas obrigatorias. Vocé tem que dividir o quinto e o0 sexto ano

nessas 5 areas, tendo uma area de Medicina Social como internato, que é esse que eu falo
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que é junto com saude da familia, enfim [...] entdo, as diretrizes comegcam a cobrar as
mudancas do curso médico e foi nesse processo que a gente comegou, em 2000 e tal, essa
discussao do novo curriculo. E ai nds tivemos a oportunidade de ter uma interferéncia muito
maior que nds tivemos em todas as comissfes, da discussdo do curriculo, muitas brigas
internas na faculdade, e concebemos um curriculo muito mais [...] com uma forga maior na
area ético-humanista, percorrendo todo o curso, com uma [...] um grau de articulacdo maior
entre os saberes, as chamadas disciplinas, com a nossa area percorrendo também o curso
como um todo, ao invés de serem 3 disciplinas pontuais na formacéo [...] percorrendo toda a
area, e tentando integrar, 0 méaximo possivel com a clinica, que € nosso ponto de integracao
maior tinha que ser com a clinica [...] digo tentando, porque como eu estou dizendo é uma
coisa muito dificil, nem sei como é que hoje esta funcionando. E [...] percorrendo todo o
curso, claro, defendendo também a manutencao da formacao técnico- cientifica especifica de
boa qualidade, mas tentando reduzir absurdos de carga horaria que vocé tinha em areas
menos relevantes que os estudantes sé decoravam para depois esquecer, entendeu? E a gente
tentou a reducdo de carga horaria foi uma batalha imensa aqui dentro da Faculdade.
Ninguém quer perder sua carga horaria. A divisdo em diferentes semestres foi também uma
reacao incrivel porque isso dificulta o planejamento e as horas de professor, porque ao invés
de vocé dar [...] naguele semestre eu sei que eu tenho anatomia, que eu tenho que dar 2 horas
por semana de sei 1a o0 qué, dia de terca e quinta e acabou. Agora eu tenho que esta nesse
semestre, tenho que estd no outro, tenho que estad no outro e ainda tenho que juntar com o
[...] sentar junto com os professores de outra area, para gente fazer o nosso plano de aula,
plano de estudo. Entdo, tudo isso, com reacdes enormes, as areas tradicionais com reagdes
também [...] a cirurgia e a clinica, dentro da faculdade, tém muita dificuldade de aceitar
qualquer tipo de articulacdo, qualquer tipo de coisa. Entdo, nos fizemos uma reforma

possivel. Nao foi a idealizada [...]
JN: Sonhada [...]
VF: E nessa possivel. E nesse possivel ja temos adaptagdes. Cada um ja foi puxando, as

vezes, a brasa para sua sardinha, sabemos que temos perdas ao longo desses anos, que foi

de 2007 para ca, 07 para 16, 11 anos temos né?

JN: Né&o, 09 anos [...]

VF: 9,9 com 7, 16. 9 anos de implantacdo desse curriculo e entdo, j& sairam as primeiras

turmas. Ai vocé pergunta, quer dizer, se a formacdo do médico estd melhor ou ndo. Nossas
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avaliacdes [...] n6s ficamos avaliando, inclusive, até sair a primeira turma toda, nos tinhamos
avaliacOes semestrais, anuais, muito para aperfeicoar. Porque a gente, a gente implantou o
curriculo enquanto ainda estava concebendo coisas. N6s fomos votando primeiro semestre,
segundo e tal, e fomos caminhando, correndo na frente [...] uma coisa na frente, mas ao
mesmo tempo implantando e mudando. Foi uma loucura. Uma total loucura. Por isso que
dai a grande dificuldade de depois dessa fase eu ja pensar em doutorado também. Depois eu
fiquei velha também, achei que num tinha mais saco para fazer uma tese e um monte de
coisa. Mas [...] houve uma primeira fase de luta politica dentro do departamento, de assumir
muita coisa administrativa, para manter o departamento e fazer ele crescer. Depois teve uma
fase que até talvez eu pudesse fazer, mas dai ndo tinha um doutorado que me
interessasse. Eu tinha dificuldade para sair porque tinha coisa para me guiar. Depois eu me
envolvi de novo nessa coisa do curriculo aqui, de corpo e alma, junto com outros colegas
como Mbnica, Monica Angelim, Sumaia [Boaventura], algumas pessoas que participaram
bem ativamente. Porque quem segura a onda toda, para fazer as coisas acontecer ali era nés
e 0 Departamento de Patologia, que ajudou muito, um pouco da pediatria. Mas as
resisténcias das areas fundamentais, clinica e cirurgia, que a gente tinha que correr atras, para
discutir e tal. Enfim, nas avaliacGes a gente percebia uma outra visdo desses meninos,
entendeu? Eles mesmos assumiam isso de a [...] uma coisa que motivava muito eles era
essa coisa de ja comecar indo para conhecer a realidade de salde, de conhecer os futuros
pacientes, entendeu? De conhecer o servico de salde. Isso foi uma coisa extremamente
motivadora. Por outro lado, eles tiveram reacdes enormes no comeco das discussdes de
Etica e Humanistica e tal. Claro, achavam que aquilo ali [...] estava distante da necessidade
deles e era chato [...]

TF: Do consultorio deles.
VF: Era uma coisa chata [...]
TF: Deixa eu te perguntar uma coisa.

VF:. Mas foram depois aceitando. A gente teve também que fazer adaptacGes nesses
programas e tudo mais. E n6s achamos que essas turmas [...] é [...] que elas tinham uma
outra [...] Quando elas chegavam no internato, por exemplo, elas tinham uma outra
sensibilidade, uma outra preparagdo, porque antes os alunos iam e quando chegavam no
internato era outra reacdo. Eles tinham que mergulhar de cabega dentro do [...] da salde da

familia, da unidade de saude da familia. Mas ai [...] entdo, a gente percebeu isso. Agora nao

44



Ministé da Saide
Fundagéo Oswaido Cruz Oswaldo Cruz
posso te dizer, ndo sei te dizer se eles sdo hoje melhores médicos do que antes. Néao sei, e
ainda permanece na faculdade. Vamos ter que admitir € mais forte, mais poderoso o lado
curativo, individual e tal. Porque o mercado é isso, entendeu? Os medicos vém para isso.
Formacdo em Salde Pdblica, mesmo, para gerar [...] tanto que nos, na Residéncia
Preventivo Social terminou se esvaindo agora a pouco tempo, porque ndo tinha candidatos.
Nessa area o0 interesse da formagdo € muito pequeno, porque o mercado ndo estd
absorvendo. Servigco de saude ndo absorve o sanitarista, planejador [...] Praticamente vocé
ndo tem tido concursos, aberturas para essas areas, entdo, os residentes de Medicina Social,
que faziam nessa area, era para serem absorvidos para isso, ou seguirem depois a carreira
académica, fazerem mestrado, doutorado e tal. Entdo, ninguém mais fazia a residéncia.
Ainda temos a Medicina do Trabalho, porque o médico do trabalho, ele se insere melhor, ele
tem melhor insercdo no mercado de trabalho. Ou ele vai trabalhar com sindicatos de
trabalhadores, ou instituices de Saude Publica, ou vdo para empresas e ai ele tem um
mercado de trabalho mais aberto para ele. Ainda vem, porque é um médico do trabalho. Mas
Medicina Preventiva e Social, ndo é para ser um médico. Inclusive a nossa residéncia,
mesmo aqui sendo dentro da Medicina, absorvia outros profissionais. Mas o fato € que [...]
essa area esta muito esvaziada. Entdo, os alunos tém pouco interesse. Quer dizer [...] em
entrar muito para essa area. A area curativa, tecnologicista cada vez mais [...] € atrativa, é
atraente. Entdo, eu ainda [...] eu ndo sei. O que nds queriamos era trazer nessa formacao [...]
essa sensibilidade maior, despertar para uma visdo mais critica, entendeu, da propria
Medicina Preventiva, da prépria [...] do biolégico, do exclusivamente bioldgico, tudo isso.

Mas, digo, avaliar isso é muito dificil, porque o apelo, os apelos também séo muito fortes.

JN: A senhora fez o curso de medicina de 68 a 73, ndo foi isso? E foi exatamente no
momento da Reforma Universitaria, inclusive com todos aqueles Acordos MEC-USAID que
pela historiografia tradicional da Medicina, trouxe essa questdo tecnicista. Entdo... houve a
mudanca, como é que aconteceu isso? [?] houve a mudanca dessa visdo tecnicista americana

pra hoje.

VF: Mudanga bem mais recente.
JN: Sim, agora em 2008, década de 70 [...]
VF: Vocé esta falando da década de 70 e agora a gente estd em 2000 e [...]

JN: Na historiografia tradicional da medicina, na década de 70 teria implantado essa

medicina bem tecnicista e teria sido agora, em 2007, que teria feito toda essa reformulagéo
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VF: Uma mudanca maior. E claro que ao longo desse periodo, por exemplo, as proprias
nossas [...] inser¢des dentro da formac&o médica, como eu falei, € [...] vocé vai criando [...]
essa disciplina de Medicina Social ndo existia, até pouco tempo antes da separacéo. Porque
ela foi de antes da separacdo. Acho que tinha 3 anos que ela existia. Antes nds s tinhamos
[...] tinha uma que chamava Saide e Comunidade. Os estudantes chamavam de “saco”,
Saude (Sa) Co. [...] “Vamos pra aula de Saco”. Insuportavel, entendeu? Porque a propria
linha de ensino do nosso departamento [...] porque a gente teve uma influéncia da Medicina
Preventivista e do movimento da Medicina Comunitaria que também fez parte da evolucdo
desses momentos da Saude Publica no mundo e trazida para o Brasil. Tanto que meu
mestrado foi de Salde Comunitéria. Hoje ndo é. Hoje é de Saude Coletiva, o doutorado € de
Saude Coletiva. Mas o0 meu é de Medicina Comunitaria. Esse da Rockefeller [...] que era [...]
também foi emanado dos Estados Unidos que mexia com [...] grupos populacionais [...]
vamos dizer assim, mais desprotegidos, ai vocé criou esse modelo de assisténcia simples
para populacdes simples, e nos tivemos essa influéncia tanto no nivel de formagdo de
pessoal, como também na pratica de salde que era, sei 14, programas de extensdo de
cobertura. Eu estava na secretaria de saude também, e coordenei dois desses programas.
Coordenei o Pro-Irecé que foi implantar toda a assisténcia sanitaria simplificada na regido de
Irecé. E depois coordenei aqui na Bahia o PIASS, Programa de Integracdo de Acdes de
Saude e Saneamento. Eu coordenei aqui na Bahia o PIASS também, que era um programa
de extensdo de cobertura dentro desse marco da medicina comunitaria, da assisténcia
sanitaria simplificada, da assisténcia sanitaria comunitaria e tal. Entdo, as nossas disciplinas
também, a epidemiologia, essa prépria saide e comunidade, que os alunos chamavam de
‘saco’, ainda tinha muito [...] muito viés dessa época, década de 70 e tudo mais e a coisa,
uma discussdo mais critica e até mais revolucionaria vieram depois da discussdo toda nossa
critica dentro do préprio departamento, que ai criou-se o mestrado [...] €, transformou-se o
mestrado, que era aquele mestrado rockfelliano e muito epidemiologicista, e muito tal, que
combinava bem com a coisa biologicista, quer dizer, ¢ como se fosse 0 nosso lado disso,
porque era o lado quantitativo da epidemiologia. Ndo era uma discussdo critica. Era apenas
vocé somar quantos doentes vocé tem, em tal lugar, de que adoecem mais, onde é que
morrem mais, que faixa etaria acomete, que sexo, que isso, que aquilo, em qual lugar se
distribui. Mas ndo era uma visdo critica da determinacdo social desse [...] isso tudo
aconteceu depois. E isso ai também foi levado para nossa formagdo na graduacdo. Mas
como eu disse a vocé, quer dizer, ndo deixa de ter [...] foi se introduzindo essas discussdes

[...] até essa nova disciplina, Introducdo a Medicina Social, que ja era nem mais interessante
46



Ministérioda Sadde
Fundsgho Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz
desse ponto de vista e tal. Entdo, ndo vou dizer que n&o tivesse isso dentro da medicina,
entendeu? Mesmo na area clinica, houve algumas mudancas, com o ensino da propedéutica.
Passou a ser um ensino mais [...] mais preocupado com a participacdo maior do aluno nessa
formacgdo, com a constru¢do conjunta do conhecimento, algumas mudancas do método
pedagogico. Ao longo desse tempo aconteceram essas coisas e algumas mudancas de
curriculo. Mas, ndo tenha duvida de que a énfase ainda era, como acho que ainda é
biologicista, tecnicista, curativista e tudo mais. O que a gente conseguiu mais recentemente
foi ter um espaco maior dentro dessa formacdo e conseguir trazer essa discussdo, ampliar
dentro da prépria faculdade, ampliar com os alunos, entendeu? E que eu acho que poderia
dar como resultado médicos melhores, mas, eu ndo posso te garantir isso ai. Eu sei que as
turmas avaliaram [...] avaliavam bem. Faziam criticas as coisas mais chatas que depois a
gente foi adaptando, mas ao mesmo tempo, elogiaram essa coisa de ter precocemente
contato com os servigos, de ter essa discussdo sobre SUS, entender melhor essa coisa,
entendeu? Elogiavam essa parte. Elogiavam depois a parte ético- linguistica e [...] e um
exemplo muito concreto, por exemplo. Eu fui a primeira [...] na primeira turma que se
formou eu fui homenageada, € [...] pelos alunos, eu e outros professores. Todos que tiveram
vinculacdo com a transformacéo curricular. E eu achei interessante porque eu nunca fui
homenageada [...] é [...] durante [..] eu fiquei 32 anos na medicina e nunca fui
homenageada, é [...] Jacobina, foi Jacobina, figura muito [...] como é que eu diria meu Deus
[...] Ele é muito entusiasmado, ele € muito [...] e tem uma relacdo com alunos muito forte e
tal e foi varias vezes homenageado, né. [Anibal Muniz] Neto foi muitas vezes homenageado.
Um professor excelente também. Eu nunca fui. Nunca tive problema com isso ndo. Mas é
sintomaético, é interessante [...] o valor que os alunos deram. Que eu quero ilustrar isso, ndo é
para dizer que fui homenageada, porque fui eu, Monica e Iguaracira [Barreto] é [...] Helene
Marie [...] que sdo do Departamento de Anatomia Patoldgica. Nery, Nery [...] Antdnio
Nery, ndo sei se vocés conhecem, que é psiquiatra, da area de medicina legal. Nos que
participamos mais diretamente dessa coisa do curriculo fomos todos homenageados por ele.
O que eu quero dizer € que para essa turma que foi a primeira, 2007, houve uma forca nessa
questdo da mudanca do curriculo, que eles traduziram em homenagear os professores que
tiveram mais a frente disso, entendeu? Entdo, nesse momento eu acho que tinha uma
avaliacdo deles importante para essa mudanca. Agora, a gente ndo sabe das praticas que sao

influenciadas por muitas outras coisas que, do que somente a formagéo.

TF: Deixa eu te fazer uma perguntinha. J& encaminhando para nossa finalizacdo. Quando
foi criado o Instituto de Saude Coletiva [...] esse nome Salude Coletiva ele ndo é um nome

internacional, ndo existe. S6 existe no Brasil, de onde saiu isso?
47



Ministério da Satde
M FOCRUZ Casa de
Fundagéo Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz
VF: Acho que na América Latina existe um pouco [...]

JN: Acho que na Argentina comecou a expandir [...] [vozes sobrepostas]

TF: Mas é mais recente.

VF: E, na América Latina [...] uns autores dizem que nasceu mesmo aqui na discussao

brasileira, outros falam na América Latina [...]

TF: Como é que vocé ouviu isso, de repente dentro do instituto apareceu esse nome.Como é

que foi isso?

VF: De repente mesmo, como vocé fala.[risos]

TF: Mas veio de onde, de que cabecas?

VF: Pois € [...] quer dizer, essa discussdo [...] quando nds saimos do departamento ela tava
comecando [...] no departamento. Estava comec¢ando no Brasil, ndo. Acho que foi no final da
décadade 70 [...]

TF: N&o, quando criou o ISC ja tinha esse nome de Saude Coletiva [...]
VF: E.
TF: A ABRASCO, essa coisa toda.

VF: E, mas eu estou falando [...]
JN: Acho que a gente achou jade 78 [...]

VF: E final da década de 70. Isso que eu estou dizendo. Comecou essa discussdo. A propria
OPAS e tudo mais. Uma revisdo do que era Saude Publica. Entdo falava uma nova Saude
Publica e depois veio a discussdo de Saude Coletiva, que trazia no bojo toda uma questédo
assim critica [...] € [...] foi discutida [...] entendeu? Essa [...] ai comegou a ter reunides,
seminarios e tal para conformar esse campo conceitual, tedrico e pratica [...] pratico, que
trazia no seu bojo essa discussdo critica sobre o que [...] 0 que era considerado a Saude
Publica como sendo uma coisa muito mais [..] a institucionalizacdo e as praticas
institucionais de Saude Publica e tal. E ai veio essa critica que se concebesse 0 campo como
um campo de saber de praticas diferenciado em relacdo ao que seria essa Saude Publica
convencional. Enfim, essa coisa toda da renovacdo desse campo. E ai, foi discutindo que a

48



Ministérioda Sadde
Fundsgho Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz
constituicdo desse campo seria um campo interdisciplinar, ndo podia se ater [...] dentro desse
bojo discutia essa questdo até da [...] essa questdo concreta de ndo estar vinculado, por
exemplo, a uma profissdo como era a profissdo medica. Quer dizer, dentro da [...] somente
da area médica, que inclusive trazia dentro dela toda essa, esse conteldo biologicista e
curativista e tal, que era muito critica que se fazia dentro da prépria Saude Coletiva, ou seja,
essa discussdo toda de constituicdo de um campo de saberes e de praticas de formato
interdisciplinar, e critico em relacéo as praticas instituidas de Saude Publica e foi se dando
esse nome. Eu ndo sei exatamente como ele surgiu, mas ha alguns autores que dizem que foi
no Brasil, na discussdo brasileira, junto com a ABRASCO. Porque a ABRASCO ¢
Associacdo Brasileira de Saude Coletiva. Traz essa discussdo. Acho que comegou puxada
muito pela ABRASCO, entendeu? Que ai adotou isso ai e o ISC quando pensou em se
constituir, j& pensou em se constituir incorporando esse marco conceitual e essa
denominacdo. Nés ficamos com a Medicina Social porque era nossa tradi¢do, tudo mais e
[...] sinceramente, eu ndo vejo muita [...] mas isso ai é uma discussdo muito tedrica e talvez
epistemoldgica que eu ndo preciso entrar [...] ndo h& necessidade de entrar. Mas eu,
realmente ndo me faz falta, entendeu? Essa coisa de mudar a denominacdo. Mas eu sei que
veio nesse bojo do final dos anos 70. Continuou em 80 e quando o ISC se constituiu, quando
ele comegou a pensar em se constituir foi na década de 90, inicio da década de 90, j& veio
trazendo essas discussdes que ja estavam acontecendo. A gente ja discutia isso dentro do
Departamento. Jairnilson [Paim] ja comecava a escrever sobre isso inclusive. Ele tem texto
sobre Saude Coletiva, conceito, etc e tal. Ele ja estava participando de seminarios, de foruns,
dessas discussfes. A gente ja tinha [...] a gente estava ainda Ia. Tinha um pouco essa
discussdo, mas nos [...] quer dizer. Nao adotamos a terminologia para trazer para ca, porque
a gente achou que ndo havia necessidade. Ndo ia mudar nada na nossa pratica caso a gente
mudasse para Saude Coletiva, entendeu? Também [...] a gente queria ter o conteldo critico,
queria um saber interdisciplinar. A gente entendia, inclusive nesse documento quando a
gente coloca o que queriamos da formacdo médica [...] a gente entendia que a gente queria
mudar por dentro a formacdo médica. Se ela é mais curativista, biologicista, tecnicista,
individualista, etc e tal, a gente tem que mudar ela por dentro, a gente ndo pode estar fora
dela querendo mudar ela. Entdo, a gente entendia, que ndo tinha como a faculdade de
medicina deixar de ter um nicleo pensante, critico em relacéo a tudo isso aqui dentro dela,
para fomentar essa discussédo e essa possivel mudanca. Era como a gente entendia. Mas para
gente ndo fazia falta dizer que isso era Saude Coletiva, entendeu? Porque a gente se
reportava ao que a velha medicina social do século XIX, XVIII, XIX. Fazia o que era toda

essa critica e onde trazia essa discussdo da determinacgéo social da doenca e tudo mais. 1sso
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para gente dava os elementos, entendeu? E a gente entendia ela como um campo de saber
interdisciplinar e praticas também interdisciplinares. O que a gente coloca inclusive nesse
documento € isso. A gente ndo quer [...] a gente esta dentro para formar o médico, mas nao
significa que a gente queira formacdo isolada. A gente também quer praticar e preparar esse
médico para uma atuacao interdisciplinar e queremos ter praticas interdisciplinares ao longo
do curso. E temos, e tivemos e temos. Existem disciplinas, como uma que chama ACC,
Acdo [..] Comunidade [..] Acdo [..] me esqueci [..] enfim, Jacobina [Ronaldo
Jacobina] até coordena a nossa, a que a gente coordena no departamento, onde € [...] alunos
de varias escolas, até fora da rea de saude, entendeu? Juntos fazendo um projeto de uma
atuacdo, numa éarea [...] enfim, a teméatica muda e tudo mais, mas a tonica é essa. Entdo, o
que é que a gente dizia? Um médico, a gente quer [...] quer mudar, transformar a formacéo
médica, mas sem nenhuma perspectiva e a nossa propria Medicina Social, ela tem também
um carater interdisciplinar. Ela necessita do aporte de todos esses saberes. Ela ndo da conta
porque a Medicina Social precisa de tudo isso. Ela desde que ela foi concebida ela traz [...]
[interrupcdo-vozes externa]. Entdo assim, é [...] .nunca deixamos de conceber, mesmo
preocupados com a formacdo médica, essa questdo da interdisciplinaridade, tanto na questdo
do saber, porque ndo tem como vocé fazer medicina social sem ter o aporte das ciéncias
sociais e saude, sem o aporte da estatistica, sem o aporte da geografia, sem o aporte [...]
vocé tem que ter isso para vocé ter a medicina social. E a pratica médica também. E nds
entendiamos também que o médico tem uma funcdo muito relevante na reproducdo das
praticas de salde, na organizacdo e reproducdo das praticas de saude. Ele é, queiramos ou
nédo, ou porque queremos ou n&o [...] eu, por exemplo, defendo muito as outras profissdes de
salde e tudo mais. Acho que tudo deve ser igual, entende, o poder e tudo mais. N&o sou [...]
eu digo que ndo sou médica praticamente. Eu sou realmente muito mais uma sanitarista, mas
eu entendo que o papel do médico na reproducdo, da organizacdo de servigos, da pratica
médica e tudo mais, ela é muito relevante para que a gente deixe ela como secundaria,
entendeu? Acho que a gente tem que investir nesse profissional de qualquer forma, na
formacédo dele, porque ele é o principal reprodutor das praticas que téo ai. E a gente tinha
essa concepgédo da discussdo do departamento, entendeu? Infelizmente acho que ndo fomos
suficientemente entendidos pelos nossas colegas do ISC, que nem quiseram vir discutir com
a gente. Porque ao mesmo tempo que estava discutindo formacéo do ISC, a gente discutia a
continuidade do departamento, e convidamos todos para participarem com a gente. N&o
veio ninguém, 0s poucos que vieram, que ndo eram professores, eram técnicos, alguns nos
disseram depois que ndo viriam mais para as discussdes porque eram aconselhados a nao

participar das discussdes ja que eles iam optar pelo ISC. Entdo, a coisa altamente autoritaria
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que [...] enfim, compG@e esse quadro que a gente ja citou aqui. N&o sei gente, se isso ajudou

[..]

TF: Achei 6timo, Vera.

VF: Porque é tdo vasto tudo isso que [...]

TF: Néo, mas as falas [...] 0 que a gente quer exatamente € entender esse processo todo.
Esse processo ndo é s6 essa dindmica da separacdo de vocés, mas entender como € que a
Bahia, que a universidade baiana se viu nesse contexto amplo ai de reforma sanitaria, de
mudanca na Universidade, mudanca no entendimento das praticas, mudangas nas proprias

praticas. Entdo vocé foi 6tima, esclareceu muito.
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