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Fita 1 — Lado A*

A: Entdo Dr. Maria LUcia a gente vai conversar com vocé sobre a sua trajetdria, agente sempre
comeca pedindo para a pessoa explicar para agente, contar para agente, como foi a sua op¢éo
profissional, de vocé ir fazer enfermagem, como foi essa escolha, ai vocé pode ir até um
pouquinho mais para tras, como foi essa sua vivencia com a salde, era uma constante na tua
formacdo, na tua familia? Se vocé tinha esse ambiente de viver com a questdo da satde?
Alguém te incentivou? Como foi essa questao?

ML: Bem, inicialmente eu tinha uma intencdo de fazer o curso de odontologia, até fiz uma
primeira tentativa, que era o que realmente eu estava buscando. Nessa primeira tentativa,
enguanto eu estava me preparando para isso, eu acabei conhecendo em cursinhos, pessoas e
professores até em algum momento da universidade que estavam também dando aula na
Faculdade de Enfermagem. E conversando muito com eles, comegou a me dar, abrir uma luz
da importéancia e do que isso viria a ser anos posteriores, a questdo da enfermagem como
profissdo, uma abertura, uma coisa que muito naquele tempo ainda, os pais principalmente néo
incentivavam muito a mulher, achavam que tinha que ser ou médica, odont6loga ou
engenheira. Entdo eu fiz assim até uma ruptura nesses paradigmas dos meus pais no sentido de
mudar completamente essa informacdo equivocada que enfermagem ndo era uma profissao
muito digna e tudo e comecei a ler mais sobre, buscar mais informagdes sobre o curso de
enfermagem, e cada vez isso me encantava mais. Entdo...

D: A profisséo do seu pai qual era?

ML: O meu pai € um industrial, tinha formacéo até o primeiro grau, minha mae também, eu
tenho um irmdo que é advogado. Entdo eles ndo tinham muita formagdo que pudesse mudar
esse conceito, essa situacdo toda de que eles imaginavam que a enfermagem ndo deveria ser
uma profissdo para mulher e que ndo era muito digna no conceito deles. Mas as histérias da
minha familia que eu ndo tive a oportunidade de conhecer € a do avé materno. Naquela época,
ndo se tinha todo esse recurso que se tem hoje, eles viviam em uma colénia no Rio Grande do
Sul, e 0 meu vO que tratava de todas as pessoas, entdo fraturas, essas coisas assim muito
chegada a doenca, aos cuidados com as pessoas que por ventura necessitavam. Entdo minha
mae...

D: Vocé chegou a conhecé-lo?
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ML: N&o. Minha mée sempre se reportava a ele como uma pessoa muito respeitada na regido
por isso, porque ele sempre tinha um cuidado especial, um carinho especial com as pessoas
que estavam doentes e fazia tudo para minimizar aqueles problemas nas pessoas, e ela sempre
dizia que eu deveria ter puxado a ele, porque eu ndo tinha ninguém com uma histéria na
familia, nem do lado do meu pai, nem assim que tivesse seguido uma profissdo na &rea de
salde. Entdo essa é a minha historia do porque que eu fui... . E assim que eu entdo parti para
fazer o vestibular para enfermagem em Santa Maria nés ndo tinhamos a Faculdade na
Universidade Federal, era so particular, uma faculdade de freiras, muito no sistema americano,
muito rigido e era agregado a Universidade Federal.

D: Entdo era a Faculdade de Enfermagem Nossa Sra. Medianeira, ela era particular?

ML.: Isso, particular, agregada a Universidade Federal e ela era toda coordenada, a Diretoria
toda, era de Irmas, é ainda até hoje, uma faculdade conceituada la, agregada a Universidade
Federal. Depois em 1976, 1977, eu ndo estou bem lembrada, que a Universidade Federal entdo
abriu as portas para o Curso de Enfermagem também na Universidade Federal. Hoje sdo duas
as Faculdades de Enfermagem que nds temos |4 em Santa Maria. Entdo, eu fui assim,
doutrinada por uma escola muito rigida, com principios muito rigidos, e assim, € um curso que
eu sempre digo até hoje, que eu hoje quando eu vejo o curriculo, - porque depois eu tive a
oportunidade também de lecionar na propria Universidade como também tive aqui em Goias,
na Faculdade de Enfermagem da Federal e da Catélica também em alguns momentos - e eu
vejo assim que mudou muito, daquele tempo, o tipo de ensino, o curriculo e eu tive assim uma
formacdo na area de saude publica que me encantou, desde o inicio, nosso curso tinha assim
desde o primeiro ano...

D: Na graduacdo de enfermagem?

ML.: na graduacdo de enfermagem. Entdo uma formacdo muito forte, mesmo naquela época
tinha um conteido bastante consistente na area hospitalar, médico-cirurgico, toda aquela parte,
mas também com um componente de Saude Pablica desde o primeiro ano, muito interessante.
E entdo foram quatro anos de salde publica, todos os anos, a medida que fosse avancando na
graduacdo, o complexo da disciplina ia também acompanhando. E nés tinhamos uma
professora de saude publica, uma freira interessantissima, porque ela tinha um jipdo, ndo sei
como vocés chamam, daqueles bem antigos, grande mesmo e ela - elas usavam habitos ainda —
entdo, ela de habito, e ela pequenina, ela subia dirigindo e nos colocava naquele jipdo e nds
famos para a periferia fazer o trabalho de Saude Publica propriamente dito, fazendo que
naquela época... Hoje eu vejo o quanto era interessante, porque a gente fazia todo o
diagnostico da comunidade, cada caso, nds tinhamos um diagnostico da comunidade e depois
entdo 0 nosso estagio era dentro da Unidade de Saude daquela comunidade, fazendo todas as
intervengdes, implantando as a¢Ges em cima do diagnostico. Entdo, uma coisa assim muito
interessante. E isso me fascinava. Entdo, desde o inicio eu sabia que a minha area ia ser essa.
Entdo foi um curso muito interessante e que me levou a essa determinacdo de seguir a linha na
area de Saude Puablica. Logo depois disso..., logo depois que eu me formei, eu tive a
oportunidade entdo naquela época, como ela era agregada, ela ndo conseguiu levar um curso
da ENSP [Escola Nacional de Saude Publica/Fiocruz] mas através da Escola de Saude Publica
de Porto Alegre, entdo nos tinhamos, ndo chegava a dar o titulo de especialista, na época era
habilitacdo: habilitagdo em satde publica, mas com uma carga horaria assim de mil e trezentas
horas. Quer dizer, quando eu mostro a minha carga horaria e as disciplinas que eu tive no meu
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Curso de Habilitacdo, corresponde a muito mais do que hoje um curso especializacdo, sabe, e
assim com um conteudo muito interessante também. E a outra...

A: E esse curso vocé fez, foi levado para Santa Maria?
ML.: Sim junto com a Universidade Federal e a Faculdade.

A: E tinha, Dra. Maria LUcia, uma procura, assim essa era uma questao que tinha um publico
que buscava, se tinha muitos colegas interessados? Esse curso era procurado?

ML: Sim, nds formamos um grupo em torno de 20 alunos na época. Era um curso bastante
interessante que chamava atencéo ja naguele momento, ja chamava atencéo.

D: Todos do Rio Grande do Sul?

ML.: Sim, todos do Rio Grande do Sul. E 0 outro componente no meu curso que eu acho que
até hoje me serve, me fundamenta muito e me ajudou sempre, foi também a questdo da
Psicologia Aplicada, desde o primeiro ano também, que hoje a gente ja ndo vé quase que nos
cursos, muito, nos Gltimos anos, algumas coisas, nos tivemos a Psicologia Aplicada desde o
primeiro ano também, a medida que vocé ia avancando a complexidade, vocé ia trabalhando
com a questdo da psicologia, a questdo da administracdo, gerenciamento, a questdo da
administracdo propriamente dita, tanto na questdo de sadde publica como em gerenciamento
de unidades hospitalares. Entdo como o sistema era muito rigido, tem umas situacGes bastante
interessantes. Porque como as Santas Casas hoje, a Faculdade era agregada a uma unidade
hospitalar que era a Santa Casa. E que se chama Hospital de Caridade, 1a ndo se chama Santa
Casa. Entdo como a coordenacdo também da Santa Casa era das mesmas Freiras, das mesmas
Irmé&s, quando no6s chegdvamos no Curso de Administracdo Hospitalar nds éramos, - era em
escalas -, n6s éramos obrigadas a assumir uma Unidade inteirinha do Setor. Entdo havia um
rodizio, quando uma era a administradora, a outra era responsavel por toda parte de farmacos.
Entdo cada uma tinha a sua responsabilidade, como uma administracdo. E vocé era
responsavel por tudo que acontecesse naquela unidade. E era durante as 24 horas. Entdo tinha
o0 turno da manhd, o turno da tarde e o turno da noite e as equipes iam rodando. Entdo uma
situacdo muito interessante, quando vocé estava assim, 1a pelas trés horas da manhd, a unidade
calma, e dai que era o ultimo medicamento que vocé tinha que administrar e se as vezes vocé
esta ali, vocé tinha que preparar, administrar, saber toda a composi¢do dos medicamentos e
tudo e fazer a aplicacdo. Quando vocé pensava que estava sO entre colegas, aparecia um anjo
que vinha todo de brando, ou uma alma penada, pelos corredores, era a responsavel por aquela
disciplina que descia, chegava do nada, no maior silencio, e se vocé estava preparando 0s
farmacos para administrar ou... .nesse caso dos farmacos era uma coisa que me chamou muito
a atencdo. Entdo ela perguntava “tudinho”, desde a composicdo daquilo que vocé estava
preparando, 0 paciente que vocé ia administrar, qual era toda a clinica do paciente, tudo, tudo
que vocé possa imaginar e a composi¢do daquele farmaco que vocé iria administrar. Entdo
isso sO para mostrar que era diferente. Outra coisa, n6s ndo podiamos usar, nos tinhamos
uniforme, a roupa era abaixo dos joelhos, ou sendo de calgas compridas e nunca de sandalia,
jamais. Sempre sapato fechado e meias.

D: Nem esmalte nas unhas e nem batom?

ML: N&o, a gente até que podia usar, mas a unha era bem curtinha, esmalte era clarinho.
Agora essa situacdo do sapato e das meias, e hoje eu uso muito isso, e as vezes até com calor
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eu me pego, mas que é uma doutrina, porque eles colocavam o seguinte e esté correto, porque
vocé trabalhando muito dentro do hospital ndo era aconselhavel vocé andar de calcado aberto
sem meia, porque qualquer problema se vocé tivesse alguma rachadura, alguma lesédo vocé
poderia estar se contaminando com todo aquele meio que vocé estaria ali convivendo. Entéo
quer dizer, foi assim, eu... (toque de telefone ao fundo)

A: E uma arrumagao que te marcou.

ML: Que me marcou muito e eu acho que isso, e eu devo a isso todo. Porque eu me considero
uma pessoa bastante realizada na minha profissdo. Eu acho que tem muito haver com toda essa
formacdo que eu tive, foi uma formagdo bastante rigida, mas também que me formou para ser
um profissional realmente como eu estava me propondo, eu acho que foi muito valido.

A: Desse ambiente que vocé viveu, tanto na especializacdo como durante a Faculdade no
ambiente hospitalar, esse movimento com as enfermarias, esta dentro da Santa Casa de 14, que
era o Hospital de Caridade, algumas doencas te marcaram mais? O contato com determinadas
doencas teve algumas que te marcaram mais?

ML: Sim, a tuberculose na época e hoje ainda esta ai assolando o nosso pais, mas era uma
situacdo que me deixava bastante deprimida ver o que a tuberculose fazia com as pessoas e
também eu tive uma situacdo até ndo sei se caberia colocar aqui, (risos) mas uma situacao
bastante inusitada que foi uma senhora. Durante 0 meu curso eu casei e tive duas gravidezes,
entdo, tinha um doutor, um senhor assim, mas ele sempre me chamava a atencdo quando eu
entrava nas enfermarias muito cedo e ele dizia assim: “Maria Lucia vocé...” porque a porta
desses hospitais, em vez de abrir para dentro, abre para fora, entdo eu chegava e abria e
entrava de manha cedo no hospital, e ele falava, “Nunca faga isso, vocé sempre abre ¢ fica
atras da porta para o ar da noite sair” (risos).

D: O ar contaminado passar. (risos)

ML.: Entdo isso era uma situacdo, mas eu nunca tive esse cuidado, eu sempre chegava, e um
dia uma situacdo que me chamou muito a atencdo, € uma senhora que estava muito debilitada
e estava a beira da morte, entdo ao eu entrar, ela estava sozinha, ela me pediu a mao e que era
para eu ajuda-la naquele momento... , entéo, ela dizia assim: ”Eu preciso de ajuda para poder
avangar mais essa etapa que eu nao estou conseguindo”. Entdo foi uma coisa, essa forma dela
se expressar me marcou muito, entdo essa foi uma passagem assim, era um cancer que ela
tinha e ela estava muito ldcida e naquele momento entdo ela morreu apertando muito a minha
méo e dizendo que com aquela forca ela ia conseguir passar. Teve outras situacfes bastante,
mas que me marcaram mais foram essas duas assim, € a situacdo da tuberculose, o0 quanto
deixa uma pessoa num estado quase que desumano e nas condi¢des que eles chegam, naquela
época ndo se tinha muito trabalho, se trabalhava com a questdo da deteccdo precoce, de
tratamento, mas ainda era muito...essa informacgdo néo chegava de uma forma geral. Entdo as
pessoas chegavam em uma debilidade completa e isso quase que sO 0 0sso e a pele, entdo era
uma coisa que chamava muito a atencao.

A: Mas comegando a conversar agora com vocé sobre as suas atividades profissionais, a gente
teve a referéncia nesse curriculo que vocé mandou pra gente, que logo nos anos oitenta vocé
colaborou com as campanhas de vacinagéo. Esse foi o teu primeiro?
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ML.: Foi, desde a primeira etapa eu j& estava entdo como professora, j& na propria Faculdade,
dando a parte...

D: Vocé terminou o curso da Faculdade e j& entrou como professora?

ML.: Exato, exato, fui para Porto Alegre, passei um tempo, um periodo de estagio de trés
meses no Hospital das Clinicas em Porto Alegre, tive cursos de aperfeicoamento nessa parte,
de didaticas e tudo. Eu fiz uma outra habilitacdo que também isso era obrigatorio, na area
meédico-cirargica que te da toda uma visdo na parte da Pediatria, na parte da saude do adulto
como um todo, mas era muito voltada para a parte clinica mesmo, entdo eu tive todo esse meio
tempo antes de entrar como convidada para ficar como professora, entdo eu comecei com 0
curso bésico, sendo professora da parte bem elementar. Porque o primeiro ano, que hoje
continua, eh, vocé fazia a faculdade, o primeiro curso com todos os profissionais, com
medicina, com odonto,(toque de telefone ao fundo) com todos, depois entdo no segundo ano
vocé entrava na parte de fundamentos da enfermagem, é todo aquele conceito de como vocé
fazer a desinfeccdo hospitalar, quando um paciente da alta. Era um questionamento que a
gente fazia, “Mas por qué que nds temos que estar sabendo como faz uma desinfeccdo de um
quarto, de uma cama? N6s vamos ter que fazer isso? Isso é um outro pessoal que faz?” “Nao
professora, vocé tem que saber para poder saber ensinar e cobrar”. Entdo, era uma coisa muito
nesse estilo. Entdo essa parte eu entrei na Faculdade dando essa parte e entdo como que eu
entrei na questdo da pdlio, no primeiro ano da polio? Exatamente levando os académicos,
capacitando e também levando para a realizacdo daquela grande campanha que era uma festa,
ndo é?, todos os preparativos, toda a capacitacdo que se fazia, dos profissionais de salde e que
se pegava de outros cursos, da medicina e tudo, que nos também faziamos essa parte
introdutéria de fundamentos da enfermagem ensinando os académicos de medicina, entdo
éramos nos que faziamos, como verificar uma pressao, como aplicar os medicamentos, como
dar uma injecdo, como puncionar uma veia. E, alids, eu era muito boa nisso (risos). Os
pacientes sempre diziam quando eu ia ensinar os alunos que eu tinha uma mado muito boa, que
eu ndo errava, que eu pegava muito bem uma veia. Entdo, toda essa parte introdutoria. Entdo
na primeira etapa da campanha, eu como professora da Faculdade, entdo trabalhei em toda a
capacitacdo e depois no dia da campanha e todo o acompanhamento dos alunos que estavam
na época compondo as equipes nas unidades que estavam aplicando, fazendo as vacinas.

C: E quem te contactou para entrar nessa fungéo?

ML.: A Regional de Saude, porque em Santa Maria (ruidos) existe uma Regional de Saude do
Estado.

D: Isso que eu ia perguntar, quais eram o0s de saude que Santa Maria tinha?

ML: Porque Santa Maria € um grande centro, ndo sei se vocés sabem, universitario, € um
grande centro universitario e assim as faculdades de 1a tem um bom conceito e as vezes
quando eu pego a relacdo tem para alguns cursos € uma faculdade bastante conceituada. E la
em Santa Maria também nos temos a Regional de Saude, da Secretaria Estadual de Salde,
onde é subdividida, como aqui no Estado de Goias, nos temos 22 Regionais de Salde em
varios locais do Estado, que é, vamos dizer assim, € uma instancia técnico-administrativa da
Secretaria de Saude mais perto dos municipios. E 14 em Santa Maria, eu nem lembro agora
qual era a Regional, de tantas, mas era uma Regional de Salde do Estado do Rio Grande do
Sul. E a gente tinha um vinculo muito grande com a Regional exatamente por conta dos

7



Ministério da Satide
FIOCRUZ Casa de .
Fundagéio Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

estagios, dessas coisas todas, e todos esses programas, entdo, a gente procurava sempre seguir
as diretrizes vindas do Ministério, do Estado e a parte de estagio e isso tudo. Entdo eles que
nos contactaram. A primeira busca foi assim: tinha que realizar uma campanha, precisava de
voluntarios para fazer, uma coisa inédita na época, uma campanha de um dia para vacinar
tanta gente assim. E ai entdo n6s fomos contactados e nds é que ajudamos toda a Regional de
Salde a fazer a capacitacdo para aumentar 0 nUmero de postos para a vacinacdo da primeira
etapa da Campanha de Pdlio e ai entdo foi um segmento de todos os anos a gente fazer a
mesma coisa.

D: E ai no caso, Maria Lucia, essa capacitacdo vocés faziam dos vacinadores, dos
coordenadores, em todos 0s niveis da coordenacdo da campanha?

ML.: Sim, sim, exatamente. E normalmente assim, além dessa capacita¢do, nos, da Faculdade,
tinhamos uma area muito limitada que aquela area era responsabilidade desde coordenacéo, de
supervisao, de ver toda a parte logistica da campanha seria da responsabilidade da Faculdade,
entdo a gente dividia assim por grandes regides e na Faculdade, sempre além de ter ajudado a
regional a capacitar todos os voluntarios, mas no dia mesmo a gente pegava uma area também,
e ai entdo nos distribuiamos 0s nossos alunos e montavamos varios postos e a responsabilidade
toda era dos professores, era responsabilidade dos professores da Faculdade.

A: A polio como doenca ela tinha grande incidéncia na regido ?

ML: Tinha, nds tinhamos. Eu ndo vou lembrar assim, mas eu mesma, € uma coisa que me
chamava muito atencdo, me envolveu muito a questdo da campanha também, porque eu tinha
amigos que tinham tido pdlio, uma amiga, muito menina, na época, nova, muito bonita e que
tinha tido polio, que tinha tido a sequela, estava com a seqiela de pdlio. Mas era... A gente via
uma incidéncia muito alta em Santa Maria com pessoas com pélio.

D: Tinha um significado importante para as pessoas de Santa Maria a p6lio?

ML.: Olha, eu acredito que sim, porque era uma coisa que marcava muito, muitas pessoas que
voCé via assim, eu posso Ihe dizer que a mim sim, exatamente, porque eu tinha pessoas muito
préximas com isso, mas era uma coisa assim muito freqiiente, que vocé via muito na rua, nos
meios que vocé convivia, pessoas com polio, ja jovens, jA ndo eram mais SO criancas, mas
jovens também dentro das escolas, e tudo. Entdo isso era uma situagdo muito
marcada.(INAUDIVEL) E s6 dentro dessa parte de Faculdade, de profissdo é uma coisa
também que foi muito para mim interessante, que foi novo, foi a questdo de implantacdo de
consultas de enfermagem, que isso ndo existia, entdo eu com mais um colega, tinhamos feito
Curso em Porto Alegre, tinha toda essa... dentro de um contexto, quase que impossivel, porque
entra a questdo do profissional médico, uma coisa muito deles, uma apropriacdo muito da
medicina, entdo a gente entra dentro da area de Salude Pdblica na Unidade - que nds enquanto
professores da Faculdade levdvamos os alunos para 0s estdgios - implantarmos e
conseguirmos, isso foi um sucesso, depois teve uma repercussao muito interessante, porque
para todo o corpo clinico dessa Unidade, entdo para eles, o dia que ndo havia um de nés dois
para fazer a consulta de enfermagem, eles ja se perdiam, porque a gente ja conseguia trabalhar
bem aquelas causas basicas que ndo havia necessidade. Isso foi muito importante também na
minha carreira, porque chegando aqui no Estado de Goias, isso dentro do meu curriculo foi
importante, porque eu fui convidada varias vezes pela Universidade Federal e pela Catdlica
para apresentar todos os passos e introduzir a questdo da consulta de enfermagem dentro dos
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curriculos e dentro das aulas e disciplinas daqui das duas Faculdades. Ent&o foi uma coisa, era
SO um paréntese para.

D: Isso em Porto Alegre ja estava implantado?

ML: Sim, em Porto Alegre ja estava implantado, exato e dai nés levamos também para as
Unidades de Saude, introduzindo os alunos ja do ultimo ano da Faculdade na questdo da
consulta de enfermagem. Entéo foi experiéncia bastante interessante para mim.

Fital-Lado B

A: Como vocé via a participacdo da populacdo nesse primeiro grande dia, porque era uma
coisa muito nova? Entdo vocés usavam recursos, COmMoO eram 0S recursos para chamar a
populacdo? Esse recurso vinha pronto?

ML: Foi muito interessante inclusive assim foi - eu acredito que para ser uma primeira
experiéncia - foi um sucesso. Porque as filas eu lembro que era para fechar as 17 horas e nés
saimos da unidade sete, oito horas da noite, porque da demanda, porque ndo se acreditava.
Mas isso foi gracas a uma boa mobilizagdo, como estratégia, ndo s6 do Ministério e do préprio
Estado, mas também do préprio Municipio e até dos académicos de todas essas pessoas, esses
voluntarios que estavam trabalhando no sentido também de fazer a mobilizacdo anterior.
(falha na gravacéo)

D: Como é que foi feita essa mobilizacdo? Vocé disse que a ocorréncia da populacdo, a
aceitacao que a populacdo teve em relacdo a campanha foi por conta de uma mobilizagdo feita
pelos técnicos?

ML.: Entdo se chamava desde o bispo local. Entdo envolvia principalmente a Igreja Catolica,
que é uma regido muito catdlica, entdo a reunido eu lembro, mas pela Regional de Saude.
Entdo era a Universidade, o Bispo da Igreja, as autoridades municipais. Um enfoque muito
importante, se trabalhava na época - ndo tinha televisdo local — entdo, eram os famosos
radialistas, que era um meio de comunicacao, e aquelas pessoas muito. Entdo quer dizer, eram
0s meios de comunicacdo existentes no local e também naquela época ja se trabalhava com o
carro de som, com o alto-falante, megafone, era o alto-falante mesmo, aqueles carros que tem
o alto-falante em cima,(toque de telefone ao fundo) entdo a pessoa era treinada e ia chamando.
E isso assim. Entdo, vocé ia a missa, 0 pessoal € muito catélico, quem ia a missa quase todo
dia, ouvia, no final da semana anterior também, as radios chamando muito, e mais também os
carros de som, foi a forma mais trabalhada nessa parte e nos locais aonde nds tinhamos
estagiarios nessa disciplina de Salde Publica que estavam nas periferias, também eles
trabalhavam com a parte de informacao. “Olha ndo esqueca, sdbado tem que levar todos os
meninos...” Entdo levavam isso nas unidades, nos postinhos de saude, a zona rural nesses
locais todos e todo esse pessoal foi capacitado para tempos antes ja estar informando da
importancia e da necessidade. Como a doenca era apelativa, entdo fazia com que as pessoas se
sensibilizassem, eu acho que foi uma situacdo bastante importante, essa: para as pessoas se
preocuparem de ndo ter um filho naquelas circunstancias, e também porque a mensagem
passada pelos meio televisivos na época, também era muito apelativa, era chocante, que
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normalmente era uma crianga, uma pessoa numa cadeira de rodas, era uma coisa muito
apelativa, ndo era téo light como hoje. Mas isso chamava e marcava muito as pessoas.

C: Esse material para a capacitacdo vinha do Ministério? Vinha da Secretaria?

ML.: Eu ndo posso te dizer, mas acredito que era do Ministério. A gente recebia da Secretaria,
todo, todo o material, todo o informe técnico, como proceder, toda a parte de informacGes de
registro, tudo, tudo vinha da Secretaria, via Regional, e que dai nas grandes reunides que a
Regional chamava todos esses... pontos focais do Municipio para o0 desenvolvimento da
campanha, nos recebiamos através da Regional.

D: Quer dizer, vinha da Secretaria Estadual, mas provavelmente quem teria feito foi o
Ministério da Saude?

ML: Com certeza, com certeza.

C: E apesar dessa mobilizacdo, vocé nunca pegou um caso de resisténcia? Alguém que
atrapalhou?

ML: Néo lembro, se aconteceu... realmente ndo deve ter acontecido, porque eu ndao lembro
assim de resisténcia. Ao contrario, as pessoas ficavam em filas enormes, que tinha assim e as
pessoas ficavam até o final, buscando a vacina, ndo me recordo, nesse momento ao menos eu
ndo me recordo.

A: Nem da parte de profissionais que vocé tivesse visto, que ndo tivessem, que nao
concordassem com a proposta ou que ndo entendessem?

ML: Ndo em algumas vezes, haviam alguns questionamentos. Porque as vacinas eram todas
injetaveis, de repente uma gotinha. Sera que € isso mesmo? Sera que ela é tdo valida assim? A
gente via as vezes as pessoas em duvida sobre a eficacia da vacina, por ser uma vacina de tdo
facil manejo, ndo facil manejo, mas fécil administracdo. Entdo as pessoas tinham... Serd que
para uma doenca tdo grave assim que deixa sequelas tdo terriveis nas pessoas duas gotinhas
iam ser suficientes ou véo resolver esse problema? Entdo assim, mas ndo. Mas a gente via que
era por falta de entendimento, entdo no momento que vocé trabalhava essa questdo toda que
ndo ia ser sO aquilo, porque a gente ja tinha uma idéia que aquilo ia continuar, mesmo nos
informes ja vinha que havia uma necessidade toda de dar uma continuacao naquilo, entdo com
essa informacdo, vocé conseguia mostrar para essa pessoa, que apesar que era antivirus e que
tinha todo o cuidado, ai se mostrava todo o cuidado que tinha a questdo logistica. E uma coisa
interessante, era assim que logo no inicio era muito dificil vocé conseguir gelo para toda
aquela distribuicdo e tudo, e os cuidados. Entdo a gente tinha um cuidado e tanto para as
pessoas que iam fazer a vacina, de lavar as maos, isso tudo era muito rigido. E a propria
comunidade fazia todo um trabalho de base ajudando na questdo do gelo, levavam lanche,
mais que Regional ou a prépria Faculdade, entdo algumas areas distintas colaboravam com a
questdo, o Rotary na época, 0 Lyons na nossa cidade, por exemplo, ja colaborava com a
questdo do lanche dos vacinadores e tudo. E, além disso, vocé via também a propria populacéo
local se empenhando em levar agua, em levar lanche, o pessoal do Sul € muito la a questdo de
bolo, porque é sabado, porque era no sabado, ficava com muita pena dos vacinadores de ficar
todo o dia ali, e principalmente nessa época no Sul é frio, muito frio, sempre levavam alguma
coisa quente. Acabava virando, na verdade, os proprios académicos gostavam muito de
participar porque havia uma interagdo muito grande entre a comunidade, entdo eles eram
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muito respeitados por estarem fazendo aquela agdo. Era muito interessante, e a gente entdo
como coordenadora ou como professora da Faculdade, era considerada assim ndo €, para a
comunidade aquilo era uma agdo muito importante e que realmente ndo deixava de ser, mas
em um contexto assim do entendimento deles como uma coisa quase que divina de estar ali em
um sabado as pessoas deixando de estar com a sua familia, recebendo toda aquela carga, que
para eles era um trabalho, estar atendendo todas aquelas criangas que choravam e aquelas filas
e que muito tempo, ndo tinha horério para almoco,(toque de telefone ao fundo) ndo tinha
horério para lanche, que se estendia. Entdo era uma coisa muito interessante, que envolvia
muito de ambos os lados, tanto das pessoas que recebiam como as pessoas gque estavam
trabalhando. (toque de telefone ao fundo)

A: E vocé viveu em Santa Maria dois ou trés anos de vacinacao?
ML: Até eu sair...
A: Muitas mudangas, assim da primeira, vocé viu?

ML.: Nao, ndo. O que eu sentia é que a cada etapa a gente conseguia. Porque nada era feito de
uma forma como stop obrigacdo. Tudo era feito como uma grande mobilizagdo e as pessoas
que entendiam e queriam participar eram bem vindas. Entdo ndés tinhamos, muitos, muitas,
pessoas, muitos voluntarios, muitos voluntarios. Nés tinhamos voluntérios até para organizar
as filas. Quer dizer era uma coisa, que era fantastico, havia uma grande mobilizacdo nesse
sentido.

C: Como vocés receberam a idéia que ia ser uma vacina¢do nacional s6 um dia, pela primeira
vez? E achou assim?

ML: E uma loucura. (sorriu) Inicialmente, se achava que era quase impossivel, ndo se tinha a
idéia, mas por surpresa nossa, o primeiro dia foi um sucesso, pela grande mobilizacdo da
populacdo que se conseguiu esse sucesso, entdo dai o resto as demais eram bem mais faceis,
porque as pessoas ja tinham know how ja tinham conhecimento, porque ja tinham. Porque foi
realmente, essa primeira etapa eu lembro foi uma operacdo de guerra. Inclusive até os
militares, porque em Santa Maria tem uma base militar muito grande, e eles participavam e
hoje, por exemplo, agente tem até um certo receio de colocar os militares fardados, naquela
época era comum e era muito bem aceito, e eles participavam também com apoio com viaturas
e l& como é uma grande base militar, eles tem muitas viaturas, e toda a questdo de
suprimentos, de vacinas de gelo, de alimentacdo, e tudo e até para auxiliar nas filas, na
orientacdo das pessoas, olha o local é 13, € assim. Eles participavam, era muito interessante,
entdo eles estavam ali, juntos, todo o grupo e era muito respeitado e ndo tinha nada dessa
questdo assim mais de politicalesca, agressiva, ndo a comunidade, a populagdo via como uma
coisa normal, e até um ato muito digno da parte deles de também estar trabalhando nesse
processo, gue hoje ja, nés mesmos temos um certo receio de chamar os militares para
participar, mas a populacédo vai ficar acuada, ndo vai querer, e naquela época era uma época
meio. (sorri) no entanto...

A: E uma linha oitenta(?)
ML: Exatamente.

A: E ai a gente continuava conversando da.(INAUDIVEL) Mas tem a sua passagem, a sua
saida do Rio Grande do Sul, de Santa Maria e a vinda para Goias. A gente queria entender um
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pouquinho da sua passagem, e que vocé o tempo todo vindo para c4, ficou de alguma forma
ligada a Saude.

ML: Ai é uma outra estoria. Bem eu na verdade a minha saida do Rio Grande do Sul, de Santa
Maria foi uma coisa assim muito intempestiva, eu vim na verdade acompanhando o meu
esposo. Foi assim muito repentina a minha vinda para ca. Entdo néo é...

D: Porque a decisao foi de repente?

ML: E exato, por uma questdo profissional dele e era uma oportunidade que ele ndo poderia
perder na época, entdo eu tive que acompanha-lo. Para mim foi uma fase muito ruim. N&o de
eu ter vindo, mas depois de eu ter chegado aqui, de estar vindo de uma faculdade particular,
apenas, ela era agregada, mas o meu vinculo era com uma faculdade particular. Entdo para eu
chegar aqui no Estado, eu levei trés anos para recomecar toda a minha questdo profissional,
porque eu tive que esperar concurso, ai eu fui buscando na época a Fundacdo SESP, antiga
SUCAM, entdo fui com os meus curriculos e esperando concursos do Estado, concurso da
Universidade e tudo. Que dizer, foram trés anos muito ruins para mim, na parte profissional,
porque realmente eu tive que recomecar, quer dizer.

D: Foram trés anos em que voceé ficou parada? Buscando algum trabalho?
ML.: Exatamente. Porque eu ndo tinha nenhum conhecimento aqui no Estado. Entdo até vocé...
A: Entdo como o seu vinculo ndo era real vocé ndo podia?

ML.: ... ndo podia ter transferéncia. Entdo ai comecara a surgir concursos na Universidade,
concurso no Estado. Ai eu comecei a fazer esses concursos, passei € ai.

D: Mas vocé veio e logo comecou a fazer cursos na Faculdade?

ML: N&o, eu comecei a contatar com as pessoas, deixando o meu curriculo e dai eu era
chamada para essas aulas. Por exemplo: Consulta de Enfermagem que era uma coisa muito,
gue ndo existia aqui, era uma coisa muito nova. Mas era assim, eram coisas esporadicas.
Chequei a trabalhar também nesse interim ai por uma indicacdo do proprio pessoal da
Universidade engquanto eu estava me preparando para fazer concurso, trabalhei, gerenciei um
hospital, era um hospital de referencia aqui para toda a Regido Centro Oeste, que é de
Neurologia e entdo com o concurso na Universidade eu passei e também aqui no Estado.

A: E ai concurso para a Faculdade de Enfermagem para a Universidade?
ML: E para a Universidade Federal.
A: E ai fez para o Estado também na mesma hora?

ML: Também, exatamente, entdo assim, no momento que ndo tinha nada de repente eu estava
com quatro empregos. (risos)

D: Em oitenta e seis, vocé estava com todas as...

ML.: Isso, nesse meio tempo ai eu tive outros transtornos pessoais, porque logo em seguida do
concurso do Estado eu fui chamada, eu fui uma das primeiras eu fui chamada. Em oitenta e
dois eu vim para cé, em oitenta e trés foi o concurso... dai minha mae teve um céncer e foi
uma coisa fulminante, em trés meses que se descobriu e ela foi a 6bito entdo eu tive que pedir
para ndo assumir, entdo eu tive que passar para o final da lista, e dai eu sé fui entrar quando
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quase 0 concurso estava, porque dai eu tive que respeitar a listagem, e ai quando j& estava
quase caducando que eles ndo chamavam, dai eu entrei, mostrei todos 0s comprovantes do que
tinha acontecido e pela minha classificacdo, entdo dai eles me incorporaram, isso foi em
oitenta e cinco logo depois que minha mée faleceu, foi em oitenta e quatro e em oitenta e
cinco eu fui incorporada no Estado.

A: E ai vindo para a Secretaria de Saude do Estado, vocé foi direto para que area? Qual foi a
sua primeira?

ML.: Vigilancia e Imunizagdes, pelo curriculo. Entdo aqui no Estado, havia assim alguns, a
necessidade deles quando eu fui enquadrada era a Colénia Santa Marta era a hanseniase, e que
eu ndo tinha na verdade nenhuma experiéncia, entdo eu fiz as minhas objecGes, colocando eu
ir para a Col6nia Santa Marta, seria muito bom para mim, porque seria um novo aprendizado
porque eu ndo tinha conhecimento na area, e que eu achava que o Estado estaria perdendo
muito, porque eu tinha toda uma histdria na area de imunizagdes que eu poderia contribuir
muito porque as coberturas no Estado eram baixissimas. Era de quarenta, acho que nem
chegava a cinglienta por cento as coberturas de rotina uma forma, nem lembro de campanha,
mas de rotina era_uma coisa muito assim, ruim. Entdo com essas minhas colocacdes eu
solicitei para ficar 14 nas estancias superiores e ai entdo eles voltaram la trds e analisaram
melhor o curriculo, entdo eu entrei direto aqui no nivel central, na area de Vigilancia
Epidemioldgica e Imunizac@es. E dai como eu tinha o vinculo j& com a Universidade, era uma
coisa assim que deixavam as pessoas muito em duvida sobre a minha capacidade profissional.
Por que? Primeiro porque eu vinha de um outro Estado. Por mais que ndo se queira dizem que
o sulista é bairrista, mas eu acho que todo mundo tem um pouco, entdo eles se fecharam muito
em relagdo a minha pessoa, por eu estar vindo do Sul, por eu estar na Universidade, achavam
assim: Que eu ndo tinha muita experiéncia entdo ndo deveria ser do nivel central, que eu
deveria comecar aqui no Estado nas bases Municipais ou na Regional, para depois ir para o
nivel Central para entender.

D: Aprender a fazer primeiro.

ML: Exatamente. Entdo como “teste” eu acredito.(risos) A minha primeira experiéncia foi
muito interessante, na época ndo era dividido o Estado de Goias com Tocantins. Entdo eles me
mandaram para o Bico do Papagaio. Tinha la um surto de Sarampo, e era em uma regiao
muito acidentada, ia ter uma festa e nessa festa as pessoas se reuniam todinhas, entdo iriam
aproveitar aguele dia de festa para fazer a vacinacdo. E achavam que eu ndo iria aceitar como
uma professora da Universidade? Entdo eu me considerei testada naquele momento, mas como
eu nunca tive medo e sempre gostei dessas coisas, até por aquela experiéncia que eu tinha tido.

A: Depois da freira...

ML.: Exatamente. Entdo isso para mim e também com a Saude Publica andando, que a regido
de Santa Maria é uma Regido muito acidentada. Entdo voava as trancas e as freirinhas quase
perdia 0 véu do habito dela. Entdo isso ndo tinha. Entao fomos e me disseram assim: “Vocé
leva o que comer, porque 1a vocé ndo encontrar nada para comer ndo”. Eu achava que ra
assim um pouco de exagero, porque eu vinha do Sul, mesmo na Regido mais interiorana do
Sul, vocé encontra, ndo em lugares para comprar, mas em pequenos sitios, em casas as pessoas
sdo muito receptivas e tudo. Entdo eu fui para esse local, o Bico do Papagaio, uma pobreza, e
foram assim dezesseis horas de viagem de carro, e depois dessas dezesseis horas de viagem
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nés pernoitamos em um lugar que realmente era uma senhora que sabia que era uma equipe
daqui e entdo nos aguardou para fazer uma refeicdo que n6s chegamos muito tarde e arrumou
um lugar para agente dormir, porque ainda onde nos tinhamos de chegar era subindo,
escalando uma montanha quase, com uma areia que 0 carro quase nao passava e agente tinha
que quebrando as arvores porque era mato, e s6 aquele caminho um aredo entdo vocé tinha
que ir quebrando as arvores para colocar para o carro ndo... (ruidos)

A: Construindo um estradinha.
ML E exato.
C: Para o caro ndo atolar.

ML: Entdo quando nés chegamos 14 em cima no topo dessa montanha 14, desse, assim.
(ruidos) Vocé ndo tinha sobrancelha, ndo tinha cabelo ndo tinha nada. Que era tudo branco da
areia, e ai ndo tinha ninguém, pouquinho movimento, entdo eu falei: O que nds viemos fazer
aqui? Uma loucura e assim, frutas nativas que agente ia encontrando agente ia levando e a
senhora 14 do lugar onde nés tinhamos pernoitado preparou um lanchezinho, para agente, tudo
bem, fomos. Chegamos Ia ndo tinha lugar ara agente lavar as maos. O que agente tinha que
fazer, entdo nos levamos uma caixa, com as vacinas e outras e muitas mais com muito gelo, e
tinha que ficar, porque era muito quente muito, muito quente. Entdo o que nos fizemos? Nos
lavavamos, quer dizer nds nos lavamos com a agua do gelo, porque ndo tinha onde lavar, bem
de repente n6s pensamos, NGsS Ndo vamos vacinar porque era um regido muito sustentavel
pessoa que tivesse que subir & era muito dificil. De repente entdo eu vi movimento de
matando uma vaca, eu como uma boa gautcha, pelo menos um churrasquinho vai ter aqui, € 0
mais interessante é vocé estar 14 em cima e olhando assim, entdo vinha e todas as pessoas
daquela regido tinham sido avisadas dessa vacinacdo. E as pessoas... 0s homens puxando o
burrinho e em cima a mulher, os filhos e outros, era assim, uma coisa impressionante, parecia
uns formigueirinhos saindo do meio do mato e de repente ndo tinha lugar, naquele topo da
montanha para tanta, mas tanta gente. Eu sei que era 0 motorista eu e mais um colega, também
enfermeiro, nés ndo venciamos, ficdvamos com os dedos duros de tanto preparar vacina e
aplicar, porque dai nds aproveitamos para fazer todas as vacinas, em adultos o toxoide
antitetanico, entéo todo o sistema basico para. Foi assim, uma coisa surpreendente...( falha na
fita)

A: Mas a experiéncia foi.

ML: Exatamente. Foi assim um sucesso.
A: No seu teste vocé saiu com uma nota boa.

ML: Entdo a partir desse momento eu me senti mais respeitada, entdo as coisas comegaram a
mudar e em seguida eu fui promovida para coordenar as Imunizacdes do Estado.

D: Seria a Diviséo de imunizac6es?
ML.: Isso a Divisdo de Imunizagdes. Isso foi assim em um passe de magica.(sorri)

A: Um processo relativamente rapido para quem estava chegando .., mas o reconhecimento
pelo que vocé tinha acumulado em imunizagoes?

ML: Exato, exato.
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A: E nesse trabalho das Imunizag6es, o0 que vocé destaca assim como avancos? Dificuldades?
Como era a sua equipe?

D: S6 mais acrescentando. Essa divisdo de Imunizacbes era o 6rgdo central do Estado que
cuidava?

ML.: Sim, de tudo, aqui mesmao...
D: Toda e qualquer questéo?

ML: Nesse mesmo local, exatamente. Era uma outra estrutura, porque antes isso aqui era
OSEGO porque era uma Organizacao, como se fosse a Fundacdo Nacional, uma Autarquia da
Secretaria da Saude. Era uma Autarquia da Secretaria da Saude.

D: Como era o nome dela?

ML: OSEGO, Organizacdo de Saude do Estado de Goias. Entdo toda essa area de Salde
Publica ficava dentro dessa Organizacdo onde tinha a Divisdo de Imunizagdes. E ai o que foi
diferente € que nesse momento entdo eu comecei a buscar mais aproximar mais o Estado do
Ministério por ser perto, com isso eu consegui, agente conseguiu dinamizar dentro do Estado
muitas capacitacGes, ndo s6 na area de Imunizacdo, mas de Vigilancia que era o antigo
CBVE!, se trabalhava com toda essa parte de Capacitacdo de Vigilancia em larga escala,
levando Imunizagdes juntas e foi um trabalho muito interessante que agente conseguiu entao
com todo esse esforco também a melhoria das coberturas vacinais. De repente o Estado
comecou a se sobressair a nivel Estadual ai o pessoal do Ministério comecou a vir mais para o
Estado de Goias ver porque era uma coisa, as coberturas muito baixas, o0 que esta acontecendo,
entdo eles comecara a se aproximar mais do Estado de Goids e viram que era mesmo o
envolvimento de muita capacitacdo de muita supervisdo, de muito estar junto, e as coberturas
comecaram a aumentar e conseqlientemente isso foi a razdo dai saindo um pouco do Estado de
alguns convites. Ai isso culminou com a questdo da terceira etapa de campanha de P6lio nos
Estados do Nordeste.

A: Em noventa e seis?
ML: Por conta da entrada...
C: Os dois?

ML: Exatamente, mas isso a entrada foi em oitenta e cinco, mas eles comecaram a me
convidar entdo, por essas razGes todas que eu ja falei anteriormente, para ajuda-los no
Ministério da Saude em outros Estados, de fazer essa mesma mobiliza¢do durante a campanha
em outros Estados, entdo eu comecei com a autorizacdo do Estado que era um intercambio,
que o Ministério fazia a solicitagdo para o Estado ai eu comecei a ajudar no ano de oitenta e
sete, oitenta e oito....

Fita 2 — Lado A

A — Dra. Maria Lucia Carnelosso, fita dois.

1 CBVE - Curso Bésico de Vigilancia Epidemioldgica
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ML - Entdo sendo convidada para ajudar o Ministério no Programa Nacional de ImunizacGes,
em campanhas no Nordeste (ruido) em que normalmente na terceira etapa que ndo... ndo era
junto com as do Estado para ndo atrapalhar com a minha saida na Campanha do Estado. Entéo
isso foi uma experiéncia muito gratificante para mim e eu acredito que também eu consegui
realmente contribuir porque eu tentei levar a experiéncia desses movimentos e as pessoas
dizem eu acho que eu até concordo, que eu gosto e eu tenho muita facilidade para buscar
parcerias, para fazer essa...ndo €? Para incorporar novos atores e fazer essa mobilizagdo. Entédo
a gente buscou fazer esse mesmo trabalho no Maranh&o porque tinha assim baixas coberturas
vacinais, com ainda com uma incidéncia alta e com a introducdo, risco de introducéo de outro
sorogrupo, sorotipo. Entdo com isso a minha trajetéria dentro comegou a se projetar para o
nivel Nacional também.

A - A dois ou trés anos que se pretende chegar & na convivéncia com o PNI a vivencia das
campanhas de vacinacdo contra a Pdlio em Goias? Para vocé conversar um pouquinho qual foi
essa outra...

C - Posso acrescentar? O que vocé tinha de respaldo do Estado para realizar esse trabalho?
Vocé falou que buscou contato com o Ministério, para 0 Ministério te apoiar aqui com as
acOes. Mas dentro do Estado, o que vocé tinha de respaldo? Pode até conseguir até o PNI te
convidar para...?

ML - Ah, sim. Sim!Nos tinhamos assim pessoas, meus superiores, como diretores técnicos
dessa &rea, pessoas muito envolvidas dentro desse processo todo, inclusive sdo hoje
professores e eram na época da Universidade de Saude Coletiva. Entdo Epidemiologistas, ndo
é, uma visao muito boa e que me davam todo o respaldo para isso.

D - Quem era o Secretario de Saude?

ML - Dr. Roney Ribeiro, foi, entdo ele era ndo so Secretario, mas ele também por duas gestdes
ele foi presidente do CONASS?, ndo é? Que estava iniciando o CONASS naquela época, ndo
sei se ele foi 0 primeiro ou segundo, ndo me recordo, presidente do CONASS.Mas ele foi por
duas vezes depois presidente do CONASS Entdo quer dizer era uma pessoa também que tinha
uma visdo muito boa de tudo isso. Entéo eu tinha todo o respaldo deles e essa aproximagéo
com... o PNI do Ministério foi exatamente para buscar e incorporar novas tecnologias, eu
lembro que 0 maior impasse assim nosso era como vacinar em um Unico momento um nimero
grande de pessoas. Em relagdo a Sarampo que era uma vacina injetdvel e a gente tinha
dificuldade de vacinadores para vacinas injetaveis, entdo o que eu fui buscar para introduzir
aqui. Aqui que se tinha, mas, era de uma forma muito acanhada, vamos dizer assim, na época
dos injetores, ndo é?

C - A da pistola.

ML - A da pistola e vinha o PNI naquela época vinha com um processo de aperfeicoamento
dessa técnica e ampliacdo disso que era usado pela SUCAM na época para vacinagdo contra a

2 CONASS — Conselho Nacional de Secretarios de Satde
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Febre Amarela, para a introducdo para outras, ndo é? (tosse) E também uma outra coisa que
me aproximou muito do Programa Nacional de Imunizacbes, foi buscar, re-adequar,
reestruturar, melhorar a nossa Rede de frio, ndo é? Entdo quer dizer, tentando buscar todas
essas formas de melhorar esse processos internos, eu acabei trazendo para cd pessoas do
Programa Nacional de Imunizagdes, o. ... Ivanildo, a Isabel que na época ela estava em Séo
Paulo ainda e através do Programa Nacional de Imunizagdes, S&o Paulo a trouxe, ndo €? A
Openir a trouxe para ajudar na incorporacdo dessa nova técnica que ela j& estava usando em
Sdo Paulo, que era com injetores, aplicagcdo da vacina com injetores. E também o Ivan Maciel,
o lvan, o Ivan Maciel que cuidava de toda essa parte de... rede de frio. Ele como Engenheiro
cuidava de todo esse trabalho, esse processo de re-adequar a rede de frio, a rede de frio central,
avaliar a questdo de levar pessoas para serem capacitadas 14 na CENADI3, no Rio. Entdo quer
dizer, tudo isso eu fui abrindo esses espacos na medida em que eu fui trazendo isso para o
Estado de Goiés, e melhorando aqui, conseqlientemente também comecou, o Estado comegou
a ter uma projecdo porque comecou a melhorar os seus indicadores, no Nivel Nacional. Ndo
sei se eu respondi a sua pergunta.

A - Assim vocé tinha falado da questdo das coberturas, ndo é? Que eram muito baixas as
coberturas e ai as campanhas, todo esse movimento para vocé aumentar na rotina, na
Campanha ndo, mas para vocé aumentar também na Rotina. E com rela¢do as Campanhas? O
que vocé viveu na Coordenacdo das Campanhas a partir de 86? Teve momentos de maior
indice de cobertura? De baixa? Vocé acha que alguns fatores podem explicar isso? A questdo
da mobilizagdo?

ML — E. Era diferente, ndo é, pela situacdo, na época o tamanho do Estado porque n&o era
separado ainda. Entdo essa Regido do Norte do Estado e do Nordeste do Estado era uma
Regido muito dificil para chegar. Entdo vocé tinha que montar aqui no Estado uma operacao
de guerra mesmo, ndo é? Entdo, por exemplo, na regido dos Calungas, que fica na Regido que
nos temos aqui, que é a Regido Nordeste do Estado isso era feito com helicopteros, entdo nos
tinhamos que usar as forcas armadas para nos ajudar, e em alguns lugares além de se chegar
nessa Regido dos Calungas de helicoptero, ainda nds tinhamos que ter os burrinhos, porque
dali aonde o helicoptero parava para chegar em todas as localidades, era uma distancia como
até hoje é, ndo €? Mas hoje a gente ja consegue até chegar de carro 14. Mas na época e s6 se
chegava |4 uma vez, ndo se conseguia nem fazer as duas campanhas no ano porque era muito
caro. Nessa regido, nessa dos Calungas, entdo pelo menos uma vez a gente conseguia chegar
l4, ndo é? Entdo se tinha que no Estado era uma operacdo de guerra, nds tinhamos...
helicdpteros, e tinhamos viaturas ,ndo €, Militares para nos socorrer, porque se de repente
faltava vacina 14 no Nordeste ou no Norte, como é que, ndo ¢? Naquela época eu ndo lembro
bem se era porque o quantitativo de vacinas ndo era como hoje que te dava uma margem de
seguranca... boa, porque hoje a gente consegue prever essas coisas ou era a propria falta de
experiéncia local,ndo é, que levava essas coisas assim de.. E também. N&o, eu estou
lembrando agora...

D - Néo entendi Maria LUcia.

3 CENADI — Centro Nacional de Armazenamento e Distribuicdo Imunobioldgicos
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ML - Néo. ... Porque faltava, hoje ja...

D - Faltava vacina?
ML - Vacina! No dia da campanha.

D - Antes de terminar o dia faltava a vacina?

ML - Exato, entdo era um desespero total. Entdo nds tinhamos o...Governo aqui, o Gabinete
Civil aqui, a Defesa Civil deixava helicopteros para qualquer emergéncia nos socorrer.Eu
estou dizendo... Eu ndo estou recordando a época. Nao saberia dizer com muita precisao, se
era porque o0 quantitativo, a margem, vamos dizer assim de seguranca que a gente recebia de
vacinas era menor do que se recebe hoje. Porque hoje, ou se era por falta de experiéncia, ndo
€? Ndo se... Mas eu estou lembrando de um outro fator agora, que colaborava com isso, a
questdo da conservacao dessas vacinas. Esse era um fator importante, que néo se tinha garantia
de mandar com muito tempo de antecedéncia para esses locais, porque ndo se tinha energia...
de forma regular. Entdo em certas regifes passava assim muitas horas, muito tempo, e as vezes
até um dia, ou até uma noite sem energia. Entdo como se tinha um cuidado muito rigoroso,
ndo se mandava muitas vacinas. Eu lembrei deste fato agora que também colaborava para isso.
Mas nesses casos a gente acabava... prorrogando estendendo pelas distancias e até pela
dificuldade que os vacinadores tinham para chegar nas zonas rurais que era muito, muito
dificil.

D - E nesses lugares, por exemplo, tipo Calunga ndo é? Nem pensar em existir alguns servigos
de Saude?

ML: Nao, ndo. Nada, como hoje. Hoje, se tem a¢des focalizadas, n6s temos programas de
agentes de saudes e satde da familia, mas nédo la porque € uma regido que eles véo, ndo é uma
vez no més, duas dependendo da situacdo, mas la na regiao.

D - Néo, estdo instalados 14?

ML - N&o, é uma Regido montanhosa, muito dificil o acesso, muito, muito indspita,é muito
dificil. Até hoje, apesar de ser uma reivindicacdo e 0 Governo estar levando cada vez mais
melhorias ainda ndo se conseguiu uma forma de... centralizar 14, mesmo que nao tem nenhuma
condicdo. Nada para, por exemplo, vocé deixar vacinas la.

A — Criar uma estrutura.

ML - E. Quer dizer é pobre, ndo é? Mas hoje o que a gente conseguiu foi isso criar um
Programa de Saude da Familia dentro dos Municipios e eles entdo duas vezes por més ou
dependendo da situacdo até mais, vao e fazem. Hoje eles estdo em uma situacdo bem melhor
do que naquela época. Entdo por essa razdo, era um estado muito dificil, com uma area Rural
muito grande e com dificuldades de acesso, se pegava, por exemplo, setembro, agosto que
uma época de chuva, tinha lugares que vocé ndo chegava a lugar nenhum nesse Norte aqui que
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é para onde eu vou agora (risos), € muito dificil. Hoje esta facil, mas até chegar 14 atravessava
todo o Tocantins. Imagine, era & em cima mesmo, ndo é? La naqueles, tudo aquilo ali era feito
por Goias. ...Entdo as coberturas ndo eram mesmo de Campanhas, ndo eram o ideal seria 95,
ndo se conseguia essas coberturas mesmo nas Campanhas por essas dificuldades.

C - E houve um acréscimo nos recursos, assim em termos de orcamentos, teve uma evolugao
positiva no orcamento? A medida que o Estado foi se mostrando?

ML - Sim, se conseguiu mais investimentos, por exemplo, em toda a parte de capacitacdo, na
questdo de vocé ter mais materiais didaticos vindo do Ministério, apoio técnico, ndo é? As
pessoas vinham mais para o Estado, se conseguia muito apoio técnico no sentido das pessoas
virem a colaborar, trazendo pessoas de outros Estados, ou do préprio Ministério para
colaborarem nessas CapacitacOes, ndo é? Entéo foi além do recurso propriamente dito, entdo
tinha outras formas de investimentos também no Estado a ndo ser s6 com o financeiro
propriamente dito. Entdo formas indiretas também de estar colaborando com o Estado que foi
muito importante na época.

A — Assim meio que tentando comparar com 0 que vVocé viveu em Santa Maria nessa area
assim de mobilizacdo, formas de comunicacdo, formas de trazer a comunidade a participar, de
envolver a comunidade, as diferencas que vocé encontrou aqui em Goias pelas diferengas
culturais. O que vocé tem assim de exemplo que vocé pudesse dar de como que a mobilizacédo
ocorreu aqui?

ML - Eu acho mais dificil, bem mais dificil... Existe hoje cada vez melhora mais, mas... é
diferente também, eu ndo posso fazer essa comparacédo, porque la eu estava trabalhando dentro
de um Municipio, uma area bem delimitada, ndo é? E como eu disse um centro assim, nao &,
muito, muito estudantil, académico é muito diferente. Eu ndo gostaria de fazer uma
comparagdo assim porque ndo da e aqui € uma vivéncia de capital, ndo é? Com um Estado
todo nessas condi¢des, na época com poucos recursos, uma década bastante dificil, ndo é? E
que também porque os recursos mesmo, para Imunizagdo que eu entendo que comecaram a
melhorar e de centralizar, foi a partir de 90 que se comegou a ver mais recursos, nao €? Se
tinha? Claro que se tinha muito apoio e tudo, mas eu vejo é que esse apoio maior,
financeiramente, eu estou falando, ndo é? De recurso foi mais até porque nem o Ministério
tinha todo esses recursos voltados para a area de Imunizagdes, isso comecou a partir de 89, 90
que as coisas comecaram a ter um enfoque bem... até por conta do Polioplus,ndo é? Que foi
um Investimento muito grande, que tinha todos aqueles recursos entdo que os Estados
comecaram a se beneficiar com esses recursos vindo a nivel Nacional.

A - E com relagdo assim a comunidades, associagOes, Igrejas, o Rotary daqui, quer dizer
desses possiveis parceiros?

ML - Sim eles sempre foram mobilizados e trabalharam de uma forma a medida do possivel,
também foram bastante atuantes. Ndo como a gente via até, executores em alguns momentos
como eu Vi no Sul,ndo €? Mas sempre foram, sempre colaboraram, sempre estiveram presentes
quando foram chamados, sempre se mobilizaram na medida do possivel. E mobilizando os
outros Municipios também, eu acho que também foi muito valido e existiu porque se ndo
teriamos também erradicado aqui, ndo é?

19



Ministério da Satide
FIOCRUZ Casa de .
Fundagéio Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

A — A doenca, néo teria conseguido o sucesso. A gente agora poderia falar um pouquinho da
questdo de propaganda e tal e falar nesse simbolo, do Zé Gotinha, como é que foi a chegada do
simbolo aqui? Em 86, 87, esté se criando a marca. Como € que era essa relacdo do Estado com
0 Governo Federal e como € que foi essa recepcdo dessa, isso VOcé viveu esse momento de
criacdo?

ML - Nao s6 vivi, como fui uma das participantes do processo, eu fui representante da regido
Centro Oeste dentro de todo esse processo da criacdo do Zé Gotinha, é exatamente porque
houve toda essa projecdo do Estado e entdo em reunibes do Programa Nacional de
Imunizagbes foram selecionadas algumas pessoas para participar desde o processo inicial
junto com a area de Comunicacao, Educacdo e Saude, Comunicagéo eu acho que era na época
da Aristel, da lraides no Ministério da Saude, que mexiam com toda essa parte de
mobilizacdo, ndo é? No pais entdo foram selecionadas algumas pessoas e até selecionadas
pelos Estados mesmo, quem comporia esse grupo que estaria trabalhando junto com o Darlan
gue é uma pessoa muito especial que vocés tem que incluir ai que foi o criador. Entdo a
reunido dos Estados, nessa reunido de Estado entdo foram selecionadas algumas pessoas,
indicadas algumas pessoas.E para a Regido Centro Oeste, entdo era uma por Regido, da
Regido Centro Oeste eu fui escolhida, ndo é? Entdo ai eu trabalhei, além de trabalhar no
Estado, eu trabalhei como o Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, a questdo deste movimento
todo de escolherem essa marca... ndo é?

D - E essa marca pretendia ser para a Campanha da Polio?
A - De erradicacao?

ML - E exato, mas para o Programa de Imunizagéo.

D - Ja pensando na erradicacéo?

ML - J& pensando na erradicacao.

D - Ou em um Programa de Imunizagdo? Ou a multivacinagao?

ML - N&o, ndo era a Pdlio. Era a campanha da Polio. Era para tirar um pouco daquelas
campanhas é vocé mudar o enfogue da campanha publicitaria, do chamamento para as
campanhas de Pdlio, porque a gente ja naquele momento em 86, 87, discutia a questdo da

forma agressiva.

D - Tirar as cadeiras de rodas, as muletas?

ML - Tirar as cadeiras de rodas. Como era um grande movimento social, uma grande
mobilizagdo, a gente queria que, isso era uma reivindicagdo de todos os coordenadores
estaduais, que a coisa fosse assim mais motivando e chamando como para uma festa, com
motivos mais alegres, mais descontraidos para ndo tornar aquilo assim tdo agressivo para as
criancas e para os pais, ndo é? E ai entdo que comecou a se fazer todo esse trabalho junto as
escolas, entdo foi um concurso onde todos os Estados se organizavam no sentido de trabalhar
com as escolas com...escolhendo a imagem e o0 nome do... ator que seria entéo o ...
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A - E assim, sO para saber como funcionava, entregavam-se varias possiveis imagens?
ML - Néo, ndo.
A - Esperava que as escolas enviassem sugestdes de imagens?

ML - Exatamente. E cada Estado fazia o seu concurso, ndo é? Entdo se falava da Pélio, e de
tudo isso, ndo €? E as escolas promovessem isso junto com os alunos e dai tinha premiacao,
tinha premiacdo Nacional. Um prémio era uma viagem, ai agora eu esqueci. Eu sei que eram
uns prémios bons, e os Estados também premiavam, e tudo era centrar.Por exemplo, aqui nos,
nos centramos tudo aqui, as escolas entdo mandavam para ca, e tinha um comité.

D - Da Regiéo Centro Oeste?

ML - Néo, s6 daqui. Cada Estado tinha o seu, e cada Estado tinha que montar um... comité de
jurados, um grupo , ndo &, que seriam os jurados para escolher os melhores, entdo chegaram
por Regional, os Municipios mandavam para a regional, a Regional pegava de todos 0s
Municipios fechadinhos, mandava para ca e esse comité que envolvia pessoas do Rotary, do
Lions, enfim da Universidade, da Secretaria de Educacéo, as pessoas que podiam colaborar na
selecdo,ndo é? E esse selecionado de cada Estado ia para o Ministério, e 14 no Ministério
também tinha um... grupo de jurados selecionados, das grandes autoridades do pais envolvidos
nessa area, eu nao lembro, eu sei que eram pessoas bem expressivas pessoas, assim em suas
respectivas areas, ndo s6 do Ministério, eram pessoas de fora e tudo, e entdo dai vinha a
selecdo, eu ndo lembro se ficaram trés ou cinco,ndo é? E dai ganhou o Zé Gotinha que foi de
um menino de Brasilia, do DF e na época o governador do DF era José, eu sei que tinha um
vinculo assim, até na época houve uma brincadeira, ndo é? Porque a pessoa...

A - José Aparecido?

ML — E. Eu acho que era José Aparecido entdo, brincou que tinha alguma coisa com o
Governador na época. Mas foi uma coisa...

A - Mas 0 menino ganhou na verdade, ele fez?
D - Foi 0 nome e a imagem.

A - E aimagem?

ML - Isso, eu ndo lembro, agora, a imagem acho que foi o Darlan*. Eu ndo estou lembrada da
imagem, sabe. Mas a imagem eu acho que foi o Darlan, e dai tinha que fazer, dar o nome para
ele que seria 0 nome do...

D - E esse concurso seria 0 nome para a imagem.

ML - Exato. Eu ndo estou lembrada.

4 Verficar o nome completo de Darlan
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D - Quem criou 0 Zé Gotinha, quer dizer, quem criou a imagem foi o Darlan.

ML — E foi o Darlan.Entdo era 0 nome mesmo, eu estou meia. O tempo vai passando e a gente
vai esquecendo. Mas foi um movimento muito interessante.

A - Um movimento que envolvia, imagine, para vocé que esta participando de um concurso
desse, cada Escola de novo esta a questdo da mobilizag&o.

ML - Sim, sim, A mobilizacdo tudo em torno da campanha, e dai o0 Zé Gotinha foi um sucesso,
foi um sucesso e hoje até na nossa campanha, eu estou sempre cobrando isso do PNI, do
Programa Nacional de resgatar, porque € uma coisa que ficou muito dentro das Escolas, da
populacdo, das criancas, ndo é? Porque todas as criancas ja identificam, vé o Zé Gotinha,
associam com a vacina, alguns Estados ainda tem enfocado muito isso e continuam como o
Parana, como o Nordeste. Mas como ele para reproduzir aguela imagem bonita dele é caro e 0
Programa Nacional ndo tinha na época ndo tinha recursos para bancar isso para todos 0s
Estados, entdo o Estado que tinha recurso conseguiu reproduzir bem como ele é, outros
Estados ndo conseguiram na época porque é muito caro o custo. Entdo a gente pedia, como eu
pedi no ano passado, 0 Zé Gotinha veio para ca, ndo é? Entdo, quando se consegue trazer
entdo a gente retoma a imagem, mas esse ano na nossa campanha aqui eu ndo vou ter a figura
dele para estar nas ruas, mas vou ter a figura dele na nossa midia, toda nossa Campanha de
Midia e de folderes e cartaz tudo com o Zé Gotinha de novo, com criancas e tudo.(toque de
telefone ao fundo) Quer dizer foi tudo bonito, eu acho que foi uma histéria muito interessante
do Programa Nacional de Imunizacgdes.

A - E vocé colocou assim a questdo. Ele foi perdendo espaco dentro do Ministério? Vocé
participou desse momento de criacdo em 86, vocé sente que ele foi perdendo?

ML - Foi, foi até por desconhecimento, pelas mudancas constantes dentro do Ministério, da
Fundacdo Nacional e as mudancas infelizmente sempre levam a isso, ndo é? De também
mudancas desse contexto e nem € por nada, é por desconhecimento de toda uma histéria, ndo
€? Por desconhecimento de toda uma histéria, porque o Zé Gotinha, eu lembro participei em
varios como Coordenadora Nacional, dele andar em cima de carros de... enfim de carros
grandes e a populacdo toda atrés e as criangas, era uma festa aonde se levava o Zé Gotinha,
entdo eu acho que é uma que coisa deveria ser resgatada porque € muito interessante o
processo. (falha na fita) ou (interrupcéo da fita)

A - Ainda em cima do simbolo do Zé Gotinha vocé acha, 0 que vocé sente assim, que em 90
com essa incorporacdo do simbolo, passar assim para 0 PNI®° como um todo, para o programa
como um todo, como é que isso repercutiu? O que vocé acha que aconteceu com o
personagem?

ML - Eu acho que foi assim, foi muito boa a repercussao porque ja havia um entendimento e
uma correlagdo do simbolo com vacinas. E ai entdo vocé ampliando e dando aquele enfoque
que o Zé Gotinha estava na verdade ndo so na Polio, mas como em todas as outras vacinas e
dai dando todo o contexto da introducéo do simbolo com outras cores para outras vacinas do

® PNI — Programa Nacional de Imunizag&o

22



Ministério da Satide
FIOCRUZ Casa de .
Fundagéio Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

programa, eu acho que como meio de mobilizacdo e de levar a populacdo mais informagdes
sobre a vacina eu acho que foi muito bom, e muito positivo, muito interessante eu acho que
pegou bem.

A - Agora a gente esta chegando em vocé como coordenadora do Programa, vocé colocou um
pouquinho da sua vivencia com o Nacional, ndo é? Quer dizer a sua chamada daqui de Goias
para ir participar de movimentos de outros Estados, participar. Pelo reconhecimento pelo nivel
Nacional da tua atuagdo. Mas como é que se deu de fato mesmo esse convite especifico? Essa
chamada de coordenacgéo?

ML - Posso dizer bem, bem na linguagem bem portugués mesmo? Caiu de péara quedas.(risos)
Por que? Foi uma coisa assim tdo inesperada, inusitada, eu vim acompanhando, mas ndo muito
de perto a questdo da mudanca e da criacdo da Fundacdo Nacional de Salude, ndo é? Que sedeu
nesse periodo...

Fita2 - Lado B

ML - Entdo nesse periodo estava ocorrendo a institucionalizacdo, vamos dizer assim, ou a
criacdo da Fundacdo Nacional de Saude, eu vinha acompanhando, sabia, mas ndo sabia o que
vinha acontecendo nos bastidores e um dia eu recebo uma ligacdo da Cristina.

D - Cristina Ferreira?

ML - Néo, Vieira.
D - Ah, Vieira.

A - Cristina Maria Vieira da Rocha.

ML — Exato. “Maria Lucia...” Isabel era a coordenadora do Programa de Imunizagdes, e
exatamente porque antes dela ser coordenadora, ja tinha vindo aqui no Estado, me ajudar em
capacitacbes e tudo, e depois houve um vinculo nesse sentido muito assim além de
profissional a gente se identificou muito em formas, na forma de trabalhar. E entdo ela em
alguns momentos me chamava 14, ndo é? Em alguns outros momentos ela me chamou la para
ajuda-la, mas, coisas muito pontuais. Entdo nesse dia eu estava aqui trabalhando quando eu
recebi uma ligagédo, era uma quarta-feira em que ela dizia assim: “Maria Lucia, Isabel esta
precisando de vocé aqui, esta pedindo para vocé vir...” Ndo lembro se era naquela noite
mesmo, ou no outro dia muito cedo, era uma quarta-feira, “... e vocé traga roupas porque vocé
vai ficar até o final de semana”. Esta bom, bem mandada que eu sou, ndo €? (risos) E para
ajuda-la, digo ela deve estar com algum problema la e quer que eu ajude la no programa, tudo
bem. Dai veio o pedido para o Secretario, e tudo porque tudo era formalmente feito isso, ndo
€? Ai fui, quando eu cheguei 14 no Aeroporto, tinha um carro me esperando, isso e’uma coisa
muito rara, ndo é?Porque normalmente a gente esta acostumado a chegar |4, toma um taxi e
ndo tem nada. Tinha um carro me esperando e eu ndo lembro se era Cristina ou Rodrigo, mas
eu acho que era Cristina. “A Isabel ¢ que vai te adiantar, ndo posso te adiantar muito, mas
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vocé vai ter muito servico”. Eu disse: tudo bem! Quando eu chego na Fundagéo que era ainda
no anexo do Ministério, ¢ a Cristina: “Nao, nos temos que apressar Maria Licia porque a
Isabel esté te esperando”. Quando eu entro no PNI a Isabel disse assim: “Maria Licia vamos
aqui no corredor, que eu vou te falando o que eu vou precisar de vocé porque eu estou
assumindo a Presidéncia da Fundacdo Nacional de Saude e vocé vai coordenar o Programa de
Imunizagdes”. Foi assim que eu recebi a noticia. (risos)

A - Nem sentou vocé para vocé néo cair?
ML - Néo, néo...
A - Foi em pé no corredor?

ML - Néo, porque estava em cima e 0 Ministro ja estava me esperando para me dar posse e eu
vou ser... Foi assim. E assim eu fui naquele... Eu digo néo, eu ndo posso, eu ndo posso! Isabel
eu tenho uma responsabilidade no Estado, eu tenho filhos, eu tenho toda uma vida em Goiania,
eu ndo posso vir para ca. Na época do Ivanildo eles ja tinham me chamado, mas ndo havia
assim... primeiro pelas minhas condi¢Ges pessoais, no momento eu ndo podia ir e outra
também porque naquela época ndo existia, como existe hoje essa facilidade de levar por
contratos, por programas, ndo havia, ndo é? Entdo a Isabel me fala...eu digo: ndo Isabel eu ndo
posso, ndo tenho condigdes. “Nao, ndo depois nds vamos discutir isso, vamos 1a, vamos 1a”.
Dai fomos para a posse dela, e da posse ja veio outras reunides e outras coisas. Bem entre uma
reunido dela e outra, ela sentou comigo. “Nao, eu vou te ajudar em tudo, vocé precisa ficar
aqui, e eu s posso agora nesse momento so tenho vocé, que ndo vou conseguir outra pessoa
que tenha o mesmo perfil do que eu”. ...E eu naquela situagdo, ndo sabendo o que fazer, ndo ¢?
Eu disse ndo Isabel, entdo vamos fazer o seguinte, vocé tenta arrumar outra pessoa, e eu fico
aqui para te ajudar uns trés meses, ajudando essa pessoa e tudo e vou te dar o maior apoio,
agora vir para cd, eu nao posso. “Nao, mas eu vou dar um jeito com o Secretério...” Entdo esta
bom: por trés meses eu vou vendo. Claro que isso nunca aconteceu, ndo é?

D - Ela ndo teve tempo de ver outra pessoa.

ML - Nao teve. E esses trés meses se resumiram em quatro anos, nao €? Eu fiquei entdo de 91
a 94 no Programa.

A - E trés meses, trés anos, ela so tinha falado para vocé trés, vocé entendeu trés meses. Foi 0
entendimento, de periodo assim...(risos)

ML - Exato, isso.

A - Esta certo, e ai vocé estd vindo justamente para ca como vocé falou, no momento de
mudanca estrutural no Ministério, ndo é? Quando vocé veio para cd? Quando vocé entra? Na
Fundacgdo Nacional de Saude é o proprio PNI mudando de lugar, ndo €? Na area de divisdo de
Epidemiologia...

ML - Quando eu voltei? Quando eu fui l4. E exatamente, € um momento muito...mudando...E
assim uma situacdo... e uma situacdo assim de uma falta de infra-estrutura. Eu me lembro,
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existia um computador, uma secretéria, eu, a Cristina e o Rodrigo. Eram essas pessoas do
Programa Nacional de Imunizagdes que trabalhavam em uma sala que era acho dividida, era
menor do que isso.®

D - Mas Maria Lucia, isso foi nesse momento ou essa era a historia do Programa Nacional de
Imunizacéo? De trabalhar com poucas pessoas?

ML - Nao, ja vinha, era a historia do Programa de Imunizacé&o.

D - Desde o comecgo, sempre trabalhavam com pouca gente?
ML - Exato. Sempre.

D - Eu ma lembro também naquela época do...
ML - Do Ivanildo...
D - Do Ivanildo também. Eram poucas pessoas.

ML — Exato. Eram poucas pessoas, sempre eram poucas pessoas que se trabalhavam. Entdo
assim, foi uma situacdo muito dificil para mim ndo é? Uma mudan¢a muito radical, porque
vocé coordenar um Estado, é uma coisa, vocé coordenar um Pais, ndo é? E mesmo porque eu
ndo estava ainda muito interada do que estava... acompanhava, mas € diferente vocé estar
acompanhando de fora do que acompanhar o processo la dentro,ndo é? De todas as situacdes
que estavam acontecendo naquele momento, ndo €? Entdo foi um momento assim bastante
dificil, mas por outro lado muito interessante, porque eu tive assim uma receptividade por
parte dos colegas, que dai eu j& conhecia de todos os Estados, pelas reunides e pelos
encontros. E para mim foi assim uma coisa muito importante foi 0 companheirismo, a boa
vontade que os coordenadores tiveram em me apoiar, e a receptividade que eu tive, que eles
tiveram comigo, entdo foi uma coisa muito... E isso que me ajudou, € que com muito apoio
inclusive, ndo é? Muito apoio, eu tive muito apoio dos colegas dos Estados e isso s foi assim
crescendo, sabe aquela coisa daquela interacdo, daquela unido, de pessoas de diferentes
Estados tentando reestruturar e ndo deixar cair. Porque a Isabel era uma pessoa muito forte,
uma pessoa muito decidida muito...e que ela tinha toda...e 0 meu medo de assumir era
exatamente esse, por toda essa fortaleza da Isabel, no sentido e essa forma como ela
conseguia,ndo é? O carisma, ela é muito carismatica, entdo todos os coordenadores gostavam,
adoravam a Isabel e eu me sentia assim com muita dificuldade para fazer esse papel de
substituta dela naquele momento e ela me dizia: “Nao, eu escolhi vocé porque vocé tem
mesmo 0 meu perfil e eu ndo quero perder isso junto, essa unicidade, essa coisa que ja havia”.
E gracas a Deus eu acho que eu consegui dar essa continuidade porque tive o apoio dela e de
toda a equipe que ela deixou como de todo. Entdo foi assim uma coisa muito importante o
apoio que eu tive da Cristina, que ja estava no Programa, do Rodrigo, do proprio Ivanildo que
ja ndo estava mais la dentro, mas estava fora e a Isabel que a noite, finais de semana no tempo
dela, ela tirava assim para me ajudar em algumas duvidas em algumas coisas que eu tinha, ndo
é? Entdo foi, isso foi muito importante para dar prosseguimento a todo um trabalho que ja

5 A entrevistada faz alguma comparagdo de tamanho
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vinha acontecendo, quer dizer, n6s ndo... Que quando ocorrem mudancas, também se apaga
tudo que os outros fizeram e comeca do zero. N&o, a gente conseguiu dar continuidade aquilo
que ja vinha crescendo, que j& vinha como um programa que ja vinha sendo estruturado e
tudo. Entéo por isso que houve um crescimento do Programa, que eu acho que houve nessa
década exatamente porque ndo se rompeu para se comecar de novo, sO se deu uma
continuidade nesse processo.

C - Vocé esta descrevendo uma relacdo assim: me parece mesmo antes de vocé ir para a
Coordenacdo do Programa, vocé estd descrevendo uma relacdo bastante harmoniosa entre o
Estado, com todas as dificuldades, entre o Estado e o Ministério?

ML - Isso entre o Estado de Goias.
C - Entre o Estado de Goias e entre o PNI?
ML - Ah, sim, sim.

C - E 0 PNI, ndo s6 o Estado de Goias, me parece que vocé esta descrevendo é uma coisa geral
do Pais.

ML - Sim, exato e era. Pela pessoa da Isabel, que a Isabel ela sempre teve esse poder assim de
aglutinar as pessoas, de cativar as pessoas e pelo conhecimento técnico e cientifico dela
também, pela a forma como ela se posiciona, com muito conhecimento, e poder de
convencimento também, ndo é? Nas causas nas quais ela defendia dentro do Programa de
ImunizacBes e até pelo acesso que ela tinha ao que na época ainda Ministro, porque a
Fundacdo estava ainda naquele momento se estruturando, mas ela tinha um acesso muito
grande diretamente ao Ministro entdo ela... conseguia transmitir muita seguranca para 0s
Estados naquilo que ela prometia, e naquilo que ela entendia como necessidade para melhorias
do Programa, entdo isso fez com que os Estados sentissem na pessoa dela, uma referéncia,
uma pessoa que realmente estaria ali contribuindo com os Estados para 0s avangos necessarios
da érea.

D - Eu ia perguntar o seguinte.Porque antes... Até entdo o PNI estava ligado a SNABS e na
verdade, quer dizer, o PNI funcionando com trés ou quatro técnicos como vocé falou, ndo
daria conta de coordenar (tosse) sozinho os dias Nacionais de vacinagcdo, quer dizer
efetivamente, esses dias Nacionais de vacinacdo estavam no ambito da SNABS, na
coordenacao da SNABS. Na hora que o PNI sai, da SNABS, inclusive a SNABS ser extinta,
cria-se a FUNASA” ele se liga, é a informacdo que a gente tem aqui, quer dizer, ele passa para
a Coordenadoria de Auto-suficiéncia Imunobioldgica no Departamento de OperacBes da
FUNASA, com quem fica a coordenacdo dos Dias Nacionais de Vacina¢cdo? A Coordenacéo
Central, dos Dias Nacionais de Vacinagdo? Foi exatamente de quando vocé entrou?

ML - Com PNI, com o PNI todo.

D - O PNI faz a coordenacdo do Dias Nacionais de Vacinagdo?

" FUNASA — Fundac&o Nacional de Satde
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ML - Porque assim, dentro dessa coordenacdo, haviam duas geréncias, vamos dizer assim,
uma do PNI e outra da parte de Auto-suficiéncia de Imunobioldgicos, entdo eu gerenciava do
Programa de Imunizagdes e Marli era de Auto-suficiéncia...

D - Auto-suficiéncia de Imuno-biologica.

ML - Em cima nés tinhamos um coordenador acima de nés8, nés tinhamos um coordenador e
esse coordenador era ligado eu ndo lembro, que era o CENEPI®, mas na época eu acho que
tinha outro nome, ndo era Centro Nacional de Epidemiologia era outro, eu ndo estou lembrada
agora.

A - Antes a Divisdo Nacional de Epidemiologia?
ML - Nao, ndo. Mas era essa coordenacdo Geral, que hoje tem 0 nome de CENEPI...
D - As coordenadorias Nacionais estavam ligadas ao CENEPI, ja nessa época?

ML - Exato, exato. E dai ligado ao Presidente e dai ao Ministério, ndo é? Mas ja era da
responsabilidade todinha do PNI°, as Campanhas continuaram, e como que a gente fazia isso?
Entdo nods, assim como eu, quando estava aqui, era chamada para ajudar o Programa, eu
também fazia isso, selecionava pessoas dos Estados de forma que nos momentos que isso ndo
fosse atrapalhar, ou em estados, por exemplo: Parana, esses Estados, assim que tem uma
equipe maior, que mesmo a pessoa chave saindo, mas 0 processo continua e que ela pode estar
acompanhando isso de longe, entdo a gente chamava Sao Paulo, Parand, pessoas chaves que
acompanharam todo esse processo e que vinham em momentos, por exemplo, para elaborar as
normas técnicas, entdo juntava um grupo olha: ”vocés vao me ajudar aqui a elaborar as normas
técnicas”, ndo €? A questdo de manuais para capacitacdes, dai da rotina do Programa como um
todo, entdo a gente trabalhava com grupos, que ndo eram pessoas que estavam ligadas
diretamente ao PNI, mas que eu podia contar em qualquer momento com elas.

A - Ai funcionava. Assim de estrutura, de questdes que vocé como Coordenadora do PNI acha
que pode assim, focar como foram as grandes questdes que vocé atacou? Era Rede de Frio
uma questdo? Nao era?

ML - Bem eu acho que antes disso, acho que é bom a gente falar da questao da ruptura,néo é?
Do Ministério da Fundacdo que foi um problema delicadissimo, ndo €? Que chegou em um
momento de uma grande Campanha que j& estava organizada um ano anterior que era a
Campanha do Sarampo, em 1992 e nos estdvamos dai sem, literalmente “sem pai e sem mde”.
Porque Isabel como Presidente da Fundacdo e o Ministro, entdo nds estdvamos em um
momento de intervengdo e todo o mundo cruzando os bragos, esperando para ver o que
acontecia, porque naquele momento ninguém queria se expor. SO que...a Fundacdo parou,
parou literalmente, s6 que o PNI ndo podia parar porque nds tinhamos soros, nos tinhamos
vacinas, nos tinhamos uma situagdo. Entdo em alguns momentos eu fui questionada, porque

8 A entrevistada parece bater na mesa ou em alguma outra superficie
® CENEPI — Centro Nacional de Epidemiologia
10 A entrevistada parece novamente bater na mesa ou em outra superficie
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que ndo parei também? Entdo era uma coisa assim que vocé ficava em um momento
constrangedor frente aos seus colegas, e de uma forma sem vocé saber e uma Campanha que
com 50 milhdes de dolares envolvidos, que era a Campanha contra o Sarampo. E isso ou eu
estou perdida? ...Era, eram 50 milhdes, e cada dolar era...era isso mesmo, 50 milhGes de
dolares que era a Campanha do Sarampo, e ai esse momento foi muito angustiante, foi muito
assim vamos dizer, sofrido,ndo é ?Para quem tinha uma responsabilidade como essa do
Programa de Imunizagbes. Entdo essas, as mudancas que houveram, eu fiz esse parénteses
para mostrar que isso foi uma coisa que me...que exigiu muito, ndo s6 de mim, mas também
das pessoas que estavam comigo naquela hora ali segurando. E mais uma vez eu tive todo o
apoio dos Estados, para segurar essa coisa muito pesada que foi nessa época. E de avancos o
que eu vi assim realmente a questdo da CENADI, da construcdo da nova sede da CENADI se
comecou essa discussao ai, a questdo da estruturacdo com capacitacao e revisao e a elaboragéo
de manuais e revisdo... de todos os instrumentos do Programa de Imunizacdes, isso foi um
grande avanco, introducdo ai do CRIE, que é o Centro de vacinas Especiais, foi isso, a
implantacdo... dos eventos, do acompanhamento de eventos adversos, se deu nessa época.
Entdo, quer dizer, foi assim, foram quatro anos de muito luta, mas de muito crescimento para o
Programa de Imunizacdes. E o0 que nos deu a condicdo disso? Foi a capacidade assim, de
acreditar, que mesmo com todas aquelas dificuldades que estamos passando, por toda essa
desestruturacdo do Ministério e da Fundacéo de levar a cabo isso, e isso fez com que a gente
conseguisse convencer o Ministro Jatene, que estava entrando naquela época que eu nunca vou
esquecer, que ele me colocou naquela mesa do Ministério, e cada vez que eu entro 14, ou que
vejo uma mesa semelhante chega a me dar calafrios, porque eu ndo o conhecia, ndo conhecia a
equipe dele, e ele me chamou, como nédo tinha coordenacdo, ndo tinha nada, entdo eu fui
sozinha, e ele me chamou e colocou todos oS Seus assessores na mesa, € COmegou a me
perguntar sobre essa campanha do Sarampo, se realmente ela tinha que acontecer, e nés ja
tinhamos feito todo um movimento,ndo é? Com os Estados e tudo, entdo os Estados ja
estavam preparados para essa Campanha, era para ser em marco, entdo ja estava sendo feito o
movimento nos Estados. E ele entdo me sabatinou assim, umas duas horas e que ele ndo se
movimentava. Eu s6...ndo é? E me ouvindo e perguntando. Por que disso? Por que daquilo?
Por que nessa faixa etaria com injetores? Por que nessa outra assim? Por que esse tanto de
seringas e agulhas? E vocé acredita que realmente isso é necessario? E que é preciso? E bom
resumo...

D - E por que isso?

ML - Porque naquele momento todos suspeitavam de tudo, ndo €? E de que esses recursos
eram muitos recursos que estavam envolvidos, e compras assim enormes. Eram 50 milhdes de
criangas na faixa de nove meses a menos de 15 anos. E entdo eu fiz uma comparagao que ficou
muito bonitinha, o Darlan, (inaudivel), isso € lindo, eu acho que vocé...uma apresentacdo que
eu fiz para 0 TAG que € o Grupo Técnico Assessor do PAE, ndo é? Que foi no Rio naquela
época. Entdo o Darlan que me ajudou a montar, onde eu fiz toda a apresentacdo em forma de
caricaturinhas, assim, ficou a coisa mais linda, e aonde eu mostrava que cada crianga vacinada,
0 quanto tdo barato era. Por que? Uma crianca vacinada equivalia na época a um macgo de
cigarros. Entéo eu fiz isso. Quando eu terminei de fazer essa apresentagdo que eles me deram
cinco minutos. Na epoca quem presidia essa reunido era 0 assessor para assuntos de Saude do
Bush, Bush pai, ndo lembro como é que é o nome dele agora, ele esta ainda no TAG, ele até
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em...Foz do Iguacu agora a Gltima reunido do TAG o ano 2000, 2000 ele estava, eu nédo
lembro do nome dele agora, mas vocés devem encontrar. Quando eu terminei a apresentacao,
ele disse assim: “Vocés sdo muito corajosos e acreditam que isso € possivel?”, sabe. Eu dizia
gue em um més noés iriamos vacinar 50 milhdes de criancas. Entdo aquilo foi assim o maior
desafio eu acho que eu tive dentro do Programa de Imunizagdes, pelo momento que nds
estavamos.

A — Foi convencer o Ministro que estava assumindo da importancia?

ML - Exatamente. E o risco que se corria, ndo é? Exatamente por esse momento. E ai entdo
que nds comegamos a multiplicar isso com todos esse colaboradores e sair fazer essas
capacitacGes nos Estados e o Ministro entdo quando eu terminei de falar, ele disse assim. “E
quanto de cobertura que nds precisamos para essa Campanha dar certo?”” Eu digo 95% e ndo
menos. E dai ele disse assim: “Bom eu vou te dar todo 0 apoio que vocé precisar, mas voceé ja
sabe 0 que vai acontecer se voc€ ndo conseguir.” SO isso que ele me disse. E fora todas as
pessoas que estavam me questionando, que eram 0s assessores dele que na época eu ndo
conhecia, desde Juarez. Edmundo Juarez, e toda aquele equipe dele. Bom, e ele disse assim
chamou os assessores ¢ disse assim. “Vocés desocupem aquela sala”, que era do lado do
gabinete dele, vocé Maria LUcia, ndo precisa trazer toda a sua equipe ndo, mas vocé vai ter que
estar aqui nessa sala e eu vou estar acompanhando com vocé e te dando todo o apoio que vocé
precisar, dai desde o copeiro 14 e cafezinho, tudo que botar na minha sala coloque na dela.
Entdo quer dizer. Era so eu, e mais dois, trés técnicos la.Esta entendendo. E mudar quer dizer.
Mas ai eu chamei essas pessoas dos Estados que me ajudavam, e ai foi tudo, dele ligar todo o
dia ele chegar la. “O que vocé precisa?” Nos precisamos... Sim nesse dia ele me perguntou,
em primeiro lugar, uma grande mobilizagc&o, uma grande mobilizacdo. E qual a sua sugestao?
Assim, assim e assim. Ele ligou nesse momento, encontrou Xuxa na Espanha e pediu para que
ela viesse. Que eu ndo sei se vocés lembram que era Show Sarampo, o Show da Xuxa e dai
ele associou, e dai ligou para aquele grupo de Rock o Bardo Vermelho e tudo, quer dizer a
Campanha naquele momento critico foi toda, gratuita, a composicdo dela, o Ministério s6
pagou a veiculacao, foi tudo pelo carisma também dele.

D - A Xuxa ndo cobrou? O Bardo Vermelho ndo cobrou?

ML - Ndo, ndo. Entdo foi a coisa assim que foi a maior. E quando foi no primeiro dia da
Campanha que deu 30% de cobertura. Ele ficou radiante. Ele me perguntou se era? Eu digo:
Ué é um bom indicador. Mas eu ndo gostaria de me precipitar em uma avaliacdo de uma
Campanha que se estenda por 30 dias. Entdo toda a semana a gente ia monitorando em cima
do que se tinha, nds iamos investindo mais, na Regido que precisava mais. E quando encerrou
a Campanha, também foi uma coisa assim para mim muito marcante. Que ele me chamou e
dai a Imprensa dos Paises todos de outros paises, eu lembro, tinha Imprensa da China, da
Africa, dos Estados Unidos, de tudo. E ele perguntou o que eu queria. Eu digo a primeira coisa
eu quero que o Sr. faca uma carta para aquele Sr. 14 o assessor do Bush, porque que ele
duvidou do que o Pais era capaz de fazer isso, ndo €? E segundo eu preciso estruturar o PNI.
“E o que vocé precisa do PNI? Ele disse assim: “Eu pensei que vocé ia pedir aumento!” Eu
digo ndo. Eu preciso de gente, eu preciso de mais computadores, eu preciso de uma area, de

compor uma equipe. E foi ai entdo que eu consegui entdo estruturar todo o PNI, quando eu sai
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de 14 eu deixei com se ndo me engano 15 ou 17 pessoas ja com tudo isso, ndo é? Um Sistema
de eventos adversos implantados.

A - O Sistema de Informagéo?

ML - Sistema de Informag&o que foi uma coisa muito...

A - Também foi uma coisa que vocé investiu?

ML - Exatamente, entdo quer dizer...

D - E foi a partir dai também? Que vocé conseguiu melhorar...

ML - Sim, sim, sim! Dai que eu consegui estruturar o PNI com condicGes para todo essa
demanda. E incorporagdo de outras vacinas, ndo €? E ai a0 mesmo tempo que ndés iamos
fazendo isso, entdo essas vacinas especiais, criamos um Centro de Referencia para Imuno-
bioldgico Especiais. A questdo do Comité de Técnico Assessor, do Programa de Imunizagdes
também implantamos nessa época, ndo é? Entdo, que é outra pessoa importante que eu acho
vocés ndo poderiam deixar de... que era o Dr. Gabriel Ozelka. Que foi o primeiro Presidente, é
sabe ele tem também muito. Quer dizer como eu disse anteriormente. Era uma coisa que ja
vinha se estruturando e que a gente deu continuidade por isso é que conseguiu tudo isso, ndo
€? Entdo foi muito importante, e para aquele momento aquela Campanha revitalizou e
acreditou, vamos dizer assim, acreditou o Ministério novamente, ndo é? Deu credito ao
Ministério e a Fundacdo, resgatou uma imagem, ndo é? E isso foi muito importante. Entdo foi
assim um momento muito interessante que aconteceu nessa época.

D — E, quer dizer, foi exatamente nesse periodo também da sugest&o do PNI, quer dizer, até
comegcou antes a questdo do GT Pdlio...

Fita3— Lado A

A — Maria Lucia Carnelosso, fita trés.

ML - Porque funcionava assim, nos tinhamos um vinculo muito, e isso é importante e eu
estava esquecendo de falar, nds trabalhdvamos de uma forma, claro que as vezes mais, as
vezes menos como tudo, como uma estrutura grande,ndo é? N&o é tdo assim tdo certinho,
porque as vezes a gente fala parece tudo é... funciona bem, ndo é assim, sempre tem algumas
coisas. Mas a gente trabalhava muito com a parte da vigilancia, porque uma dependia da outra,
ndo é? E também ai o UNICEF, OPAS, sempre ajudando muito e reforcando, isso também...
foi muito importante, o Dr. Ganter!! da OPAS, o Dr. ... do UNICEF, Oh Meu Deus! Um
grande amigo, eu esqueci agora, entdo essas coisas assim, junto. Entdo tinha o GT Sarampo,
tinha o GT Polio, entre outros, dentro da area de Vigilancia Epidemioldgica, ndo €? Que era
uma outra area do CENEPI, por exemplo, toda essa Campanha ja vinha sendo feito e
estruturado, vinha sendo estruturado conjuntamente com o GT Sarampo e Imunizagdes e 0
Programa de Imunizacdes, toda a proposta de eliminagdo do Sarampo, foi feito junto que ela

11 Dr.Bernardus Ganter
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iniciava com uma grande Campanha, entdo havia esse vinculo. A mesma coisa em relagdo a
Pdlio, enquanto o GT Polio estava trabalhando toda a questdo da investigacdo, da questdo do
acompanhamento laboratorial, da questdo do monitoramento, na verdade todo esse processo
da eliminacéo e da erradicacdo, 0 Nnosso componente era de executar, 0 NOSSO era a excussao
para... (ruido) Entdo havia esse... um intercdmbio, e uma parceria e um trabalho muito
conjunto, entre essas duas estancias dentro da Fundacao.

A - Uma outra questdo que eu queria colocar. A estratégia de multivacinacdo? Como é que
VOCé viveu? Assim, como € que vocé percebe, 0 que vocé acha da estratégia de multivacinacéo
e especificamente o que ela causou com relacao a Poélio, a cobertura da Polio?

ML - Veja, eu acho que a introducédo de outras vacinas junto com a Campanha da Polio, eu
acho que foi um grande aprendizado para todos nds. Se se fala muito... nesses anos
principalmente, se comecou a falar sobre oportunidades perdidas nessa época, que se comegou
a falar na questdo das oportunidades perdidas. Era uma grande oportunidade perdida nesse
Pais, vocé fazer uma grande mobilizacdo, levar essas criangas que eram o nosso publico alvo,
para outras vacinas e deixar isso passar, por mais que isso tenha alguns aspectos, eu ndo diria
negativos, mas que de uma certa forma no inicio dd um impacto, assim uma crianca sendo
vacinada e aplicando vérias outras vacinas, mas eu acho que em um Pais Continental como o
nosso, com regides carentes como o que nds temos, nds darmos esse luxo de fazer todo o
movimento para aplicar uma vacina enquanto que ainda morriam criancas de Polio, de Tétano,
ndo justificava, eu acho que foi um grande avango para 0 programa a introducdo. Eu néo
acredito que isso influencie negativamente na Campanha de Pélio.Eu ndo acredito. Apesar de
ter algumas linhas que acham que para algumas regides. Ndo na verdade as coberturas contra a
Pdlio foram caindo, ndo era porque foram introduzindo outras vacinas, vacinas injetaveis, é
porque acabou aquele apelo, e as pessoas ja ndo véem mais a doengca Como um risco eminente
porque... Entdo isso de uma certa forma é a nossa Cultura, que sé atende a um chamado
guando a situacdo é aquela histdria, vocé so tranca a porta depois que o ladrdo ndo é? Entdo na
minha visdo ndo sdo... Claro que isso dificulta, eu estou falando do lado da populagdo. Agora
do outro lado da questdo operacional é mais complicado, mas € uma coisa positiva que ela ndo
é imposta, quer dizer ninguém imp&em, nem o Ministério, o Programa Nacional ndo imp&em
de que todo o Estado tem que fazer Multivacinacdo e colocar todas as vacinas. Ndo, é muito
flexivel, ndo é? Claro que existe um trabalho de convencimento, eu acho que isso é
importante, porque faz parte da Politica Nacional, & importante que ele se apresente dessa
forma, mas ndo é uma coisa imposta, € uma coisa assim, que deixa muitos Estados a vontade.
Olha é bom, é importante que nessa Regido vocés ofertem essas vacinas porque os indicadores
nessas doencas sao muito ruins de vocés, ndo €? E claro que se o Estado for inteligente ele vai
acatar e vai se estruturar. Mas ndo é facil, operacionalmente o custo dai aumentou muito mais
para as campanhas. Tem o custo operativo, a infra-estrutura a dinamica a operacionalizacéo,
ela...

C - E 0 nimero de voluntarios.
ML — Também! Exatamente pela questdo nem o namero, mas a gualidade, porque enquanto

para a Polio vocé pode pegar pessoas, ndo é, que nao sejam da area e como professores ou
qualquer outra pessoa, e vocé capacitar bem e eles estdo aptos para fazer para as outras nao.
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Entdo isso realmente é isso que onera, isso que dificulta e isso que onera. Mas como eu disse
antes, como ndo é uma coisa (tosse) imposta, e que também se os Estados se estruturarem
bem, fazer uma avaliacdo adequada e montar a sua estratégia exata onde ele tém que colocar,
ndo é? Esses postos com vacinas, com outras vacinas é possivel tanto é que estd sendo feito,
ndo €? O que ndo da e que seria impossivel é vocé pensar que em uma Campanha de Polio,
vocé triplica o numero de postos de vacinagédo e querer colocar em todos eles a Mdltipla, ai é
impossivel, isso ndo tem l6gica. Dai vocé baixa e perde muito a qualidade.

A - Agora vocé até falou de Campanha de Polio e a gente pensando em rotina, a gente queria
fazer uma pergunta para vocé nessa linha. Como € que vocé vé essa questdo das Campanhas
da Polio? E a rotina, pontos positivos e pontos negativos?

ML - S6 em relacdo & Polio ou em relacdo a todas as outras vacinas?

A - Pode ser com relacdo a Pdlio e com relacdo as outras também. Mas especificamente esses
Dias Nacionais voltados para a Pdlio e a Rotina?

ML - Em relacdo Polio, Polio Campanha e Pdlio Rotina eu acho que houve uma influéncia
sim, para queda da cobertura de Rotina, até pela...falta de entendimento dos préprios pais,ndo
€? De que eles estdo levando duas vezes ao ano e as vezes a crianca ja tinha uma outra dose de
rotina, por gue teria que levar novamente? N&o é? E até porque ai a Sociedade de Pediatria
colabora muito para este conceito errdneo de que ndo precisam tantas doses de vacina. Isso até
hoje acontece. Entdo isso P6lio Campanha, Pdlio Rotina.

D - Por que os Pediatras ndo sabem?
ML - Eu né&o sei se...
D — Quer dizer,ndo sabem...estdo mal informados?

ML -.N&o sabem ou néo diria. Eu ndo dizia que eles estejam mal informados, eu diria que eles
ndo acreditam nessa necessidade. ...Ndo é? Porque ainda hoje as vezes a gente encontra
principalmente de uma classe social mais alta, e que leva rotineiramente em Clinicas
Particulares, ndo, mas olha vocé encontra até no seu proprio convivio. Hoje foi campanha
vocé levou, ndo €? “Ndo meu pediatra disse que ndo precisava porque eu ja cumpri com todo o
esquema”. Entdo quer dizer, ainda hoje vocé vé essas coisas, isso em relagdo a Polio. Em
relacdo as outras, eu acho que se continua, tendo talvez ndo coberturas homogéneas tanto
quanto se gostaria de ter, mas com coberturas altas para se manter essa erradicagdo. E
beneficiou a vacinacdo de rotina, aumentando as coberturas para as outras vacinas na Rotina
nos Estados em que € feito a Multivacinacéo, eu acho que de uma certa forma, porque veja
bem, nos Estados, principalmente no Norte do Pais, toda a infra-estrutura para eles chegarem
naquelas regibes mais longinquas la, ndo é? Entdo € o momento que eles conseguiram para
resgatar, ndo €, cobertura de outras vacinas. E eu digo aqui para n6s também no Estado, e que
nos inclusive agora que eu estou saindo de viajem, exatamente para as regides, aonde por
essas mudancas que ocorrem de gestores e tudo, as coberturas ainda ndo sdo as ideais de
rotina, ndo é? Entdo imagina para esses locais, fazendo todo um esforgo e ndo levar, e a
mesma coisa acontece aqui no Estado de Goias, para nos a Multivacinacdo é muito
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importante!? (ruido) porque resgata aquela populacdo que a gente ndo consegue completar o
esquema na Rotina por mais que se tenha ampliado o nimero de equipe Saude da Familia no
Estado o nimero de Postos, a Capacitacdo de profissionais e temos investido muito na Midia
Estadual, Radio, Televisdo todo 0 més, todo 0 més, ou todos 0os meses, desde do segundo
semestre do ano passado, nos estamos dando a um enfoque diferente. Para cada més um tipo
de vacina, ou as vezes a gente pega uma populacao, da um enfoque em quais as vacinas que
elas necessitam e outra época a gente pega determinada vacina e diz qual a populagéo,
dependendo da... Entdo quer dizer e assim mesmo nos nao temos as coberturas que eu
gostaria que tivesse. Entdo eu acho que foi muito, favoreceu muito a melhoria das coberturas
no pais das outras, e ai j& quase chegando também a eliminacdo do Tétano Neonatal. Na
melhoria também buscando, por que é a mulher que leva essas criancas também ja é a pessoa
alvo para essa vacina e conseqiientemente vocé melhorar esses outros indicadores dessas
outras doencas.

A - Agora mudando um pouquinho do tema; assim dentro do PNI vocé falar um pouquinho a
relacdo da questdo da compra de Imunobiol6gicos como é que se dava isso, pensando e ai a
gente esta falando especificamente da P6lio, mas as outras também, ndo é? Essa relacdo com
Laboratdrios Internacionais se teve participacdo do Fundo Rotat6rio? Se nesse momento que
vocé esta no PNI, como é que se dava essa relagcdo da aquisicdo dos Imunos?

ML - Bem o PNI ele era, vamos dizer assim, quem procurava orientar essa Politica de compra
baseado na necessidade em evidéncias Epidemioldgicas, ndo é? E com a implantacdo do
comité técnico assessor a gente teve mais forca para isso, ndo é? Buscando fazer todas as
analises e com todas as informacdes do CENEPI, entdo a gente fazia uma previsdo futura do
que poderia ou que deveria ser incluido, e a prépria demanda da popula¢do em determinados
surtos, em determinadas situacdes também ndo €, requeria esse estudo e essa avaliacdo, as
Reunides Nacionais favoreciam muito para isso, entdo em cima disso o Programa Nacional de
Imunizac@es fazia todo o planejamento e fundamentava; se era para introduzir novas vacinas
fundamentava em cima desses critérios,ndo é? De evidéncias epidemioldgicas, no estudo e de
uma situacdo ja feita com o comité técnico, de reunides nacionais ja, ndo €é? Entdo
fundamentava isso, fazia o planejamento da necessidade e mandava entdo para a outra
geréncia que era a Coordenacao de Auto-suficiéncia e ela entdo que ia trabalhar com todos 0s
Laboratdrios Produtores e discutia toda essa outra parte mais de tecnologia de processo de
compra, de licitacdo e tudo, quer dizer ndo era comigo.

D - Quer dizer o PNI definia a demanda?
A - A demanda e o outro executava.
ML - Exatamente e o0 outro executava.

C: - S6 uma pergunta em relacdo a (inaudivel)...Existia gente que era contra participar de
Fundo Rotatdrio, vocé sabia dessa? Lendo os argumentos colocados.

12 A entrevistada parece bater em algo.
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ML - Ah, tem algumas coisas assim muito interessantes, mas que eu (risos), prefiro deixar
para 0 pessoal que trabalhou mais assim, que vivenciou porque como a gente estava no PNI,
que dizer eu ndo participava muito dessas decisfes e dessas reunides, ndo é? Entdo assim, eu
acho que Marli era uma pessoa que poderia... Marli esta la no Rio que poderia até dar mais
informacdes, que eu acho que eu ndo teria muita base para te falar sobre isso, porque assim a
minha visdo de algumas coisas que aconteceram, pode até de uma certa forma em alguns
momentos ser um pouco distorcida porque eu ndo... Eu estava meio de fora desse processo de
discussao, entdo eu prefiro...

D - S6 uma perguntinha, vocé fez referéncia a Sociedade Brasileira de Pediatria. De certa
forma até atrapalha, ndo é?

ML - Nao. Néo, ndo quero dizer isso.

D - De certa forma, entenda, quer dizer a Sociedade Brasileira de Pediatria...
ML - Alguns Pediatras...

D - E que vocé tinha falado na Sociedade Brasileira de Pediatria. (risos)

ML - Ent&o corta isso.

D - E eu falei, por que os Pediatras? Ndo sabem ai...(risos)

ML - N&o, ndo, entdo vamos retomar. E o seguinte, porque a Sociedade sempre participou do
Comité, ndo é, a Sociedade Brasileira sempre desde a sua cria¢do participou do Comité de
Técnico assessor do Programa de Imunizagdes, com grandes contribui¢des que até hoje da.
Mas eu ndo sei porque. Claro até sei, que em qualquer area isso existe, nem todo mundo segue
as diretrizes e tudo conforme € ditado, principalmente porque ela ndo ditada pela Sociedade de
Pediatria, ndo €, ela € ditada pelo Ministério da Salde que ha uma participacdo da Sociedade
de Pediatria, entfo é por isso, nem todos seguem a risca. E isso que eu quero dizer. Que nem
todos os profissionais, ndo é?

D - Como uma recomendacao?
ML - E como uma recomendacao. E isso.

D - Cada médico tem o direito...
ML - Exato de acatar ou nao.

D - Acatar ou ndo.

ML - E é isso. E claro que se nds formos ai fazer um estudo, com certeza que é a minoria, nao
€? Que é a minoria, mas que de uma certa forma sdo pessoas que... sdo formadores de opinido
em uma determinada sociedade, por exemplo. Eu tive problemas o ano passado em regides
nossas aqui, de declaragdes de médicos. N&o estou falando da Polio, estou falando de outras
vacinas. De declaraces de médicos do local e que se posicionavam contra aquela determinada
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situacdo que era de vacinas. Quer dizer e ndo era por falta de conhecimento e de informagdes
porque nds tinhamos mandado, essa pessoa tinha todas as informaces, nos tinhamos reunido
com todos eles, tinhamos discutido e tudo. Que dizer, mas ele como formador de opinido, e
como ele tem o livre arbitrio para aplicar ou ndo, ndo é? Ele achou que aquilo dentro dos
conhecimentos dele ndo se aplicava e assim, ele estava passando e declarando contra a uma
posicdo do Ministério e do Estado e tudo. Entdo, quer dizer em qualquer area isso acontece,
sO que uma palavra de um profissional desse mesmo que seja um, pode ter, repercute em
cadeia, ndo é? Tivemos aqui também, quando fomos implantar o ano passado (INAUDIVEL)
a vacina contra a Rubéola, ndo é? Fizemos todo um trabalho, tivemos todo um cuidado,
inclusive com esta pessoa, uma palavra contra, que essa pessoa falou, e que foi na midia e se
posicionou, quase que acabou com a nossa Campanha. Entdo quer dizer isso € muito. Porque
eles tém um poder muito grande sobre a populacdo, muito maior do que o proprio Estado. N&do
é mesmo?

D - E verdade.(risos) Eu ia perguntar. J& que se falou em Sociedade, eu ia perguntar sobre a
Sociedade Brasileira de Imunizagdo.Quer dizer, se vocé conhece e se ela? (toque de telefone
ao fundo)

ML - De Imunizagao?
D - E Sociedade Brasileira de Imunizac&o.

ML - Nao conheco.
D - E porque eu acho que ela é nova eu acho que ela se criou recentemente e...
ML - E aonde que fica e quem que é?

D - Em Séo Paulo. Estd me dando a impresséo que ela é liderada mais pela Iniciativa Privada
mesmo, pelos Laborat6rios. Mas vira e mexe...Porque eu recebo correspondéncia deles.

ML - Gente eu...
D - Entdo vira e mexe, eles estdo mandando correspondéncia, com recomendacdo de vacina.
ML - Diferente? Ou 0 mesmo?

D - N&o, exatamente. N&o porque eles estdo muito mais preocupados com as vacinas
recombinates, vacinas genéticas, do que as vacinas mais comuns. Mas estdo sempre mandando
correspondéncia e orientacdo quanto a utilizacdo da vacina, agora mesmo vao fazer um
encontro sobre as controversias das vacinas, (inaudivel) Entdo tem 17, ndo sdo mais de 17,
parece que 17 é em uma manha, os outros 17 pontos é a tarde entdo sdo 34 pontos de...
controvérsias em relagéo a vacina.

ML - E quem coordena, quem € o presidente?
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D - N&o lembro. Era para te passar.

ML — Engracado.E me passa. E interessante, eu ndo sabia. Eu ndo sabia.
D - Deve ser uma sociedade nova.

A - E talvez mais ligado a Laboratorios Privados.

D - E tem a questdo do efeito adverso da vacina da Pdlio, tem umas quatro ou cinco questdes,
controvérsias em relacdo a BCG, sao 34.

ML - E interessante, eu gostaria até de saber. Como € que estamos até para eu controlar a
minha fala. Porque eu estou falando de mais. (risos)

A - Porque a gente estd meio fechando. Eu estou perguntando se eles tém alguma coisa para
colocar, a gente tem assim para fechar, colocar uma questdo de como € que vocé sente que
vocé no PNI, naquele momento participou na questdo da erradicagdo da certificacdo da
erradicacdo? E que a certificacdo se deu em 94, mas desde de 90 vocé tem a formagcéo da
comissdo, todos os trabalhos e tal, entdo de que forma que vocé viveu isso? E até
emocionalmente mesmo de ver que a doenca estava atingindo o ponto de ser considerada
erradicada. Como € que foi isso? Esse processo de erradica¢do?

ML - E muito interessante, ndo é, vocé dentro de uma histéria de erradicacdo como essa de
Polio em um Pais como o0 nosso, com essa extensdo toda, vocé estd dentro em algum
momento, mesmo que tenha sido pequeno no sentido da Coordenacdo Nacional, mas uma
vivéncia...

A - Longa, porque desde 807 (risos)

ML - Longa porque desde o inicio, eu vivenciei assim, vamos dizer assim, todos 0s processos,
ndo é, desde a primeira até a Gltima. Se é que se Deus quiser eu vou(risos) estar ai para ver um
dia que a gente diga assim, conseguimos, ndo precisa mais fazer Campanhas. Que eu acredito
também que vai ainda alguns anos. Mas é muito gratificante a gente participar de um processo
desses e principalmente do que isso tem a ver com a populagdo de uma forma geral, os
beneficios que isso trouxe para a nossa populacdo, principalmente para criangas e jovens que
hoje vocé pode percorrer ai dificilmente vocé vé uma pessoa com uma sequela de Polio e
guando eu vejo e que eu estou com os meus filhos eu mostro para eles, ndo é? Porgue eles ndo
conhecem, ndo sabem o que aquilo era comum na minha juventude, hoje eles ndo sabem
porque que aquela pessoa que hoje tem 40 anos esta daquela forma néo é? Entdo quer dizer é
uma coisa muito boa vocé poder contar para os seus filhos que hoje isso ja ndo existe mais e
gue vocé contribuiu para este processo. Eu acho que é muito interessante, e principalmente
quando vocé tem a oportunidade como eu tive de... em 2000, final de 2000, ser convidada pelo
OPAS para participar desse mesmo processo e levar essa mesma Campanha para a Republica
Dominicana. Em uma epidemia que teve l4. Entdo eu estive Ia com Cristina Pedreira ajudando
a estruturar toda a Campanha do Pais, figuei um més entdo la e que um pais, com muitas
dificuldades e que ndo acreditava que isso era possivel de se fazer e que nao respaldava muito
a equipe para que isso acontecesse em um Pais que ndo era, ndo se tinha... estruturas e assim

36



Ministério da Satide
FIOCRUZ Casa de .
Fundagéio Oswaldo Cruz Oswaldo Cruz

pontos que favoreciam a isso e que foi um sucesso tanto que eles conseguiram cessar e acabar
com a epidemia e logo depois, entdo em fevereiro fui chamada de novo para a segunda etapa,
para introduzir junto a do Sarampo, que também era outra epidemia que eles estavam tendo.
Quer dizer, entdo é muito gratificante a gente até se emociona de falar nisso, porque eu acho
que é vocé contribuiu um pouco para essas igualdades todas, tudo isso que a gente vé dentro
do nosso pais, a gente conseguir levar a toda a populacéo, ndo é? De todas as classes sociais
um beneficio como esse, eu acho que foi muito importante para mim e conseqiientemente isso
tem também efeito com que eu me torne, cada vez mais uma pessoa mais perseverante, mais
de acreditar que as coisas sdo possiveis mesmo, e principalmente no nosso pais que muitas
pessoas desacreditam, ndo é? E quando a gente sai assim para fora. Agora mesmo hoje quando
eu cheguei eu disse para os meus filhos, olha cada vez que eu saio e que eu volto eu amo mais
0 meu pais. Porque por mais que a gente tenha algumas coisas gue precisam ser melhoradas, e
eu acredito que podem ser melhoradas, mas ainda n6s deparamos com cada situacao ai fora e
gue a gente acha que ainda é o melhor pais para se viver. Ndo € mesmo? (risos)

A - Entdo a gente queria assim aproveitar esse final e agradecer. A gente sempre agradece,
mas agora é agradecer mesmo, dupla e triplamente porque a gente viu o esfor¢o que foi para
vocé de ceder esse momento e, além disso, de ceder a tua vivéncia para gente.

ML - Eu que tenho que agradecer de vocés lembrarem de mim. Isso é uma outra coisa
importante, ndo é? Porque normalmente as vezes as histdrias, dentro das historias que séo
contadas nem todas as pessoas. As vezes esquecem de algumas pessoas. Eu acho que vocés
terem lembrado do mim aqui nesse cantinho em Goias que eu estou quietinha,(risos) nossa eu
fiquei realmente muito emocionada e sé tenho que agradecer a vocés por terem lembrado de
mim. (risos)

A - A gente é que agradece. Obrigada de mais!
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